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01§Unsere Zahlen

Verénderung

2008/2009 2009/2010 Veranderung in %

Auftragseingang Mio € 35.970 41.250 5.280 15
Umsatz Mio € 40.563 42.621 2.058 5
EBITDA Mio € 192 3.224 3.032 —
EBIT Mio € - 1.663 1.787 3.450 —
Bereinigtes EBIT Mio € - 375 1.682 2.057 —
EBT Mio € -2.364 1.135 3.499 —
Bereinigtes EBT Mio € -1.076 1.030 2.106 —
Jahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) Mio € -1.873 927 2.800 —
Ergebnis je Aktie (EPs) € -4,01 1,77 5,78 —
Ausschiittung Mio € 139 209* 70 50
Dividende je Aktie € 0,30 0,45* 0,15 50
ROCE % -8,1 8,7 16,8 —
ThyssenKrupp Value Added (TKva) Mio € -3.419 37 3.456 —
Operating Cash-Flow Mio € 3.699 868 -2.831 =77
Cash-Flow aus Desinvestitionen Mio € 199 552 353 —
Cash-Flow fiir Investitionen Mio € - 4.077 -3.510 567 -14
Free Cash-Flow Mio € -179 -2.090 -1.911 —
Netto-Finanzschulden Mio € 2.059 3.780 1.721 84
Eigenkapital Mio € 9.696 10.388 692 7
Gearing % 21,2 36,4 15,2 —
Mitarbeiter (30.09.) 187.495 177.346 -10.149 -5
Inland 81.229 71.072 -10.157 -13
Ausland 106.266 106.274 8 —

*Vorschlag an die Hauptversammlung



025Der Konzern in Kiirze

ThyssenKrupp ist ein integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern, der seinen Kunden weltweit
innovative Produkt- und Systemldsungen fiir nachhaltigen Fortschritt bietet. Acht Business Areas
biindeln die Aktivitaten und das Know-how des Unternehmens in den strategischen Kompetenz-
feldern Materials und Technologies. Eine breite Palette von Hochleistungswerkstoffen und Anlagen,
Komponenten, Systemen und innovativen Dienstleistungen bildet das Leistungsprogramm. Uber
zwei Drittel der insgesamt 2.300 Produktionsstatten, Biiros und Servicestitzpunkte liegen auBer-
halb Deutschlands; wir bedienen Kunden in rund 80 Landern der Welt. Unser Portfolio wird sténdig
optimiert, um die Ertragskraft und den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern.



03, ThyssenKrupp weltweit

ThyssenKrupp ist ein internationaler Konzern mit starker Basis in Deutschland. Rund zwei Drittel
unserer Mitarbeiter und Kunden sind auBerhalb Deutschlands zu Hause; dort werden auch zwei
Drittel des Umsatzes erwirtschaftet. Vor allem die europdischen Nachbarlander sind wichtige Stand-
orte. Durch die neuen Stahl- und Weiterverarbeitungswerke haben Brasilien und die usA zusétz-
liche Bedeutung gewonnen: Die zwei mitarbeiterstarksten Standorte des Konzerns sind Duisburg
in Deutschland und S&o Paulo in Brasilien. Uberall in der Welt arbeiten wir daran, die Kundenzu-
friedenheit und damit den Konzern sowie seine Zukunftsbasis weiter zu starken. Dazu tragen die fast
10.000 Projekte unseres Wertsteigerungsprogramms ThyssenKrupp best bei.

UMSATZ MITARBEITER THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE
in fortgefiihrten Aktivitdten

Weltweit Weltweit Weltweit

42,6 Mrd € Umsatz 177.346 Mitarbeiter 9.943 Projekte

100% 100% 100%

EU EU EU

26,4 Mrd € Umsatz
62%

Deutschland
13,9 Mrd € Umsatz
33%

106.563 Mitarbeiter
60%

Deutschland
71.072 Mitarbeiter
40%

6.603 Projekte
66%

Deutschland
4.614 Projekte
46%




04E Die Unternehmensstruktur

Um den Konzern fiir die wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft zu stérken, hat ThyssenKrupp
zum 01. Oktober 2009 eine neue Konzernorganisation umgesetzt. Das friiher in fiinf Segmente aufge-
teilte operative Geschéft ist nun in acht Business Areas gegliedert. Die wesentlichen strategischen
Kompetenzfelder markieren zwei Divisions — Materials und Technologies; sie dienen als inhaltliche
Klammern fiir jeweils vier Business Areas. Die neue Organisation erméglicht schnellere Entschei-
dungen und eine intensivere Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns, sie erhéht die Transparenz nach
innen und auBen. Damit kénnen wir marktnaher agieren, operative sowie strategische MaBnahmen
unmittelbarer umsetzen und nachhaltig Kosten senken. So machen wir den Konzern fit fiir die Zukunft.

THYSSENKRUPP KONZERN

Corporate Headquarter

ThyssenKrupp AG

Business Areas

Division Materials Division Technologies
Steel Steel Stainless Materials Elevator Plant Components : | Marine
Europe i :Americas  ::Global i i Services : :Technology ::Technology :: Technology Systems

Business Services

ThyssenKrupp Business Services
ThyssenKrupp IT Services




05_Unsere Business Areas

Insgesamt acht Business Areas stehen fiir die konzernweiten Kompetenzen, Aktivitdten und Ange-
bote rund um Werkstoffe und Technologien. Sie fassen gleiche Geschaftsmodelle und regional
zusammenhéngende Geschaftsaktivitdten zusammen. Die Business Areas werden durch Bereichs-
vorstdnde gefiihrt, die deren operative Steuerung und kontinuierliche Geschaftsentwicklung in enger
Abstimmung mit dem Vorstand der ThyssenKrupp AG verantworten. Diese Anbindung ermdglicht
eine direktere Ausrichtung an der Gesamtstrategie des Konzerns und starkt das Unternehmen fiir
den globalen Wettbewerb der Zukunft.

DIVISION MATERIALS

DIVISION TECHNOLOGIES

Steel Europe
« Qualitatsflachprodukte fir Premium-Markt

« Von intelligenten Werkstoffloésungen bis zu
fertigen Bauteilen

Steel Americas

« Hochwertige Stahlprodukte fiir den
amerikanischen Markt

« Stahl- und Weiterverarbeitungswerke
in Brasilien und den usa

Stainless Global
« Weltweiter Edelstahlproduzent

« Anbieter von Hochleistungswerkstoffen wie
Nickellegierungen und Titan

Materials Services

« Werkstoffdienstleistungen in tber 40 Landern

« Integriertes Supply-Chain-Management als
umfassendes Serviceangebot

Elevator Technology
« Innovative Mobilitatsldsungen

« Aufziige, Fahrtreppen und -steige, Fluggastbriicken
und Treppenlifte

Plant Technology

« International renommierter Anbieter im Spezial-
und GroBanlagenbau

« Anlagen und Verfahren fur mehr Umweltschutz und
Nachhaltigkeit

Components Technology

« Komponenten flr Automobilindustrie,
Bausektor und Maschinenbau

« Innovativer Spezialist mit breiter Produktpalette

Marine Systems
« Global agierender Systemanbieter
« Spezielle Kompetenz fur U-Boote und Marineschiffe




065Finanztermine

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html

Wenn Sie sich regelmaBig tber Neues bei ThyssenKrupp informieren wollen, abonnieren
Sie unseren Newsletter unter www.thyssenkrupp.com/de/newsletter/index.html

TERMINE

21. Januar 2011

24. Januar 2011

11. Februar 2011

13. Mai 2011

20. Januar 2012

Ordentliche Hauptversammlung

Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2009/2010

Zwischenbericht 1. Quartal 2010/2011 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2010 /2011 (Oktober bis Marz)
Analysten- und Investorenkonferenz

Zwischenbericht 9 Monate 2010/2011 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

Ordentliche Hauptversammlung




ThyssenKrupp AG
ThyssenKrupp Allee 1
45143 Essen
www.thyssenkrupp.com
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vor einem Jahr habe ich Thnen an dieser Stelle iiber das bisher schwierigste Jahr in der Geschichte
von ThyssenKrupp berichtet. Es fiel mir nicht leicht, den Milliarden-Euro-Verlust zu erldutern.
Meinen Glauben an die Starken von ThyssenKrupp und meine Zuversicht in die Zukunft des
Unternehmens hatte ich aber nie verloren, denn wir haben umgehend mit einem umfangreichen
Malnahmenpaket gegengesteuert. Deshalb konnte ich Thnen damals auch versichern, dass Thr
Unternehmen aus der Krise gestarkt hervorgehen und - sobald der Konjunkturmotor wieder
anspringt — an die erfolgreiche Entwicklung der vergangenen Jahre ankniipfen wird. Das haben
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009/2010 in der Tat geschafft, und iber die wesentlichen
Fortschritte mochte ich Sie an dieser Stelle informieren.

UNSERE WERKE IN AMERIKA SIND ERFOLGREICH GESTARTET

Im Juni 2010 haben wir unser neues integriertes Hiittenwerk in Brasilien in Betrieb genommen.
Esist die grofte industrielle Investition der letzten zehn Jahre in Brasilien und zugleich das bisher
grof3te Projekt fiir ThyssenKrupp — das Investitionsvolumen liegt bei 5,2 Mrd €. Fiir die Umsetzung
unserer Wachstumsstrategie bei hochwertigem Qualitatsflachstahl ist das Werk von zentraler
Bedeutung: Es wird nach dem Hochlauf rund 5 Miot Brammen jahrlich fiir unsere Weiterverar-
beitungswerke im us-Bundesstaat Alabama und in Deutschland produzieren — und zwar mit
héchsten Qualitdtsstandards und zu optimierten Kosten. Der Hochlauf verlauft erfolgreich, der
erste Hochofen produziert seit Ende Juli 2010 taglich bis zu 6.500t Roheisen. Die ersten Brammen

sind im Oktober auch in Europa angekommen und haben unsere Qualitdtserwartungen voll erfillt.

Fast gleichzeitig hat die Warmbreitbandstral3e in unserem neuen Qualitatsflachstahlwerk in
Alabama die Produktion aufgenommen. Sie ist das Kernstiick des Werkes mit einem Gesamt-
Investitionsvolumen von 3,6 Mrd Us-Dollar. Erste Auftrage von Warm- und Kaltband wurden an
us-amerikanische Kunden ausgeliefert, die Resonanz ist sehr gut. Die nachgeschalteten Weiterver-
arbeitungs- und Veredelungsanlagen werden schrittweise fertiggestellt; sie sind so ausgelegt, dass
héchste Qualitatsanspriiche industrieller Kunden, z.B. im Automobilbau, erfiillt werden kénnen.

Auch unser neues Edelstahl-Walzwerk in Alabama ist jetzt in Betrieb. Seit Oktober 2010 produ-
ziert das Kaltwalzgeriist zunéchst jahrlich rund 100.000t Kaltband, die auf 140.000t ausgeweitet
werden kénnen. Weitere Aggregate sind im Bau. Nach der Fertigstellung wird das Werk die brei-
teste Produktabmessung auf dem us-Markt anbieten. Das Investitionsvolumen fiir das integrierte
Rostfrei-Werk liegt bei 1,4 Mrd us-Dollar. Die Gesamtkapazitat soll spater 1 Miot Brammen pro
Jahr betragen.

Und was fiir alle drei Werke von besonderer Bedeutung ist: Die in der Hauptversammlung 2010
kommunizierten Budgets halten wir ein, die Wirtschaftlichkeit ist trotz hoherer Investitionskosten
als urspriinglich geplant gegeben. Wir haben an allen drei Projekten ungeachtet der jiingsten
Wirtschaftskrise grundsétzlich festgehalten, denn wir sind von deren industrieller Sinnhaftigkeit
und strategischer Bedeutung fiir die Zukunft von ThyssenKrupp weiterhin fest iiberzeugt. Lang-
fristig bietet der NAFTA-Markt unverandert attraktive Absatzchancen. Der erfolgreiche Anlauf und
die rege Kundenresonanz sind die beste Bestatigung fiir unsere Strategie.
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Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz, Vorsitzender des Vorstands,
aufgenommen am 11.10.2010 im ThyssenKrupp Quartier, Essen.
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Einblicke.
Unsere neuen Zukunftsorte.
Fir Menschen, Ideen, Lésungen.

Grund entstand mit dem ThyssenKrupp Quartier ein neues
Herzstiick des Konzerns, das Verwaltungsstandorte biindelt und
durch Férderung von Dialog und Austausch die Innovations-
fahigkeit des Unternehmens weiter steigert.

ENTDECKEN SIE MEHR IM MAGAZIN AB SEITE 04.

Santa Cruz, Brasilien 22°55's  43°41'W  Eines der umwelt- o
schonendsten und modernsten Stahlwerke weltweit nutzt kurze -
Wege zu Rohstoffvorkommen und trégt so durch konkurrenzfahige P
Angebote dazu bei, die globale Top-Position von ThyssenKrupp T
im Markt fiir hochwertigen Qualitatsflachstahl weiter auszubauen. e 7

ENTDECKEN SIE MEHR IM MAGAZIN AB SEITE 14. - Pt

-
-
-

Calvert, USA 31°09'N, 88°00'W  Dije modernste Verarbeitungs-
anlage weltweit fir hochwertigen Qualitatsflachstahl und Edelstahl-
Flachprodukte liegt strategisch gunstig im Zentrum des NAFTA-Raums
und erdffnet ThyssenKrupp in der Region einen umfassenderen

Marktzugang und mehr N&he zu den Kunden und deren Bediirfnissen.

ENTDECKEN SIE MEHR IM MAGAZIN AB SEITE 24.

&——— BRIEF AN DIE AKTIONARE
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vor einem Jahr habe ich Thnen an dieser Stelle iiber das bisher schwierigste Jahr in der Geschichte
von ThyssenKrupp berichtet. Es fiel mir nicht leicht, den Milliarden-Euro-Verlust zu erldutern.
Meinen Glauben an die Starken von ThyssenKrupp und meine Zuversicht in die Zukunft des
Unternehmens hatte ich aber nie verloren, denn wir haben umgehend mit einem umfangreichen
MalRnahmenpaket gegengesteuert. Deshalb konnte ich Thnen damals auch versichern, dass Ihr
Unternehmen aus der Krise gestarkt hervorgehen und — sobald der Konjunkturmotor wieder
anspringt — an die erfolgreiche Entwicklung der vergangenen Jahre ankniipfen wird. Das haben
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009/2010 in der Tat geschafft, und iiber die wesentlichen
Fortschritte moéchte ich Sie an dieser Stelle informieren.

UNSERE WERKE IN AMERIKA SIND ERFOLGREICH GESTARTET

Im Juni 2010 haben wir unser neues integriertes Hiittenwerk in Brasilien in Betrieb genommen.

Es ist die gréfte industrielle Investition der letzten zehn Jahre in Brasilien und zugleich das bisher
grofte Projekt fiir ThyssenKrupp — das Investitionsvolumen liegt bei 5,2 Mrd €. Fir die Umsetzung
unserer Wachstumsstrategie bei hochwertigem Qualitatsflachstahl ist das Werk von zentraler
Bedeutung: Es wird nach dem Hochlauf rund 5 Miot Brammen jahrlich fiir unsere Weiterverar-
beitungswerke im Us-Bundesstaat Alabama und in Deutschland produzieren — und zwar mit
hochsten Qualitdtsstandards und zu optimierten Kosten. Der Hochlauf verlduft erfolgreich, der
erste Hochofen produziert seit Ende Juli 2010 taglich bis zu 6.500t Roheisen. Die ersten Brammen
sind im Oktober auch in Europa angekommen und haben unsere Qualitdtserwartungen voll erfiillt.

Fast gleichzeitig hat die WarmbreitbandstraRe in unserem neuen Qualitatsflachstahlwerk in
Alabama die Produktion aufgenommen. Sie ist das Kernstiick des Werkes mit einem Gesamt-
Investitionsvolumen von 3,6 Mrd us-Dollar. Erste Auftrdge von Warm- und Kaltband wurden an
us-amerikanische Kunden ausgeliefert, die Resonanz ist sehr gut. Die nachgeschalteten Weiterver-
arbeitungs- und Veredelungsanlagen werden schrittweise fertiggestellt; sie sind so ausgelegt, dass
hochste Qualitatsanspriiche industrieller Kunden, z.B. im Automobilbau, erfiillt werden kénnen.

Auch unser neues Edelstahl-Walzwerk in Alabama ist jetzt in Betrieb. Seit Oktober 2010 produ-
ziert das Kaltwalzgeriist zunéachst jahrlich rund 100.000t Kaltband, die auf 140.000t ausgeweitet
werden konnen. Weitere Aggregate sind im Bau. Nach der Fertigstellung wird das Werk die brei-
teste Produktabmessung auf dem us-Markt anbieten. Das Investitionsvolumen fiir das integrierte
Rostfrei-Werk liegt bei 1,4 Mrd us-Dollar. Die Gesamtkapazitat soll spater 1 Miot Brammen pro
Jahr betragen.

Und was fiir alle drei Werke von besonderer Bedeutung ist: Die in der Hauptversammlung 2010
kommunizierten Budgets halten wir ein, die Wirtschaftlichkeit ist trotz hoherer Investitionskosten
als urspriinglich geplant gegeben. Wir haben an allen drei Projekten ungeachtet der jiingsten
Wirtschaftskrise grundséatzlich festgehalten, denn wir sind von deren industrieller Sinnhaftigkeit
und strategischer Bedeutung fiir die Zukunft von ThyssenKrupp weiterhin fest iiberzeugt. Lang-
fristig bietet der NAFTA-Markt unverdndert attraktive Absatzchancen. Der erfolgreiche Anlauf und
die rege Kundenresonanz sind die beste Bestédtigung fiir unsere Strategie.
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THYSSENKRUPP HAT 2009/2010 WIEDER MIT GEWINN GEARBEITET

Unser operatives Geschéft hat sich 200972010 erfreulich entwickelt. Nach den gravierenden Nach-
frageeinbriichen als Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise haben unsere Kunden in den letzten
zwolf Monaten wieder mehr bestellt: Der Auftragseingang erreichte mit 41,3 Mrd € ein Plus von
15% im Vergleich zum Vorjahr, der Umsatz stieg um 5% auf 42,6 Mrd €. Der Gewinn vor Steuern
betrug 1,1 Mrd €, nachdem wir im Vorjahr noch einen Vorsteuerverlust von 2,4 Mrd € verbuchen
mussten. Neben der konjunkturellen Erholung hatte diese Ergebniswende eine weitere wesentliche
Ursache: betrachtliche Kostensenkungen. Wir haben auch 2009/2010 nicht nachgelassen, eine
Vielzahl interner MaRnahmen zur Effizienzsteigerung, Strukturoptimierung und Kostensenkung
umzusetzen. Der Gesamteffekt belief sich auf rund 1,5 Mrd € nach 0,8 Mrd € im Vorjahr. Zudem
konnten wir die Netto-Finanzschulden zum 30. September 2010 auf rund 3,8 Mrd € begrenzen.

An dieser positiven Entwicklung wollen wir auch unsere Aktionare angemessen beteiligen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden daher der Hauptversammlung im Januar 2011 vorschlagen, fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr eine auf 0,45 € erhéhte Dividende je Stlickaktie auszuschiitten.

DIE NEUE KONZERNORGANISATION HAT SICH BEWAHRT

Zu Beginn des Berichtsjahres haben wir die neue Konzernorganisation eingefiihrt; ich hatte Ihnen
dariiber schon im Vorjahr berichtet. Den acht Business Areas bekommt die neue Eigenstandigkeit
gut, denn sie kénnen sich nun bei ihren Kunden im Markt klarer positionieren. Ihre direkte An-
bindung an die Konzernzentrale bringt zudem den Vorteil kiirzerer interner Entscheidungswege.
Auch der Kapitalmarkt hat die neue Organisation positiv aufgenommen und schétzt die hchere
Transparenz und Fokussierung unserer Berichterstattung.

Ein Zeichen mit Symbolcharakter war im Sommer 2010 der Umzug der Konzernzentrale und weite-
rer Konzernbereiche in das neue ThyssenKrupp Quartier in Essen. An einem Standort konzen-
triert, kann das Headquarter kiinftig spiirbar effizienter und kostengiinstiger arbeiten. Zudem hat
sich das Quartier schnell zu einer zentralen Begegnungs- und Tagungsstatte fiir ThyssenKrupp
Unternehmen, Mitarbeiter und Fithrungskrafte aus aller Welt entwickelt. Auch architektonisch
setzt das Quartier Zeichen — hochmodern, funktional, energieeffizient und durch die Verwendung
innovativer ThyssenKrupp Produkte in vielen Aspekten zukunftsweisend.

MIT ANSPRUCHSVOLLEN ZIELEN INS NEUE GESCHAFTSJAHR

Wie Sie sehen, meine Damen und Herren, hat ThyssenKrupp im abgelaufenen Geschéftsjahr im
weiterhin schwierigen Umfeld viel erreicht. Damit haben wir eine gute Ausgangsbasis fiir weiteres
Wachstum geschaffen. Im Geschéftsjahr 2010/2011 wollen wir diesen Weg weitergehen, wie im
Ausblick des vorliegenden Geschéaftsberichts naher erlautert wird: Wir erwarten eine Steigerung
des Konzernumsatzes um etwa 10% bis 15%, im abgelaufenen Jahr lag er bei 42,6 Mrd €. Die Ziel-
marke fiir das Bereinigte Ergebnis vor Steuern und Zinsen, eine wesentliche kiinftige Steuerungs-
grofle, liegt bei 2 Mrd € —nach 1,2 Mrd € im Vorjahr. Um dies zu erreichen, werden wir unsere
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Konzernstrukturen weiter verbessern. Dazu gehdren neben Effizienzsteigerungen und Kosten-
senkungen auch weitere Portfoliooptimierungen sowie eine weitere Internationalisierung
unserer Aktivitdten. Voraussetzung fiir die Zielerreichung ist eine weiter stabile Entwicklung
der Weltwirtschaft.

Die Fertigstellung, der Hochlauf und die weitere Entwicklung unserer Stahl- und Weiterverar-
beitungswerke in Brasilien und den usa werden je nach Erholung des nordamerikanischen
Marktes flexibel gesteuert. Die Bewahrung im Markt und Wettbewerb ist schlielich der Schliis-
sel fiir den Erfolg unserer Wachstumsstrategien in den Business Areas der Division Materials.

In der Division Technologies pragen die globalen Megatrends die kiinftige Nachfrage. Ob Res-
sourcenschonung, Infrastrukturausbau fiir die wachsende Weltbevélkerung oder Fragen der
Mobilitdt, ThyssenKrupp Unternehmen bieten schon heute viele zukunftsweisende Losungen.
Und sie bauen ihre technologische Kompetenz weiter aus, um die Marktpotenziale noch besser
zu erschlieRen.

Es steht uns ein weiteres arbeitsreiches Jahr bevor. Ich bin mir aber sicher, dass ThyssenKrupp
seine Ziele erreichen wird. Gerade 2011, im Jahr des 200jahrigen Bestehens der Gussstahlfabrik
Fried. Krupp, wollen wir eine Erfolgsbilanz vorlegen — und damit ein Zeichen fiir Wettbewerbs-
starke, Kompetenz und Nachhaltigkeit setzen.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 wird Dr. Heinrich Hiesinger, der bereits
seit dem o01. Oktober 2010 dem Vorstand der ThyssenKrupp AG angehért, den Vorstandsvorsitz
iibernehmen. Zudem wird Dr. Jirgen Claassen, bisher Generalbevollméchtigter der Gesellschaft,
in den Vorstand eintreten. Ich wiinsche der neuen Fithrungsmannschaft sowie den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern von ThyssenKrupp viel Erfolg. [hnen, sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionare, Freunde und Partner des Konzerns, mochte ich fiir Ihre wohlwollende Begleitung des
Unternehmens unter meiner Leitung in den vergangenen fast zwolf Jahren ganz herzlich danken.
Halten Sie ThyssenKrupp weiterhin die Treue; es lohnt sich. Unser Unternehmen ist und bleibt ein
langfristig solides und attraktives Investment, ein innovativer Geschaftspartner und ein verant-
wortungsbewusstes Mitglied unserer Gesellschaft.

Mit freundlichen Griilsen

%&%«%j@

DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ
Vorsitzender des Vorstands
Essen, November 2010
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MAGAZIN

Einblicke.
Unsere neuen Zukunftsorte.
Fiir Menschen, Ideen, Lésungen.

Magazin zum
Geschaftsbericht

Deutschland. Brasilien. usA. Drei Orte, drei Kulturkreise, L
ein gemeinsamer Gedanke: Weltweit den Kunden tber- &
zeugende Leistungen bieten durch Nutzung regionaler
Stéarken und globaler Netzwerke.
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Ikommen an unseren neuen Zukunftsorten:
mehr zu entdecken. Und zu erfahren,

n Engagements in Brasilien, UsA
nternehmen, fiir die Menschen und
ind.

ESSEN, DEUTSCHLAND
EROFFNUNG AM 17.06.2010

NTA CRUZ, BRASILIEN
FNUNG AM 18.06.2010
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THYSSENKRUPP QUARTIER, ESSEN, DEUTSCHLAND

Eine neue Zentrale fiir ein
offenes Miteinander
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THYSSENKRUPP CSA SIDERURGICA DO ATLANTICO,
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Eine neue Produktionsstatte zwischen
Rohstoffen und Markten
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THYSSENKRUPP STEEL USA UND THYSSENKRUPP STAINLESS USA,
CALVERT, ALABAMA, USA

Eine neue Verarbeitungsanlage
nah am Kunden
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VOM AUSTAUSCH PROFITIEREN

Unsere neuen Standorte im Uberblick
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THYSSENKRUPP QUARTIER

51°29'N. 07°00'0

Essen
Deutschland

ThyssenKrupp kehrt an einen traditionsreichen
Standort zuriick: Mit einer neuen Hauptverwaltung,
die Unternehmenskultur baulich umsetzt.

OFFENHEIT GEBAUTE RAUM FUR
IM ZENTRUM NACHHALTIGKEIT INSPIRATION

S.07 S.10 S.12
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------ * /  Feedback von Kunden sowie
. ESSEN D o Fa Wissen von Standorten aus
. DEUTSCHLAND 4 der ganzen Welt
e o 7/

Ideen (Technologien, Produkte,
Dienstleistungen), Know-how,
abgestimmte Strategien fiir
den NAFTA-Markt

Know-how, Technologien,
Feedback von Kunden fiir
das Stahlwerk in Brasilien

Vormaterial, zwei Mio
Tonnen Brammen jahrlich

nach Duisburg, Deutschland, :
Feedback von Kunden
sowie Wissen aus Brasilien

DEUTSCHLAND, STAND 2009

QUELLE: STATISTISCHES BUNDESAMT DEUTSCHLAND, STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LANDER

82 : Mo EINWOHNER { EXPORT :803,2
"""""""""""""""" - @ ThyssenKrupp Quartier, Essen, Deutschland
o
357111‘9 ARIMECAGHE i . 667’1 ® ThyssenKrupp, Duisburg, Deutschland
A MRD EURO
Standorte ThyssenKrupp, Deutschland
2.496 : BRUTTOINLANDSPRODUKT ® Y 2
e Standorte ThyssenKrupp
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Katharina Thorner, Architektin ThyssenKrupp, wirkte an der
Umsetzung des architektonischen Konzepts mit, das Unternehmenswerte
wie Offenheit und Transparenz transportiert.
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Offene Zonen lade ThyssenKrupp
Quartier zur Begegnung ein.

OFFENHEIT IM ZENTRUM

Das ThyssenKrupp Quartier fasst mehrere Verwaltungen an einem Standort zusammen
und lasst damit ein neues Herzstiick des gesamten Konzerns entstehen. Als Aufbruch
in eine neue Zeit steht das Quartier auch fiir die gelebte Internationalitat des Unter-
nehmens: Es bietet Mitarbeitern, Kunden und Partnern aus aller Welt einen gemein-
offene, moderne Architektur fiir die hier beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Raum zum Entwickeln von Ideen und das Realisieren von Innovationen. Konsequent
umgesetztes Ziel der Architektur ist es, ein kreatives, nachhaltig anregendes Umfeld
zu schaffen, das hilft, das Wissen Einzelner gemeinsam zu nutzen. ——>
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ESSEN, DEUTSCHLAND

Nachhaltigkeit st im Quartier gebavtes
Selbsi fz/e/ tanonis.

B
b
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‘ Gert WeiR, Leiter Produktservice ThyssenKrupp Nirosta,

steckte seine Werkstoffkompetenz in ein innovatives
Sonnenschutzsystem.

GEBAUTE NACHHALTIGKEIT
Mit Ressourcen wird im ThyssenKrupp Quartier schonend umgegangen. So wird im
Erdreich gespeicherte Warme zum Heizen und Kiihlen genutzt, und aus der Abluft
der Biiros wird Warmeenergie zurtickgewonnen. Der Energieverbrauch liegt deshalb
20 bis 30 % unter den gesetzlichen Vorgaben. Rund 700 Baume, zahlreiche Griin-
flachen und eine iiber 200 Meter lange und 30 Meter breite Wasserachse verbessern

das Kleinklima des Areals. ——>
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Lamellen Geschlossen halbof fen offen
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Zwei Millimeter diinne Edelstahllamellen Technik trifft Natur — das gilt nicht nur fiir die

auf einer rotierenden Welle richten innovativen TwiN-Aufziige und den Blick aus dem
sich stufenlos am Sonnenstand aus. Panoramagarten in die Freiflichen.

Viele Details des Quartiers entspringen der Technologiekompetenz von ThyssenKrupp.

werden automatisch nach dem Stand der Sonne ausgerichtet, halten direkte Sonnen-
einstrahlung ab und lenken einfallendes Licht gleichzeitig so nach innen, dass es in
den Biiros schon hell ist. ——>
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‘ Dr. Martin Grimm, Geschaftsfiihrer ThyssenKrupp Real Estate,
und Dr. Andreas Kipar, Kipar Landschaftsarchitekten, im Gesprach

iiber das Konzept der Allee der Welten.

RAUM FUR INSPIRATION

Der erweiterte Raum des Quartiers 1adt zu Begegnungen, zu Ausblicken und Einsich-
ten ein. Wasserachse, Flanier-Boulevard und die offene Campus-Struktur schaffen
ein inspirierendes Arbeitsumfeld und beziehen gleichzeitig die Offentlichkeit ein. Die
Gestaltung setzt Zeichen: Kein Zaun, keine Mauer behindert den Dialog, das Quartier
wird ein Ort der Gesprache und der Erfahrungen sein. Neu geschaffene grof3ziigige
Griin- und Erholungsflaichen auf dem Geldnde und die Allee der Welten mit Baumen
positiv in die Region ausstrahlen. Durch belebenden Einfluss auf die lokale und re-
gionale Wirtschaftswelt, durch Férderung von Schulen und Universitaten und durch
aktives Wahrnehmen der Rolle als verantwortlicher Corporate Citizen.
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Essen, gesehen von der Dachterrasse ——> MEHR ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT UND

des Gebaudes Q1 im ThyssenKrupp Quartier. VERESLINTORTEY 1k JARSSIELISEDRLE
QUARTIER FINDEN SIE AUF SEITE 83 IM
GESCHAFTSBERICHT.
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THYSSENKRUPP CSA SIDERURGICA DO ATLANTICO

22°55'S | 43° 41'W

Santa Cruz
Brasilien

Eines der modernsten Stahlwerke der Welt
entstand an einem idealen Ort:
nahe an den Eisenerzvorkommen Brasiliens.

EINE INVESTITION DAS WERK PERFEKTE ANBINDUNG EIN PLUS FUR MEHRWERT
IN WACHSTUM IM UBERBLICK ALS STANDORTVORTEIL DIE UMWELT FUR DIE REGION
S.17 S.18 S.20 S.21 S.22
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22° 55" S 43° 41' W

Vormaterial, drei Mio Tonnen Brammen
jahrlich von Brasilien nach Calvert, usa

Vormaterial, zwei Mio Tonnen
Brammen jahrlich nach Duisburg,
Deutschland, Feedback von

Kunden, Wissen aus Brasilien

Know-how, Technologien,
Feedback von Kunden aus
dem ThyssenKrupp Quartier,
Essen, Deutschland

SANTA CRUZ
BRASILIEN

L] .
BRASILIEN, STAND 2009
194 | mio EinwoHNER [ ExporT | 153,0
@ ThyssenKrupp, Santa Cruz, Brasilien
8,5 | M0 kM? FLACHE [ iMPORT |127,7

MRD US-DOLLAR
MRD US-DOLLAR

1.574 | BRUTTOINLANDSPRODUKT

o Standorte ThyssenKrupp, Brasilien

e Standorte ThyssenKrupp

QUELLE: BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND TECHNOLOGIE

<> Eisenerzvorkommen
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B N
Dr. Herbert Eichelkraut, ceo ThyssenKrupp csa, bereitete zusammen
mit seinem Team den Start der Produktion minutids vor.
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Das Roheisen entsteht im Reduktionsprozess von

Wirtichattlicher (st ¢,

ctahl Aurt 2u mergn/
W die RIMETTTZ sind,

gesintertem Eisenerz und Koks.

EINE INVESTITION IN WACHSTUM

Siderurgica do Atlantico in Santa Cruz, Brasilien, eines der modernsten und umwelt-
schonendsten Stahlwerke weltweit. Seine Kapazitét liegt bei fiinf Mio Tonnen
Brammen pro Jahr, die zu wettbewerbsfahigen Kosten und mit hochsten Qualitats-
standards produziert werden. Das Werk ist —im Verbund mit der neuen Weiterver-
arbeitungsanlage in Calvert, usa, und den Produktionsstétten in Deutschland — von
zentraler Bedeutung fiir die Wachstumsstrategie von ThyssenKrupp in den Kern-
markten Europa und Nordamerika (NAFTA). Mit den kostengilinstigen Brammen wird
ThyssenKrupp seine weltweite Top-Position im Markt fiir hochwertigen Qualitats-
flachstahl weiter ausbauen. ——>
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9 km2| WERKSFLACHE

3500 | NEUE ARBEITSPLATZE

5000000t| BRAMMEN

490 MW| JAHRLICHE STROMERZEUGUNG

200000 | BAUME ZUM ERHALT BIOLOGISCHER VIELFALT

EINES DER UMWELTSCHONENDSTEN
| STAHLWERKE WELTWEIT
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WASSERAUFBEREITUNG
BRAMMENLAGER
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22° 55" S 43° 41' W
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HAFEN

DAS WERK IM UBERBLICK

Das Stahlwerk in Santa Cruz ist ein Jahrhundertprojekt. Die GrofSinvestition mit
einem Volumen von 5,2 Mrd Euro umfasst einen Hafen, eine Kokerei, eine Sinter-
anlage, zwei Hochofen, ein Oxygenstahlwerk, zwei StranggieRanlagen und ein
Kraftwerk. Die Kokerei hat eine jahrliche Kapazitdt von zwei Mio Tonnen Koks,
die Sinteranlage produziert aus Eisenerz 5,7 Mio Tonnen Sinter. Zwei Hochéfen mit
je 3.330 Kubikmeter Innenvolumen produzieren 5,3 Mio Tonnen Roheisen pro Jahr.
Zwei 330-Tonnen-Konverter sind installiert, ausgestattet mit allen sekundarmetal-
lurgischen Einrichtungen fiir hochwertigen Qualitatsstahl. Zwei StranggielRanlagen
produzieren fiinf Mio Tonnen Brammen jahrlich. Das Kraftwerk verfiigt iiber eine
Kapazitat von 490 Megawatt und wird mit Prozessgasen der Kokerei, des Hochofens
und des Oxygenstahlwerks betrieben. ——>
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Der Versand der Brammen in die usa und nach Mit moderner Logistiktechnik lasst sich der Weg
Deutschland erfolgt per Schiff der Panamax-Klasse. jeder einzelnen Bramme liickenlos verfolgen.

Ein eugener Tieleehaten fietet
eine leistungstihige \erkehrsanbindung,

PERFEKTE ANBINDUNG ALS STANDORTVORTEIL

Mit entscheidend fiir die Auswahl des neun Quadratkilometer grofsen Werksgelandes
an der Bucht von Sepetiba bei Santa Cruz waren Kostenvorteile. Dabei spielt der direkte
Zugang zum Atlantischen Ozean fiir den Import von Kokskohle und den Export der
Brammen eine wichtige Rolle. Noch bedeutender ist die Nahe zum Eisenerz. Auf dem
Werksgeldande endet eine Bahnlinie aus den Erzminen des ThyssenKrupp csa Partners
zwischen der Produktion von Stahlbrammen in Brasilien und der Veredelung zu Quali-
tatsflachstahl in den usa sowie in Deutschland. Jahrlich drei Mio Tonnen Brammen
werden an das neue Weiterverarbeitungswerk in Calvert in Alabama, UsA geliefert,
zwei Mio Tonnen an die Werke in Deutschland, die Kunden in Europa mit Fertig-
produkten versorgen. ——>
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22° 55" S 43° 41' W
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R N R
Die Produktion entspricht hohen Die Farbgestaltung der Gebaude reflektiert
europdischen Umweltstandards. die Farben der Nachbarschaft.

Das newe Stanbwerk. flige sich (n Aie

EIN PLUS FUR DIE UMWELT

Die Auslegung des neuen Werkes orientiert sich an modernsten Technologien und
héchsten Umweltstandards. ThyssenKrupp csa halt nicht nur die in Brasilien gelten-
den Umweltschutzrichtlinien ein, sondern die weitaus scharferen europaischen
Vorgaben. Ein rund 1,6 Quadratkilometer grof3er Mangrovenwald an der Kiiste wurde
erhalten. Zudem tragt ein 200.000-Bdume-Programm von ThyssenKrupp zum Erhalt
der biologischen Vielfalt in der Region bei. Das umweltfreundliche Gaskraftwerk
sichert die eigene Stromversorgung, speist aber auch rund 200 Megawatt in das Netz
des Bundesstaates Rio de Janeiro ein. ——>
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P | S
Mitarbeiter und ihre Kinder beim
brasilianischen und auch deutschen Nationalsport.

MEHRWERT FUR DIE REGION

Das ThyssenKrupp Stahlwerk in Santa Cruz war die grof3te Privatinvestition der letzten
zehn Jahre in Brasilien. Das Werk bringt Wohlstand und nachhaltiges wirtschaftliches
Wachstum in die Region. Auch die Bevélkerung in der Nachbarschaft zieht daraus
groRRen Nutzen. Denn ThyssenKrupp fordert das Gemeinwesen in vielfaltiger Form, bei-
spielsweise durch Unterstiitzung von Feuerwehr, medizinischer Versorgung, Bildungs-
einrichtungen und Universitaten. Den kiinftig 3.500 Beschaftigten werden umfassende
Moglichkeiten zur Weiterbildung und beruflichen Entwicklung geboten. So schafft

die Einrichtung einer technischen Akademie in der Gemeinde Itaguai mit Ausbildungs-
programmen neue Perspektiven fiir junge Menschen. Daneben kooperiert das Unter-
nehmen mit Universitaten und fordert den Austausch von Know-how zwischen Studenten
und Praktikern. Fiir Kinder und Jugendliche hat ThyssenKrupp im Sommer 2010 das
FuRballprojekt Copa Social csa ins Leben gerufen. Uber den Sport soll das dreimonatige
Projekt Selbstbewusstsein, Teamgeist und Verantwortung fiir die Gemeinschaft starken.
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Dr.-Ing. Thais de Lima Alves Pinheiro Fernandes, Laborantin
in der Qualitatskontrolle von ThyssenKrupp csA, und ihre Familie
genieflen die Freizeit in unberiihrter Natur.

n den leczeen avel Janren nae keon
nwestiment i der ReEgumn

mehs Ar&ecﬁ/a[ﬂ’ifrzﬁ WA mehr Nutzen
fir die Gesellschaft jgjp/wzﬁ%w

% MEHR ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT UND
VERANTWORTUNG IN SANTA CRUZ FINDEN
SIE AUF SEITE 185 IM GESCHAFTSBERICHT.
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CALVERT, USA
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THYSSENKRUPP STEEL USA UND THYSSENKRUPP STAINLESS USA

31°09'N , 88°00'W

________________________________________

Calvert
USA

In einer aufstrebenden Region des NAFTA-Raums
errichtete ThyssenKrupp eine hochmoderne
Verarbeitungsanlage fur hochwertigen Qualitatsflachstahl
und Edelstahl-Flachprodukte.

POSITION DAS WERK NEUE MARKTE, VERANTWORTUNG
GESTARKT IM UBERBLICK ERWEITERTE CHANCEN UMSETZEN
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~
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CALVERT
USA

USA, STAND 2009

Feedback von Kunden sowie
Wissen aus den usA fiir das
ThyssenKrupp Quartier, Essen,
Deutschland

Ideen (Technologien, Produkte,
Dienstleistungen), Know-how,
abgestimmte Strategien aus
dem ThyssenKrupp Quartier,
Essen, Deutschland

Vormaterial, drei Mio Tonnen Brammen
jahrlich von Brasilien nach Calvert, usa

307,

9,8

MIO EINWOHNER

MRD US-DOLLAR

MRD US-DOLLAR
BRUTTOINLANDSPRODUKT

14.256

. @ ThyssenKrupp, Calvert, usa
o Standorte ThyssenKrupp, USA

© ThyssenKrupp Mexinox, Mexiko

e Standorte ThyssenKrupp

QUELLE: BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND TECHNOLOGIE
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Vo ik chliefoen sich e Abwehwermirkte

‘ Adam J. Diethorn, Steel Purchasing Manager bei

Dietrich Metal Framing, ist ein Kunde der ersten Stunde.
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Kapazitat fiir jahrlich fiinf Mio Tonnen hochwertigen Abnehmer der Coils sind vor allem Hersteller von
Flachstahl: das neue Verarbeitungswerk in Calvert. Fahrzeugen und Haushaltsgerdten sowie Anlagenbauer.

POSITION GESTARKT

Eine der modernsten Verarbeitungsanlagen der Welt fiir Qualitatsflachstahl und
sie von ThyssenKrupp Steel usa und ThyssenKrupp Stainless usa, die mit dem
neuen Standort ihre Marktposition in der NAFTA-Region starken. Die Anlage wird
Qualitat und Kostenstrukturen verbessern sowie fiir groRere Nahe zu den wich-
tigen Kunden sorgen. Diese sind beim Qualitatsstahl vor allem an Produkten aus
dem kontinuierlich wachsenden Hochwertsegment interessiert. Im Edelstahl-
bereich verfiigt ThyssenKrupp bereits tiber eine solide Kundenbasis, die iiber das
neue Angebot spezieller Abmessungen und produktorientierter Losungen aus-
gebaut werden soll. ——>
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! BEl ABMESSUNGEN UND TOLERANZEN
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KALTWALZWERK

DAS WERK IM UBERBLICK

Kernstiick des Werkes ist eine WarmbreitbandstrafRe mit einer Kapazitit von iiber
finf Mio Tonnen jahrlich, die Brammen aus dem neuen ThyssenKrupp Stahlwerk in
Brasilien verarbeitet. Nachgeschaltet ist im Kaltwalzbereich eine mit der Beize ge-
koppelte Tandemstralfie. Es schlieBen sich vier Feuerbeschichtungsanlagen an, die
anspruchsvolle Qualitaten fiir den Automobilbereich liefern. Die Warmbreitband-
stralde wird ebenfalls fiir die Produktion von Edelstahl-Warmband genutzt. Das erste
Warmbandcoil wurde bei ThyssenKrupp Steel usa im Juli 2010 gewalzt, das Kaltband-
werk produziert seit September und ThyssenKrupp Stainless usa hat im Oktober 2010
mit einem Kaltwalzgertst die Produktion aufgenommen. Die Versorgung mit Vorma-
terial erfolgt zundchst aus den europédischen Werken, die Errichtung eines Stahlwerks
sowie weiterer Aggregate folgt schrittweise. Alle Anlagen von ThyssenKrupp Steel usa
und ThyssenKrupp Stainless usa erfiillen hochste Qualitdtsanspriiche hinsichtlich
Abmessungen und Toleranzen fiir die Endprodukte. In allen Werksteilen werden
strengste Umweltschutzstandards eingehalten, die technologisch modernsten Schutz-
maflnahmen kommen zur Anwendung. Genutzt werden umfassende Energiertick-
gewinnungs- und Wiederverwertungstechnologien — bis hin zu einem geschlossenen
Wasserkreislauf. ——>
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Innovationskraft und Werkstoffkompetenz erméglichen
Produkte, die am Markt sehr gefragt sind.

Crodwzenten von Automobilen wud
wag%w(ﬂgﬁmﬁm in wawittelbarer Uwvgebw%
brawchen QVITOQVWFV{%M Flachstabl

NEUE MARKTE, ERWEITERTE CHANCEN

Im NAFTA-Raum hat vor allem Qualitatsflachstahl im Hochwertsegment Wachstums-
Markt kiinftig starker erschlossen. Vor allem die ambitionierten Anforderungen im
Automobilbau werden durch das neue Werk umfassend erfiillt werden. Um die Poten-
ziale zu nutzen, werden zahlreiche Gesprache mit Schliisselkunden auf den Feldern
Automobil- und Elektroindustrie sowie Stahl-Service-Center und Rohrindustrie
gefiihrt, erste Auftrage von Kunden aus dem NAFTA-Raum wurden bereits gebucht.
Gute Wachstumschancen bei Edelstahl-Flachprodukten waren einer der Griinde
fiir den Bau eines optimierten Edelstahl-Produktionsstandorts auf dem nordameri-
kanischen Markt. Die Kunden kénnen ihr Material jetzt direkt aus dem neuen
Werk beziehen und finden hier Ansprechpartner fiir ihre speziellen Anforderungen.
ThyssenKrupp Stainless usa profitiert beim Vertrieb auch von den kurzen Wegen

zu den industriellen Zentren im Siiden der usa, in Mexiko sowie Kanada. ——>
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Hariett Dutka, Teamleiterin Rohstoffe und Schmelzbetrieb ThyssenKrupp Stainless usa,
optimiert den Fertigungsprozess im Hinblick auf die Umweltanforderungen.
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Der Hafen von Mobile ist die logistische
Drehscheibe fiir Rohstoffe und Fertigmaterial.

VERANTWORTUNG UMSETZEN

Die Auswirkungen der neuen Anlage auf die Region sind vielfaltig. Das Verarbeitungs-
werk wird in Calvert 2.700 qualifizierte Dauerarbeitspldtze in allen Bereichen von
Produktion und Verwaltung bieten. Zur Qualifikation der Mitarbeiter wird umfassend
in Ausbildung und Fortbildung investiert, unter anderem durch das MaRstébe setzen-
de Erich Heine-Ausbildungszentrum. Ebenfalls positiv wirken sich fiir die Region die
zahlreichen weiteren Arbeitspléatze aus, die indirekt als Folge der Ansiedlung entste-
hen. Wie an allen Standorten weltweit engagiert sich ThyssenKrupp auch in Alabama
gesellschaftlich. Unter anderem werden Bildung und soziale Projekte geférdert, mit
gesellschaftlichen Organisationen, Schulen und Universitdten werden Partnerschaf-
ten entwickelt.
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Clint Skipper wurde bei ThyssenKrupp Nirosta in Dillenburg als
Walzer ausgebildet. Mittlerweile trainiert er seine Kollegen in Calvert.

Gereits die Err’w?ﬁrwvx(aj des Werkes hatte eiven gw’vﬁvm
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mgwg’wrf T%%&&EVLK»/W?? sich awch direkt in
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% MEHR ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT UND
VERANTWORTUNG IN CALVERT FINDEN SIE
AUF SEITE 283 IM GESCHAFTSBERICHT.
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Calvert
USA

THYS.SENKRUPP STEEL USA
UND THYSSENKRUPP STAINLESS USA

VOM AUSTAUSCH PROFITIEREN

Deutschland, Brasilien, UsA: drei neue Standorte, die ihre volle Bedeutung erst in der

Interaktion erlangen. Der weltweite Austausch von Ideen, Know-how und Feedback

von Kunden ermdglicht Innovationen, die allen zugute kommen. Die Arbeitsteilung

iiber Kontinente hinweg erlaubt effiziente Ressourcennutzung bei der Erzeugung von

Vormaterialien. Die Weiterverarbeitung nahe beim Kunden macht prazise Umsetzung .
von Kundenspezifikationen méglich. Gemeinsam kann so jeder mehr erreichen.

@ ThyssenKrupp Quartier, Essen, Deutschland @ ThyssenKrupp, Santa Cruz, Brasilien @ ThyssenKrupp, Calvert, usa
@ ThyssenKrupp, Duisburg, Deutschland e Standorte ThyssenKrupp, Brasilien o Standorte ThyssenKrupp, UsA
e Standorte ThyssenKrupp, Deutschland <> Eisenerzvorkommen Brasilien ® ThyssenKrupp Mexinox, Mexiko

e Standorte ThyssenKrupp

ﬁ\ Né&here Informationen zu weiteren Standorten von ThyssenKrupp finden
Sie im Internet unter www.thyssenkrupp.com/de/standorte/index.html
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..... o ;.2 Ein neuer Standort ist immer auch ein wichtiger

Impulsgeber fir ein Unternehmen. Mit neuen Kompetenze
im Team — bei Mitarbeitern, Kunden, Partnern. Mit neue
Maglichkeiten, frische Ideen und L6sungen zu entwick
Mit neuen Chancen, Markte aufzubauen und Kunc
uberzeugende Angebote zu machen. Wir werden
Chancen nutzen. In Deutschland, Brasilien, USA

Entdecken S
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Impulse geben

Verantwortliches Handeln und gesellschaftliches Engagement sind

fir ThyssenKrupp seit jeher feste Bestandteile der Unternehmenskultur.
Um dieser Verantwortung auch kiinftig gerecht zu werden, ist wirt-
schaftlicher Erfolg eine Grundvoraussetzung. Gleichzeitig sind wir tiber-
zeugt, dass verantwortliches Handeln zum langfristigen Unternehmens-
erfolg beitragt. Deshalb ist unternehmerische Verantwortung auch ein
wichtiger Erfolgsfaktor zur Erreichung unserer langfristigen Ziele. Wie
wir unserem Handeln entsprechende Impulse geben und wie sich diese
grundsatzlich sowie beispielhaft fiir unsere drei neuen Standorte in
Deutschland, Brasilien und den usa auswirken, erfahren Sie auf vier
Kapiteltrennseiten dieses Geschéaftsberichts.

---------------------------- > Férdern schafft weltweit Erfolge
S.43

............................ > ThyssenKrupp Quartier, Essen, Deutschland

S.83
; J ThyssenKrupp csa Siderurgica do Atlantico,
—————————> Santa Cruz, Brasilien
S.185

ThyssenKrupp Steel usa und ThyssenKrupp
"""""""""> Stainless usa, Calvert, Alabama, usa
S.283
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Gute Unternehmensleitung und -kontrolle setzen voraus, dass Vorstand
und Aufsichtsrat eng und vertrauensvoll zusammenarbeiten —im Unter-
nehmensinteresse und mit dem Ziel, den Wert des Unternehmens nach-
haltig zu steigern. Mehr tiber die beiden Gremien, die bei ThyssenKrupp
praktizierte Corporate Governance und die Entwicklung der Aktie im
Geschaftsjahr 2009/2010 erfahren Sie im folgenden Abschnitt. Der Corpo-
rate-Governance-Bericht enthalt auch die Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung nach §289a HGB.
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Mit jedem unserer weltweiten Standorte setzen wir bewusst — tiber die
wirtschaftliche Bedeutung fiir das Unternehmen hinaus — férdernde
Impulse fiir die umgebende Region, deren Menschen und die Umwelt.
Neben der Schaffung von direkten und indirekten Arbeitsplatzen zahlt
dazu vor allem die wirtschaftliche Starkung ganzer Gebiete. Zudem
tragt ThyssenKrupp aktiv dazu bei, die Lebenssituation der Menschen
vor Ort durch konkretes Engagement zu verbessern.

Solm#mg newer qualifizieter
Do figidee

E/aéﬁ'emng hoher Umwelf-

wnd Nﬂo%lm//xﬁk(//ﬁ#ﬂﬂc/mﬁ

W, vt schattl, che S/h’rkmng
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wnd  Aushi(dung

............................................................................ >
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Mehr tiber nachhaltiges Handeln bei ThyssenKrupp erfahren Sie im Geschaftsbericht ab Seite 142.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend der dualen Unternehmensverfassung haben Aktiengesellschaften in
Deutschland zwei Fiihrungsorgane mit klar getrennten Funktionen: Der Vorstand
leitet eigenverantwortlich das Unternehmen; der Aufsichtsrat beaufsichtigt und
berat den Vorstand. Beide arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Im
Folgenden stellen wir Thnen den Vorstand und den Aufsichtsrat vor.
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Vorstand

4

b 1l

Vorsitzender, geboren 1941, Vor-
standsmitglied seit 1991, bestellt
bis 21. Januar 2011, gemeinsam
mit Dr. Hiesinger verantwortlich
fiir die Corporate Center Commu-
nications, Strategy & Technology,
Executives Management, Internal
Auditing, Legal & Compliance sowie
fiir die Bereiche Energie, Umwelt
und die ThyssenKrupp Academy

stellv. Vorsitzender, geboren 1960,
Vorstandsmitglied seit 01. Oktober
2010, bestellt bis 30. September 2015,
gemeinsam mit Dr. Schulz verant-
wortlich fiir die Corporate Center
Communications, Strategy & Tech-
nology, Executives Management,
Internal Auditing, Legal & Compli-
ance sowie fiir die Bereiche Energie,
Umwelt und die ThyssenKrupp
Academy




Dr. Olaf Berlien
zugleich Vorstandsvorsitzender
der ThyssenKrupp Elevator Ag,
geboren 1962, Vorstandsmitglied

seit 2002, bestellt bis 31. Marz 2012,

verantwortlich fir die Division
Technologies

Dr. Ulrich Middelmann ist mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Edwin Eichler
zugleich Vorstandsvorsitzender
der ThyssenKrupp Steel Europe AG,
geboren 1958, Vorstandsmitglied
seit 2002, bestellt bis 30. September
2012, verantwortlich fiir die Divi-
sion Materials

AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

Dr. Alan Hlppe
geboren 1967, Vorstandsmitglied
seit 2009, bestellt bis 31. Marz 2014,
verantwortlich fiir die Corporate
Center Accounting & Financial
Reporting, Controlling, Corporate
Finance, Investor Relations, Mate-
rials Management, Mergers &
Acquisitions, Taxes & Customs
sowie fiir Business Services und
Risk and Insurance Services

Aufgenommen am 11.10.2010 im ThyssenKrupp Quartier, Essen.

Ralph Labonte

geboren 1953, Vorstandsmitglied
seit 2003, bestellt bis 31. Dezember
2012, verantwortlich fir die Corpo-
rate Center Human Resources, In-
formation Management sowie fiir
Dienstleistungen und Real Estate

Abb. 02
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen

Prof. Dr. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Dr. Gerhard Cromme, Essen

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

Theo Frielinghaus, Ahlen

(bis 31.03.2010)

Markus Grolms, Bochum
(seit 14.10.2009)

Susanne Herberger, Dresden

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen
(bis 21.01.2010)

Bernd Kalwa, Krefeld

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen
(seit 21.01.2010)

Ernst-August Kiel, Blumenthal
(seit 12.04.2010)

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
(bis 21.01.2010)

Dr. Heinz Kriwet, Diisseldorf
(bis 21.01.2010)

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum

Peter Remmler, Wolfsburg

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums
der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Ehrenvorsitzender
Vorsitzender, ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender, Geschéftsfithrendes Vorstandsmitglied
der IG Metall

Maschinenbautechniker, Vorsitzender des Betriebsrats
der Polysius AG

Gewerkschaftssekretar im Zweigbiiro Diisseldorf
der IG Metall

Ingenieur (FH) fiir Informatik, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Aufziige GmbH und

Vorsitzende der Betriebsrédtearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Elevator Technology

ehem. Mitglied des Vorstands der DaimlerChrysler AG
Dreher, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der ThyssenKrupp Nirosta GmbH und

Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Stainless Global

Préasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.
Schlosser, Vorsitzender des Betriebsrats

der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH und

Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft

ThyssenKrupp Marine Systems

ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Thyssen AG

Mitglied des Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale
Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum

Kaufmann im GroR- und Aultenhandel, Vorsitzender

des Betriebsrats der ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig) und

Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Materials Services



Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg
Peter Scherrer, Briissel

Thomas Schlenz, Duisburg

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen

Wilhelm Segerath, Duisburg

Peer Steinbriick, Bonn
(seit 21.01.2010)

Christian Streiff, Paris

Jirgen R. Thumann, Disseldorf

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro, Frankfurt/Main

(seit 21.01.2010)

Klaus Wiercimok, Diisseldorf

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Vermittlungsausschuss geman

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Personalausschuss

Priifungsausschuss

Strategie-, Finanz- und

Investitionsausschuss

Nominierungsausschuss

Stand: 26.11.2010
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Rechtsanwalt und Notar
Generalsekretér des Europédischen Metallgewerkschaftsbundes

Schichtmeister, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE

Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender

des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Steel Europe AG und
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Steel Europe

Mitglied des Deutschen Bundestages
Bundesminister a.D.

ehem. Prasident der PSA Peugeot Citroén S.A.
Vorsitzender des Beirats der Heitkamp & Thumann Group

Professorin flir Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik &
Internationale Makrookonomik an der Johannes-Gutenberg-Universitat
Mainz und Mitglied im Sachverstandigenrat zur Begutachtung

der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Rechtsanwalt, Leiter des Departments Materials Services
im Corporate Center Legal & Compliance der ThyssenKrupp AG

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler,
Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitzender), Dr. Gerhard Cromme,
Bertin Eichler, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Thomas Schlenz,
Wilhelm Segerath

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler, Markus Grolms,
Susanne Herberger, Bernd Kalwa, Dr. Kersten v. Schenck,
Peer Steinbriick, Jirgen R. Thumann

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Prof. Dr. Bernhard Pellens,
Dr. Henning Schulte-Noelle, Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro
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Dr. Gerhard Cromme, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
aufgenommen am 11.10.2010 im ThyssenKrupp Quartier, Essen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Auch im Geschaftsjahr 2009/2010 hat der Aufsichtsrat eng mit dem Vorstand zusammen-
gearbeitet. Das Jahr war angesichts der noch immer spiirbaren Auswirkungen der welt-
weiten Wirtschafts- und Finanzkrise, der Umsetzung der neuen Konzernorganisation
sowie der groRRen Investitionsprojekte in Brasilien und den USA mit besonderen Heraus-
forderungen fir den Konzern verbunden. Im nachfolgenden Bericht informiert der Auf-
sichtsrat iber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit in diesem komplexen Umfeld.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2009/2010 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. In den Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschiisse standen wiederum zahlreiche Sachthemen sowie zustimmungspflichtige Ge-
schéftsvorfélle zur Diskussion und Entscheidung an.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméaBig beraten, die Ge-
schéftsfihrung kontinuierlich begleitet und tiberwacht und sich von deren Recht- und OrdnungsmaéBig-
keit Uberzeugt. Der Vorstand hat uns friihzeitig in alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidun-
gen intensiv eingebunden. Hierzu hat er uns regelméaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
mundlicher Form {ber alle fir das Unternehmen wesentlichen Aspekte unterrichtet, vor allem Gber die
Entwicklung der Geschafts- und Finanzlage, die Beschaftigungssituation, tiber geplante und laufende
Investitionen sowie Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und -strategie. Vor dem
Hintergrund der weiterhin splrbaren Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise galt
unser besonderes Augenmerk auch im Berichtsjahr regelmaBig der aktuellen Ertragssituation und
Finanzlage einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements. Ferner haben wir die Umsetzung
der neuen Konzernorganisation begleitet und die Entwicklung der beiden groBen Investitionsprojekte in
Brasilien und den USA erértert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand mit
uns abgestimmt. Soweit es zu Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planungen
und Zielen kam, haben wir ausfiihrliche Erlduterungen in schriftlicher oder miindlicher Form erhalten, so
dass wir mit dem Vorstand Gber die Griinde fiir die Abweichungen und zielfihrende MaBnahmen disku-

o tieren konnten.
Der Aufsichtsrat hat alle bedeu- Auf Basis der Vorstandsberichte haben wir alle fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvor-
tenden Vorgange in Ausschiissen géange in den Ausschiissen und im Plenum intensiv erdrtert. Nach eingehender Prifung und Beratung

und Plenum intensiv beraten. . . . -
hat der Aufsichtsrat zu den Berichten und den Beschlussvorschldagen des Vorstands, soweit dies nach

Gesetz und Satzung erforderlich war, sein Votum abgegeben. In einzelnen Féllen haben wir auBerhalb
von Sitzungen Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.
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]

Einzelheiten: Seite 49

]

Einzelheiten: Seiten 67-70

Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse haben inshesondere
der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses regelméaBig in Kontakt mit
dem Vorstand gestanden. Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen wurden wir informiert
und haben den Vorstand beratend unterstiitzt. Vor den Aufsichtsratssitzungen haben die Anteilseigner-
und die Arbeitnehmervertreter jeweils getrennt wesentliche Themen der Tagesordnung beraten.

Im Geschéftsjahr 2009/2010 ist der Aufsichtsrat zu vier turnusmaBigen Sitzungen zusammenge-
treten. Da mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 die Mandate der bis dahin gewéhlten
Anteilseignervertreter ausgelaufen waren, fand dariber hinaus unmittelbar nach der Hauptversamm-
lung eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats mit den neu gewahlten Anteilseignervertretern statt.
Die Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag durchschnittlich bei 94 %. Kein Aufsichtsratsmitglied hat
an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die Ausschiisse tagten bis auf eine Sitzung
jeweils in vollstandiger Besetzung.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

Effiziente Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse eingerichtet, die
die Arbeit im Plenum effektiv unterstiitzen. Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats
sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. In Einzelféllen haben wir im gesetzlichen Rah-
men Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse ibertragen. Diese Aufteilung hat sich
in der Praxis bewahrt. AuBer im Priifungsausschuss fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Aus-
schiissen den Vorsitz. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen wurde der Aufsichtsrat
jeweils zeitnah unterrichtet, so dass er Uber eine umfassende Informationsbasis fir seine Beratungen
verfiigte. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse kann der Aufstellung auf Seite 49 entnom-
men werden.

Das Prasidium hielt im Berichtsjahr fiinf Sitzungen ab. Auch auBerhalb dieser Sitzungen habe ich als
Vorsitzender mit den Prasidiumsmitgliedern in engem Kontakt gestanden, um Projekte von besonderer
Bedeutung fir den Konzern zu besprechen. Schwerpunkte der Beratungen im Présidium waren neben
der Vorbereitung der Plenumssitzungen die Ergebnissituation und Finanzlage des Konzerns, die Umset-
zung der neuen Konzernorganisation, die Fortschrittsberichte zu den beiden groBen Investitionsprojek-
ten, die Anderungen im Deutschen Corporate Governance Kodex, die Inhalte der Entsprechenserklarung
sowie die Vorbereitung der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im Geschaftsjahr 2009/2010
nicht einberufen werden.

Der Personalausschuss, der die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fiir sonstige
Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat ebenfalls flinfmal zusammen. Er befasste sich in mehreren
Sitzungen mit der Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssystems sowie mit der Festsetzung der jewei-
ligen Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder und unterbreitete dem Plenum entsprechende Beschluss-
vorschlage. Einzelheiten zum geanderten Vergiitungssystem sind im Rahmen des Corporate-Govern-
ance-Berichts im Vergitungsbericht auf den Seiten 67-70 dargelegt. Wesentliche Beratungsthemen
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Der Priifungsausschuss hat die
Qualifikation des Abschlusspriifers
iiberwacht.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

waren ferner die Regelung der Nachfolge von Herrn Dr. Ekkehard D. Schulz und die Bestellung von Herrn
Dr. Heinrich Hiesinger zum neuen Vorstandsvorsitzenden, die Bestellung von Herrn Dr. Jiirgen Claassen
zum Vorstandsmitglied sowie die damit einhergehenden Anderungen der Geschéftsverteilung des Vor-
stands. Der Personalausschuss hat dariiber hinaus beschlossen, bei der Neubestellung zukiinftiger
Vorstandsmitglieder auch das Kriterium der Vielfalt einzubeziehen und dabei insbesondere eine ange-
messene Beriicksichtigung von Frauen anzustreben.

Der Personalausschuss hat sich ferner mit etwaigen Schadensersatzanspriichen gegeniber Vor-
standsmitgliedern im Zusammenhang mit dem Stahlwerksprojekt Brasilien befasst. Er erteilte des Wei-
teren seine Zustimmung zur Ubernahme von Mandaten durch einzelne Vorstandsmitglieder bei anderen
Unternehmen sowie zur Beauftragung der Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance, fiir die das Aufsichts-
ratsmitglied Herr Dr. Kersten v. Schenck als Of Counsel tétig ist.

Der Prifungsausschuss hielt im Berichtsjahr finf Sitzungen ab. An den Sitzungen nahmen regelmaBig
die Abschlusspriifer sowie der Vorsitzende des Vorstands und der Finanzvorstand teil. Der Ausschuss
befasste sich schwerpunktmaBig mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems sowie mit der Abschlusspriifung, insbesondere mit der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen.
Ferner wurden die Zwischenberichte vor ihrer Verdffentlichung ausfilhrlich erértert und gebilligt. In
seiner Sitzung im November 2009 wurde der Ausschuss umfassend Uber die aktuellen Compliance-
Aktivitaten des Konzerns informiert. Der Abschlussprifer berichtete stets ausfiihrlich Gber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung bzw. der priferischen Durchsicht der Zwischenberichte ergeben haben. Der
Prifungsausschuss hat sich auBerdem mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer
befasst und gemeinsam mit dem Abschlussprifer folgende Fokusthemen festgelegt und bearbeitet:
prozessbegleitende Wirtschaftlichkeitsanalyse der Projekte der Business Area Steel Americas in Brasi-
lien und den USA sowie Bewertung der Vermdgenswerte in der Business Area Stainless Global. Ferner
wurde dem Plenum ein Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2009/2010
unterbreitet. Der Priifungsausschuss beauftragte den Abschlussprifer nach dessen Wahl durch die
Hauptversammlung mit der Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der ThyssenKrupp AG
sowie mit der priferischen Durchsicht der Zwischenberichte. Es wurde die Vergiitung fir den Ab-
schlusspriifer beschlossen. Der Abschlusspriifer hatte erklart, dass keine Umstande bestehen, die
Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen, und ferner iiber die Leistungen berichtet, die er zusatz-
lich zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht hat. Der Priifungsausschuss hat die erforderliche Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlusspriifers eingeholt und die Qualifikation des Priifers iberwacht.

Der Prifungsausschuss lieB sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr regelmaBig tiber den Stand
der groBen Investitionsprojekte in Brasilien und den USA informieren und hat diese Projekte eingehend
erdrtert. Er hat sich mit den Ergebnissen der internen Prifungstétigkeit der Konzernrevision und dem
Prifungsplan fiir das folgende Jahr sowie mit regelméaBigen Berichten iber rechtliche Risiken ausein-
andergesetzt und sich von der RechtmaBigkeit der Unternehmensfiihrung iiberzeugt. Wichtige Themen
waren dariber hinaus die Risikosituation und Liquiditadtsausstattung sowie Bewertungsfragen.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss befasste sich im Geschéftsjahr 2009/2010 in zwei
Sitzungen mit der strategischen Ausrichtung des Konzerns und der Business Areas, mit den Wett-
bewerbspositionen der einzelnen Business Areas sowie mit der Umsetzung der neuen Konzernorgani-
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sation. Weitere Beratungsschwerpunkte waren das ThyssenKrupp PLuS-Programm zur Ergebnis- und
Liquiditatssicherung sowie die Auswirkungen der gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise, insbeson-
dere fiir den Stahlbereich. Ferner wurden die Investitionspolitik des Konzerns unter Beriicksichtigung
der aktuellen Rating-Situation sowie Akquisitions- und Desinvestitionsprojekte in den Business Areas
erdrtert. Schwerpunktthemen waren dariber hinaus die Unternehmens- und Investitionsplanung sowie
die Vorbereitung entsprechender Beschliisse des Aufsichtsrats. Auch dieser Ausschuss hat die groBen
Investitionsprojekte in Brasilien und den USA sowie die Neuausrichtung der Business Area Marine
Systems im Zuge der angestrebten strategischen Partnerschaft mit der Abu Dhabi MAR-Gruppe
begleitet.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr zweimal zusammen. Er bereitete die Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung am 21. Januar 2010 fiir die turnusmaBige Neuwahl der Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat vor und unterbreitete dem Plenum hierzu einen Kandidatenvorschlag. Dieser ent-
hielt auch den Vorschlag, Herrn Dr. Gerhard Cromme im Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu wahlen. Ferner hat sich der Ausschuss im September 2010
intensiv mit der Erfillung der neuen Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und
beschlossen, bei kiinftigen Wahlvorschldgen fiir die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat auf Vielfalt zu
achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anzustreben.

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Wichtige Schwerpunkte unserer Arbeit und Gegenstand regelmaBiger Erdrterungen im Plenum waren
die weiterhin spiirbaren Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise auf ThyssenKrupp
und die vom Vorstand ergriffenen MaBnahmen, die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungsentwicklung
des Konzerns und der Business Areas sowie alle wesentlichen Beteiligungs- und Desinvestitions-
projekte. In mehreren Sitzungen wurden zudem die Finanz- und Rating-Situation des Konzerns sowie die
MaBnahmen des Vorstands zur Sicherung der Liquiditat und des Refinanzierungsbedarfs thematisiert.

Im Oktober 2009 hat der Aufsichtsrat auf Basis ausfilhrlicher Unterlagen der VerduBerung der
ThyssenKrupp Industrieservice GmbH an die WISAG im schriftlichen Verfahren zugestimmt. Die Grund-
ziige der VerauBerung waren vorab in der Sitzung am 04. September 2009 erlautert worden.

In der Aufsichtsratssitzung am 26. November 2009 haben wir uns schwerpunktmé&Big mit dem Jah-
res- und dem Konzernabschluss zum 30. September 2009 sowie mit dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands befasst. Wir haben auch das Risikomanagement bei ThyssenKrupp mit dem Vor-
stand erdrtert und uns von dessen Leistungsfahigkeit iberzeugt. Auf der Grundlage eines ausfihrlichen
Berichts des Vorstands haben wir ferner die Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2009/2010
beraten und dabei auch die weiteren Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise diskutiert. Breiten
Raum nahm ein Bericht des Vorstands lber eine strategische Partnerschaft mit der Abu Dhabi MAR-
Gruppe in der Business Area Marine Systems ein. Der Vorstand hat uns dariiber hinaus iiber die Umset-
zung des ThyssenKrupp PLuS-Programms berichtet, das durch ergebnissichernde MaBnahmen und die
Verringerung des Net Working Capital zu einer spiirbaren Verbesserung der Ergebnis- und Finanzlage
gefiihrt hat. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die Tagesordnung fiir die Hauptversammilung
der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2010 mit den Beschlussvorschldgen verabschiedet und auf Vor-
schlag des Nominierungsausschusses die Kandidaten zur Neuwahl der Anteilseignervertreter aufge-
stellt. Uberdies hat der Aufsichtsrat dem Verkauf der nordamerikanischen Safway Gruppe an Odyssey
Investment Partners, LLC zugestimmt. In Abwesenheit des Vorstands hat der Aufsichtsrat intensiv tGber
die Modifikation des Vorstandsvergiitungssystems beraten, um den neuen Anforderungen durch das
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) Rechnung zu tragen. Vorbehaltlich einer
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21. Januar 2010 zum Vorsitzenden
des Priifungsausschusses gewahlt.

AN UNSERE AKTIONARE Bericht des Aufsichtsrats

endgiiltigen Entscheidung in der Mai-Sitzung 2010 wurden einige Eckpunkte des Systems festgelegt.
Nach vorheriger Vorbereitung im Prasidium hat der Aufsichtsrat die Ergebnisse seiner Effizienzpriifung
erdrtert und den Vorstand gebeten, die abgestimmten MaBnahmen zur weiteren Optimierung der Auf-
sichtsratsarbeit umzusetzen.

In der Aufsichtsratssitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 hat uns
der Vorstand einen Bericht zur aktuellen Lage des Konzerns erstattet. Gegenstand der Sitzung war
ferner die Investitionspolitik des Konzerns vor dem Hintergrund der aktuellen Finanz- und Rating-Situa-
tion. In diesem Zusammenhang haben wir uns auf Basis einer ausfiihrlichen Unterlage auch mit den
Investitionsbudgets fiir die Investitionsprojekte in Brasilien und den USA befasst und den Vorstand
schlieBlich gebeten, zu den GroBprojekten in der Mai-Sitzung eine Abschlussrechnung vorzulegen. Vor
dem Hintergrund des Ausscheidens von Herrn Dr. Middelmann aus dem Vorstand der ThyssenKrupp AG
mit Ablauf der Hauptversammlung haben wir einen neuen Geschéftsverteilungsplan fiir den Vorstand
verabschiedet. Die Sitzung wurde auch zur Vorbereitung der anschlieBenden Hauptversammlung
genutzt.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung wurden in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats
Herr Dr. Cromme erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr Prof. Dr. Pellens erstmals zum Vor-
sitzenden des Priifungsausschusses gewahlt. Herr Bertin Eichler wurde als stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats bestatigt. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden auf Seiten der Anteilseigner-
vertreter neu besetzt.

Im April 2010 hat der Aufsichtsrat ankniipfend an die Berichterstattung in der Sitzung im Novem-
ber 2009 auf Basis einer umfassenden Unterlage des Vorstands der strategischen Partnerschaft mit der
Abu Dhabi MAR-Gruppe in der Business Area Marine Systems im schriftlichen Verfahren zugestimmt.
Ferner hat uns der Vorstand im April eine ausfiihrliche Unterlage tber die aktuelle Entwicklung auf den
Rohstoffmarkten und die Auswirkungen fiir ThyssenKrupp zugesandt, die auch Gegenstand der Sitzung
am 12. Mai 2010 gewesen ist. In dieser Sitzung hat uns der Vorstand neben dem regelméaBigen Bericht
zur Lage des Konzerns einen Statusreport zum ThyssenKrupp PLuS-Programm und zur Umsetzung der
Neuorganisation gegeben. Ferner haben wir mit dem Vorstand die kiinftige strategische Ausrichtung
und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns und der Business Areas erdrtert. Der Vorstand hat fiir
diese Sitzung die von uns erbetene Abschlussrechnung zu den GroBprojekten in Brasilien und den USA
erstellt. Erganzend hierzu wurde eine Stellungnahme der Rechtsanwaltssozietdt Hengeler Miiller vorge-
legt, die zu dem Ergebnis kommt, dass die Investitionsabrechnung keine Hinweise auf Sorgfaltspflicht-
verletzungen des Vorstands oder einzelner Vorstandsmitglieder der ThyssenKrupp AG enthélt. In Abwe-
senheit des Vorstands hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung Vorstandsangelegenheiten erdrtert und
folgende Beschlisse gefasst: die Bestellung von Herrn Dr. Heinrich Hiesinger zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden ab dem 01. Oktober 2010 und zum Vorstandsvorsitzenden mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 21. Januar 2011 sowie die Bestellung von Herrn Dr. Jiirgen Claassen zum Mitglied des
Vorstands mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2011. Der Aufsichtsrat hat auBerdem auf
Vorschlag des Personalausschusses den Anstellungsvertragen beider Herren zugestimmt und die Neu-
fassung des Geschaftsverteilungsplans fir den Vorstand zum 01. Oktober 2010 und zum
21. Januar 2011 verabschiedet. Nach ausfiihrlicher Beratung wurde die Investitionsplanung des Kon-
zerns fir das Geschaftsjahr 2010/2011 gebilligt. Der Vorstand hat uns ferner einen Sachstandsbericht
zum neuen ThyssenKrupp Quartier gegeben. Gegenstand unserer Erérterungen war auch die Zusam-
menarbeit der Howaldtswerke-Deutsche Werft mit Ferrostaal. In Abwesenheit des Vorstands hat der
Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses ankniipfend an die Debatte in der Aufsichtsrats-
sitzung im November 2009 das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand vertiefend beraten und
verabschiedet.

55



56

]

Einzelheiten: Seiten 58-74

]

Einzelheiten: Seite 61

Schwerpunkte der Beratungen in der Sitzung am 03. September 2010 waren neben einem Bericht
des Vorstands zur Lage des Konzerns detaillierte Berichte tber die Entwicklung in den Business Areas.
Der Vorstand hat uns auch eine aktuelle Wirtschaftlichkeitsrechnung zu den GroBprojekten in Brasilien
und den USA vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat zur Kenntnis genommen, dass in einer Plausibilitatsrech-
nung von Ernst & Young die Wirtschaftlichkeit und Werthaltigkeit der beiden Projekte bestatigt worden
sind. Dem Verkauf der griechischen Hellenic Shipyards S.A. hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Er hat fer-
ner die Corporate Governance bei ThyssenKrupp und insbesondere die durch die Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex im Mai 2010 vorgenommenen Kodex-Anderungen erortert.
In diesem Zusammenhang hat er konkrete Ziele fiir seine kinftige Zusammensetzung benannt und
beschlossen, auch bei der Besetzung des Vorstands auf Vielfalt zu achten und dabei insbesondere eine
angemessene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben. Der Aufsichtsrat hat ferner turnusgemaB die
Festgehalter der Vorstandsmitglieder Giberpriift und neu festgesetzt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate-
Governance-Standards auseinandergesetzt. Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet
der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 58-74. Die Umsetzung des Kodex haben wir im
Aufsichtsrat in der Sitzung am 03. September 2010 intensiv diskutiert. Dabei haben wir uns auch aus-
fuhrlich mit den jiingsten Kodex-Anderungen befasst.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum O01. Oktober 2010 gemeinsam eine aktualisierte Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die den Aktionédren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich ist. Die ThyssenKrupp AG entspricht demnach den aktuellen Kodex-Empfehlungen
mit einer Ausnahme: Die Empfehlung in Ziffer 5.4.5, wonach ein Vorstandsmitglied insgesamt nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in Auf-
sichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen soll, wird bis zum
Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 nicht uneingeschrankt angewandt. N&here Informa-
tionen hierzu kénnen Seite 61 entnommen werden. Die Anregungen des Kodex werden ohne Ausnahme
befolgt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss
Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2009 bis 30. September 2010
und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG geprift. Den Prifauftrag hatte der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 vergeben. Der
Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der
ThyssenKrupp AG fiir das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2009 bis 30. September 2010 und der Kon-
zernlagebericht wurden geméaB § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Auch diesen Kon-
zernabschluss sowie den Konzernlagebericht hat der Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat ferner festgestellt, dass der Vorstand ein an-
gemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und
Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu
erkennen.

Der Priifungsausschuss hatte fiir das Berichtsjahr folgende Fokusthemen mit dem Abschlusspriifer
festgelegt und bearbeitet: prozessbegleitende Wirtschaftlichkeitsanalyse der Projekte der Business Area
Steel Americas in Brasilien und den USA sowie Bewertung der Vermdgenswerte in der Business Area
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Stainless Global. Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugesandt. Sie wurden in der Priifungsausschuss-Sitzung am 16. November 2010 sowie in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. November 2010 ausfihrlich diskutiert. In beiden Sitzungen berich-
tete der Abschlusspriifer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Er stand auch fir ergénzen-
de Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat uns in der
Plenumssitzung einen ausfiihrlichen Bericht tber die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses im Prifungsausschuss erstattet. Nach Priifung und Diskussion des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts im Aufsichtsrat haben wir dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der Sitzung am 26. November 2010
gemaB der Empfehlung des Priifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem vom Vorstand zugelei-
teten und erlduterten Gewinnverwendungsvorschlag haben wir uns nach eigener Priifung sowie unter
Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung und Finanzlage angeschlossen. Wir halten die vorgeschlage-
ne Dividende fiir angemessen.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Wie bereits im Geschaftsbericht 2008/2009 erlautert, wurde als Nachfolger von Herrn Markus Bistram,
der sein Aufsichtsratsmandat mit Ablauf des 15. September 2009 niedergelegt hat, durch gerichtlichen
Beschluss mit Wirkung vom 14. Oktober 2009 Herr Markus Grolms zum Mitglied des Aufsichtsrats be-
stellt. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2010 sind die Herren Prof. Jirgen Hubbert,
Dr. Martin Kohlhaussen und Dr. Heinz Kriwet aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Die Hauptversamm-
lung wahlte in Einzelwahl als Vertreter der Anteilseigner Frau Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro sowie die
Herren Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Prof. Dr. Ulrich Lehner, Prof. Dr. Bernhard Pellens, Dr. Henning Schulte-
Noelle, Christian Streiff und Jirgen R. Thumann zu Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach-Stiftung hat mit Wirkung ab dem Ende der Hauptversammlung am 21. Januar
2010 die Herren Dr. Gerhard Cromme, Dr. Kersten v. Schenck und Peer Steinbriick in den Aufsichtsrat
entsandt. Mit Ablauf des 31. Marz 2010 ist Herr Theo Frielinghaus aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Als Nachfolger wurde durch gerichtlichen Beschluss mit Wirkung vom 12. April 2010 Herr Ernst-August
Kiel zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat hat allen ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fiir die gute Zusammenarbeit
und ihren Einsatz fir das Unternehmen in den zuriickliegenden Jahren gedankt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2010 ist Herr Dr. Ulrich
Middelmann aus dem Vorstand ausgeschieden. Auch Herrn Dr. Middelmann haben wir fiir seine lang-
jahrige wertvolle Arbeit fir den Konzern Dank und Anerkennung ausgesprochen. Herr Dr. Heinrich
Hiesinger wurde mit Wirkung vom 01. Oktober 2010 zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
und mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 zum Vorsitzenden des Vorstands der
ThyssenKrupp AG berufen. Herr Dr. Jirgen Claassen wurde mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversamm-
lung der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeit-
nehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fiir inr Engagement und die in einem weiterhin schwie-
rigen Umfeld geleistete Arbeit.

Der Aufsichtsrat

%)-A"-%ACMDUWW—#

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender

Essen, 26. November 2010
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Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Bei ThyssenKrupp
orientieren wir uns am Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat
sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig aus-
gerichtete Unternehmensfiithrung fir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes zu sorgen.

[
Der Vorstand der ThyssenKrupp Ac
besteht zurzeit aus sechs Personen.

Im nachfolgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex iber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp.
Das Kapitel enthélt auch die Erkldrung zur Unternehmensfilhrung gemaB § 289a HGB und den Ver-
gutungsbericht.

Gute Corporate Governance ist bei ThyssenKrupp ein Anspruch, der samtliche Bereiche des Unter-
nehmens umfasst. Sie fordert das Vertrauen der Anleger, Finanzmarkte, Geschéftspartner, Mitarbeiter
und der breiten Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des Unternehmens und ist eine wesent-
liche Grundlage fir nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Aufgaben- und Verantwortungsteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
es, fur den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben fiir eine deutsche Aktiengesellschaft besteht bei der ThyssenKrupp AG ein
duales Filhrungssystem, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet ist.

Dem Vorstand der ThyssenKrupp AG, der zurzeit aus sechs Personen besteht, obliegt die eigenverant-
wortliche Leitung des Konzerns und der Konzernholding. Er nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegial-
organ wahr. Sie umfasst insbesondere die Festlegung der Unternehmensziele, die strategische Aus-
richtung des Konzerns und dessen Steuerung und Uberwachung, die Unternehmensplanung und die
Konzernfinanzierung.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiih-
rung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige MaB-
nahmen und Vorgénge in ihren Ressorts. Ungeachtet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmit-
glieder fiihren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der
Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit im Vorstand wird
durch eine Geschéftsordnung fiir den Vorstand bestimmt, in der auch die dem Gesamtvorstand vor-
behaltenen Angelegenheiten und sonstige Beschlussmodalitaten néher geregelt sind. Diese kann auf
der Website der Gesellschaft eingesehen werden. Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglie-
der des Vorstands ergibt sich aus einem Geschéftsverteilungsplan, der Bestandteil der Geschafts-
ordnung ist.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens regelméBig mit dem Auf-
sichtsrat ab, sorgt fur deren Umsetzung und erértert mit dem Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstédnden
den Stand der Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend (ber alle
fir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der
Planung und Zielerreichung, der Risikolage sowie des Risikomanagements. Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen werden dabei erldutert und begriindet. Die Be-
richterstattung des Vorstands umfasst auch das Thema Compliance, also die MaBnahmen zur Einhal-
tung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien.

Der Vorstand beschlieBt in Sitzungen, die in der Regel mindestens zweimal im Monat stattfinden
und grundsétzlich vom Vorsitzenden des Vorstands geleitet werden. Jedes Mitglied des Vorstands kann
die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen; ebenso kann
jedes Mitglied verlangen, dass ein Gegenstand in die Tagesordnung einer Sitzung aufgenommen wird.
Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschluss-
fassung teilnehmenden Mitglieder.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bediirfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Sie sind von der Hauptversammlung beschlossen worden und in der Satzung der Thyssen-
Krupp AG festgelegt. So entscheidet der Aufsichtsrat nach § 7 der Satzung beispielsweise ber grund-
sétzliche Anderungen der Konzernorganisation und die jéhrliche Investitionsplanung des Konzerns
sowie deren Finanzierung. Ebenfalls zustimmungspflichtig sind die Begriindung und Aufgabe von Betei-
ligungen an anderen Unternehmen, sofern der Wert der MaBnahme im Einzelfall den Betrag von
25 Mio € Ubersteigt.

Informationen zur Zusammensetzung des Vorstands und zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern
kdnnen den Seiten 46—-47 entnommen werden.

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berét den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Grundlegende Entscheidun-
gen benétigen seine Zustimmung.
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Einzelheiten: Seite 49

Der Aufsichtsrat besteht nach § 9 Absatz 1 der Satzung, § 96 Absatz 1 AktG und § 7 Absatz 1
Satz 1 Nr. 3 MitbestG aus 20 Mitgliedern, von denen zehn von den Aktiondren und zehn von den
Arbeitnehmern bestellt werden. Sieben Aktionérsvertreter wurden zuletzt in der Hauptversammlung am
21. Januar 2010 gewahlt, drei weitere Aktionarsvertreter wurden von der Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung zum 21. Januar 2010 auf der Grundlage des in § 9 Absatz 2 der Satzung eingerdum-
ten Entsendungsrechts entsandt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgte am 09. Dezember 2008.
Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats kann den Seiten 48-49 entnommen werden.

Die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter endet mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2014, die
Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2012/2013 beschlieBt. Die Amtszeit der durch die Hauptver-
sammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr
2015, die dber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2013/2014 beschlieBt; zum gleichen Zeitpunkt
endet auch die Amtszeit der derzeit durch die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung entsand-
ten Mitglieder.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse eingerichtet,
die die Arbeit im Plenum effektiv unterstiitzen: ein Présidium, einen Vermittlungsausschuss gem.
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz, einen Personalausschuss, einen Priifungsausschuss, einen Stra-
tegie-, Finanz- und Investitionsausschuss sowie einen Nominierungsausschuss. Die Ausschusse berei-
ten die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. Dariiber
hinaus beschlieBt der Personalausschuss anstelle des Gesamtaufsichtsrats Uber bestimmte, in der
Geschaftsordnung festgelegte Angelegenheiten, die nach den gesetzlichen Bestimmungen dem Aus-
schuss zur Beschlussfassung tiberwiesen werden kénnen. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsord-
nung gegeben, in der auch die Zustandigkeit der Ausschiisse festgelegt ist. Ergdnzend besteht eine
Geschaftsordnung fir den Prifungsausschuss. Beide Geschaftsordnungen kénnen auf der Website der
Gesellschaft eingesehen werden. Die Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 49.

Der Aufsichtsrat prift regelmaBig die Unabhangigkeit seiner Mitglieder. Dafiir hat er Grundsatze fiir
die Beurteilung der Unabhangigkeit festgelegt, die sich insbesondere am Deutschen Corporate Govern-
ance Kodex orientieren. Nach diesen Grundsatzen ist die Mehrheit der gegenwartigen Aufsichtsrats-
mitglieder als unabhingig anzusehen, so dass eine unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands gewahrleistet ist. Ebenfalls dem Kodex entsprechend gehdrt mit Herrn Dr. Cromme nur ein ehe-
maliges Vorstandsmitglied dem Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG an.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich of-
fen. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung lber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informieren.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gem. § 161 AktG
verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Auf Basis intensiver Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat zum 01. Oktober 2010
die Entsprechenserkl&rung nach § 161 Abs. 1 AktG wie folgt abgegeben:



AN UNSERE AKTIONARE Corporate-Governance-Bericht

e

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG
zu den Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gem. § 161 AktG

Die Thyssenkrupp AG entspricht den vom Bundesministenium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen  Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 und
hat den Empfehlungen des Kodex im Zeitraum vom 1, Oktober 20089 bis zur
Aufsichtsratesitzung am 3. September 2010 (Kodexfassung vom 18. Juni 2009} und vom
4, September 2010 bis zum 30. September 2010 (Kodexfassung vemn  26. Mai 20100
entsprochen. Die Empfehlung in Ziffer 5.4.5 der Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010 wird fr
den Zeitraum von deren Inkrafttreten am 2. Juli 2010 bis zum Ablauf der Hauptversammiung
der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 nicht uneingeschrankt angewandt. Ab diesem
Zeitpunkt wird die ThyssenKrupp AG wieder samtlichen Empfehlungen des Kodex
entsprechen.

Die Abweichung von der Empfenlung in Ziffer 5.4.5 ergibt sich daraus, dass der Vorsitrende
des Vorstands der ThyssenkKrupp &G, Herr Dr.-Ing. Ekkehard D, Schulz, konzernexterne
Aufsichtsratsmandate in drei  barsennotierten Gesellschaften (Bayer AG, MANSE und
RWE AG) und in einer nicht birsennotierten Gesellschaft mit vergleichbaren Anforderungen
(AXA HKonzem AG) inme hat. Herr Dr.-lng. Ekkehard D. Schulz wird mit Ablauf der
Hauptversammiung der ThyssenKrupp AG am 21, Januar 2011 aus dem Vorstand der
ThyssenKrupp AG ausscheiden. Mit Blick auf die langjdhrige Mitghedschaft wvon Herrn
Dr. Schulz in den genannten vier Aufsichtsratsgremien und die nur noch limitierte Zeit seinar
Vorstandszugehbrigkeit  halten  wir die  zeitlich befristete  Abweichung  wvon  der
Kodexempfehlung in Zffer 5.4.5 fir angemessen.

Duisburg/Essen, 1. Oktober 2010

Fir den Aufsichtsrat Fir den Varstand
-
- Cromme - - Schulz -

Advewie Thriseningg &G, Toyaeninggs Al 1. 45143 Do, Posstach, 45083 Easen

Tbiwr: 0201 BosD Tabiliee (007 S44-555000 IeSRt wee thyiistins5p. om

Ertwiriease Se8 Aufcitisity P D fe ol Beth Sedr, Prof. Or, Gonter Yogenang Voruiresder des Asfuchhesty (. Gerfurd Cromme
Vorrtanat: Or,-ing. Exiehand DL Sk, Yerutsee, Dr_ag. Herrich Hissnger, s, Vorsitoenair, O, Ol Barkes, Edwen Euchiee, Dr_ Ao g, Baigh Latonne
i de Gasshichalt Dusiurg und Emen Regenppendiie: Dussorp 3 B S080, Exuen HE S 15564

Dariiber hinaus werden alle Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erfillt. Umfang-
reiche Informationen zum Thema kénnen auch (iber unsere Website abgerufen werden. Dort sind auch
die aktuelle Entsprechenserklérung sowie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre zuganglich.
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Am E-Learning-Programm zur
Compliance haben bisher rund
46.000 Mitarbeiter teilgenommen.

Wesentliche Unternehmensfithrungspraktiken

Compliance als MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei ThyssenKrupp eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Bereits unmittelbar nach der Fusion der Vorgdngerkonzerne
Thyssen und Krupp im Jahr 1999 wurde ein Compliance-Programm eingefiihrt. Seitdem wird es regel-
maBig Uberprift und weiterentwickelt, zuletzt im Zuge der Neuorganisation des Konzerns im
Oktober 2009. Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen
Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung. Mit dem Compliance-Programm haben wir weitreichende
MaBnahmen ergriffen, damit die Korruptions- und Kartellvorschriften sowie die darauf beruhenden
Konzernrichtlinien eingehalten werden.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptionsver-
stoBen im sogenannten ThyssenKrupp Compliance-Commitment unmissverstandlich zum Ausdruck
gebracht. KartellverstoBe oder VerstoBe gegen die Vorschriften zur Korruptionsbekdmpfung werden in
keiner Weise geduldet und fiihren zu Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter. Jeder Mitarbeiter ist
aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung des Compliance-Programms
mitzuwirken. Das Compliance-Commitment wird durch verschiedene Konzernrichtlinien und Informa-
tionspublikationen erganzt; dort werden die zu Grunde liegenden gesetzlichen Bestimmungen naher
erlautert und konkretisiert.

Fiir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des Programms ist eine Compliance-Organi-
sation eingerichtet. Hauptamtlich tatige Compliance-Officers informieren beispielsweise die Mitarbeiter
in regelmaBigen Schulungen iiber die maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richt-
linien. Sie stehen auch als Ansprechpartner fiir Einzelfragen zur Verfligung. Wesentliche Aufgaben
2009/2010 waren die Umsetzung organisatorischer und personeller Verdnderungen im Compliance-
Bereich als Folge der Neuorganisation des Konzerns, Durchfilhrung und Begleitung von Compliance
Audits, Ermittlung und Priifung der Sach- und Rechtslage zu eingegangenen Hinweisen, Uberarbeitung
der Schulungskonzepte sowie Fortfiihrung der SchulungsmaBnahmen und des E-Learning-Programms
zu Kernthemen der Compliance. Weltweit wurden im Berichtsjahr mehr als 2.400 Mitarbeiter zum Kar-
tell- und Antikorruptionsrecht geschult. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf Schulungen in L&ndern mit
moglicherweise erhdhten Compliance-Risiken. Die Prasenzschulungen werden durch ein konzernweites
interaktives E-Learning-Programm ergénzt, an dem bisher ca. 25.000 (Korruptionsbekdmpfung) bzw.
21.000 (Kartellrecht) Mitarbeiter teilgenommen haben. Als weiteres ergdnzendes Compliance-Element
hat ThyssenKrupp eine sogenannte Whistleblower-Hotline eingefiihrt. Mit deren Betrieb haben wir eine
externe Rechtsanwaltssozietdt beauftragt. Die Whistleblower-Hotline steht Mitarbeitern des Konzerns
wie auch Dritten zur Verfigung, um Hinweise auf mégliche Compliance-VerstdBe in Konzernunter-
nehmen zu melden. Auch hier stehen die Bereiche Kartellrecht und Korruption im Zentrum. Die Hotline
ist grundsatzlich weltweit erreichbar und kostenfrei.

Weitere MaBnahmen betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden
Konzernrichtlinie. Die gesetzliche Regelung zum Verbot von Insidergeschéften wird durch eine Insider-
richtlinie ergénzt, die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mitarbei-
ter regelt. Ferner wird Uber die Insiderrichtlinie die erforderliche Transparenz von Insiderinformationen
sichergestellt. So besteht seit Jahren die Konzern-Clearingstelle ,Ad-hoc-Publizitdt, in der Vertreter
verschiedener Bereiche in Frage kommende Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz priifen, um den
gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insiderinformationen zu gewahrleisten. Personen, fiir die der
Zugang zu Insiderinformationen unerldsslich ist, um ihre Aufgaben bei der ThyssenKrupp AG wahrneh-
men zu kdnnen, werden in ein Insiderverzeichnis aufgenommen.
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Die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind entscheidend fiir die Nachhaltigkeit des
Konzernerfolgs. Deshalb fithlen wir uns besonders verpflichtet, ein positives Arbeitsumfeld, ein breites
Angebot an Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen sowie ein leistungsorientiertes Vergutungs-
system zu schaffen, damit die Mitarbeiter ihre Fahigkeiten bestmdglich einsetzen kdnnen. ThyssenKrupp
praktiziert eine Kultur, die auf Wertschatzung aller basiert, unabhangig von Geschlecht, Nationalitat,
ethnischer Herkunft, Religion, Behinderung oder Alter. Diese Grundséatze gehéren seit Jahrzehnten zur
Unternehmenskultur und wurden 2007 im konzernweit gliltigen ,,Code of Conduct” festgehalten. Nahere
Informationen zum Arbeitsumfeld bei ThyssenKrupp kénnen Sie den Seiten 157-162 entnehmen.

ThyssenKrupp bekennt sich zum Prinzip der Nachhaltigkeit und der Gerechtigkeit zwischen den Genera-
tionen. Wir beriicksichtigen die Bediirfnisse der gegenwartigen Generationen und sind uns gleichzeitig
der Verantwortung gegeniiber den kiinftigen Generationen bewusst. Vor diesem Hintergrund ist der
Schutz der Menschen und der Natur besonders wichtig; Klimaschutz und Ressourcenschonung sind
wichtige Leitlinien unseres Handelns. Weitere Informationen dazu finden Sie auf den Seiten 152-156.

Um die positive Entwicklung der Regionen, in denen der Konzern tatig ist, zu fordern, unterstiitzen wir
regelméaBig eine Vielzahl gemeinnitziger Projekte, Organisationen und Initiativen. Wir engagieren uns in
Kultur, Wissenschaft, Bildung und Sport, im sozialen, karitativen und humanitdren Bereich. Mehr dazu
erfahren Sie auf den Seiten 144-145.

Weitere Angaben zur Corporate Governance bei ThyssenKrupp

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG haben sich auch im Berichtsjahr intensiv mit der Erfil-
lung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst, insbesondere mit den von der
Kodex-Kommission am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen. Auf dieser Basis haben sie zum
01. Oktober 2010 die Entsprechenserkldarung nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben, die auf Seite 61 im
Detail wiedergegeben ist.

ThyssenKrupp setzt die im Rahmen der Kodex-Anderungen eingefiihrten Bestimmungen zur Beriick-
sichtigung von Frauen bei der Zusammensetzung des Vorstands und bei der Besetzung von Fiihrungs-
funktionen im Unternehmen um. Auch den neuen Bestimmungen zur Zusammensetzung des Aufsichts-
rats wird entsprochen: Danach soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung benennen
und diese bei Vorschldgen an die zustandigen Wahlgremien beriicksichtigen. Diese Ziele werden im nach-
folgenden Abschnitt dargestellt. Die Kodex-Kommission betont ferner die Verpflichtung der Aufsichts-
ratsmitglieder, die fiir deren Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwort-
lich wahrzunehmen, und empfiehlt den Unternehmen, sie dabei angemessen zu unterstiitzen; auch diese
Empfehlung wird umgesetzt. Derzeit nicht entsprochen wird allein der modifizierten Empfehlung, wonach
ein Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernex-
ternen borsennotierten Gesellschaften und in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren
Anforderungen wahrnehmen soll. Nahere Informationen hierzu enthélt die Entsprechenserklarung.

Bei unserer borsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Hittenwerke AG wird dem Kodex eben-
falls entsprochen, wobei die Besonderheiten der Konzerneinbindung beriicksichtigt werden. Einzelne
Abweichungen sind in der Entsprechenserkldrung der Gesellschaft vom 01. Oktober 2010 dargelegt und
begriindet.
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Das Kriterium der Vielfalt spielt
kiinftig bei der Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat gréere
Rolle.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Prasidium, Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG hatten bereits im Septem-
ber 2009 beschlossen, bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und auch bei der Besetzung des
Aufsichtsrats das Kriterium der Vielfalt verstarkt zu beachten. Zielrichtung war es schon damals, neben
einer ausgewogenen fachlichen Qualifikation des Gremiums durch Beriicksichtigung von Vielfalt auch
eine groBere Internationalitdt und eine angemessene Vertretung von Frauen im Vorstand und Aufsichts-
rat zu erreichen.

Dieses Kriterium wurde von Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat bei den Wahlvorschlagen der
Anteilseignervertreter fiir die Hauptversammlung 2010 beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat hat nun sowohl
auf Anteilseignerseite als auch auf Arbeitnehmerseite ein weibliches Mitglied, so dass bereits vor den
letzten Kodex-Anderungen ein Frauenanteil von 10 % erreicht wurde. Mit der Wahl von Frau Prof. Dr.
Weder di Mauro und Herrn Streiff ist der Aufsichtsrat dariiber hinaus internationaler geworden. Auf
Basis dieses ausgewogenen, am Unternehmensinteresse orientierten Gesamtvorschlags fir alle zu
wahlenden Vertreter ist der Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG so zusammengesetzt, dass seine
Mitglieder insgesamt (ber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Prasidium, Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben am 03. September 2010 vereinbart,
konkrete Ziele firr die kiinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats festzulegen, diese aber nicht auf
das Thema Frauenbeteiligung zu beschranken. Vielmehr sollen weitere Kriterien eine heterogene Beset-
zung des Aufsichtsrats sicherstellen. Im Einzelnen wurden folgende konkrete Ziele beschlossen:

Beibehaltung eines Frauenanteils von jedenfalls 10 % bis zur Neuwahl der Anteilseignervertreter im
Jahr 2015

o Weitere Erhéhung der Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat bei der nachsten reguldaren Neuwahl der
Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter. Der Frauenanteil soll mindestens 20 % erreichen, wobei

ein gleichmaBiger Anteil auf Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite angestrebt wird.

e Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit internationalem Hintergrund
mindestens im bisherigen Umfang

o Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren

¢ Beriicksichtigung von technischem Sachverstand

o Beriicksichtigung von Kenntnis des Unternehmens

o Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

¢ Vermeidung von Interessenkonflikten

Beriicksichtigung der Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl

Die Wahlvorschldage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollen sich auch unter
Beriicksichtigung dieser Ziele weiterhin am Wohl des Unternehmens orientieren.
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr ausschlieBlich bei Herrn Dr. v. Schenck, der Aufsichtsrats-
mitglied unserer Gesellschaft und zugleich als Of Counsel der Rechtsanwaltssozietdt Clifford Chance
tatig ist. Soweit Clifford Chance 2009/2010 fiir das Unternehmen rechtsberatend tatig wurde, hat der
Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung zugestimmt. Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Den Seiten 287-289 kénnen die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenom-
menen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen entnommen werden. Mit Ausnahme von Herrn Dr. Schulz
nehmen die Vorstandsmitglieder nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsen-
notierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen
wahr. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernab-
schlusses auf Seite 242 dargestellt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte sowie Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende
Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von Aktien der ThyssenKrupp AG oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der Geschafte, die sie
innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht oder {ibersteigt. Der
ThyssenKrupp AG sind fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 keine Geschéfte gemeldet worden. Die in
Vorjahren getatigten Geschéfte sind auf unserer Website verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der ThyssenKrupp AG
betrug zum 30. September 2010 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben
eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit einem angemes-
senen Selbstbehalt abgeschlossen. Auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in Ubereinstimmung mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex eine D&0-Versicherung mit einem angemessenen Selbst-
behalt vereinbart worden.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der ThyssenKrupp AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr,
in der der Vorsitzende des Aufsichtsrats den Vorsitz fihrt. Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Anteilseigner kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder
durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausiiben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft kénnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte iiber das
Internet erteilt werden. Ferner wird den Aktiondren erstmals zur Hauptversammlung 2011 angeboten, ihre
Stimmen — ohne Bevoliméchtigung eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Aktionére, die
an der Hauptversammlung vor Ort nicht persénlich teilnehmen kénnen, haben ebenso wie die interessierte
Offentlichkeit die Mdglichkeit, die Veranstaltung in voller Lange live im Internet zu verfolgen.

Die Hauptversammlung wird bei ThyssenKrupp stets mit dem Ziel vorbereitet, den Aktionaren alle
relevanten Informationen frithzeitig zur Verfligung zu stellen. Inshesondere stellen wir den Geschéfts-
bericht Gber das abgelaufene Geschéftsjahr zeitnah zur Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss
festgestellt wird, auf der Website ein. Die Einberufung der Hauptversammlung mit den anstehenden
Tagesordnungspunkten und einer Erlduterung der Teilnahmebedingungen sowie der Rechte der Aktio-
ndre wird in der Regel eineinhalb Monate vor dem Hauptversammlungstermin bekannt gemacht.
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Einzelheiten: Seiten 163-166

Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung stehen auch auf unserer Website zur Ver-
fugung. AuBerdem besteht die Méglichkeit, per Infoline oder auf elektronischem Wege Fragen an die
Mitarbeiter unserer Investor-Relations-Abteilung zu richten. Direkt im Anschluss an die Hauptversamm-
lung verdffentlichen wir die Prdsenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagement

Der Umgang mit Chancen und Risiken, die im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit des Unterneh-
mens entstehen, ist fiir Vorstand und Aufsichtsrat von grundsétzlicher Bedeutung fiir eine professionelle
Unternehmensfiihrung. Finanzwirtschaftlichen Risiken, wie dem Liquiditdts- und Kreditausfallrisiko, gilt
eine besondere Aufmerksamkeit. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorien-
tierten Unternehmensfiihrung sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet sowie Risiko-
positionen optimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom
Vorstand regelméaBig unterrichtet. Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems sowie der Uberwachung der
Abschlusspriifung befasst sich regelmaBig der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Das interne Kon-
trollsystem, das Risikomanagement- und das interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterent-
wickelt und den sich @ndernden Rahmenbedingungen angepasst. Mit der Eingliederung des zentralen
Risikomanagements in das Corporate Center Controlling der ThyssenKrupp AG im Rahmen der Neuor-
ganisation des Konzerns konnten Planungs- und Reportingprozesse weiter verbessert werden. Wesent-
liche Merkmale unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kdnnen Sie den Seiten 163-166 ent-
nehmen.

Transparente Unternehmensfiihrung durch umfangreiche Information

Um groBtmagliche Transparenz und gleiche Chancen fiir alle zu gewéhrleisten, folgt unser Dialog mit dem
Kapitalmarkt dem Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu informieren. Uber aktuelle
Entwicklungen im Konzern kdnnen sich Aktiondre und potenzielle Anleger jederzeit im Internet informieren.
Dort werden samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der ThyssenKrupp AG in deutscher und englischer
Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen fiir den Vorstand, den
Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sind dort ebenso abrufbar wie die letzten Konzernabschliisse,
Zwischenberichte und detaillierte Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Alle Aktiondre und Interessenten kdnnen auf der Website einen
elektronischen Newsletter abonnieren, der aktuell Gber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Tatigkeit stehen wir in enger Verbindung mit unseren Aktio-
ndren und potenziellen Anlegern. RegelmdBig kommen wir beispielsweise mit Analysten und institutio-
nellen Investoren zusammen. Die Orte und Termine von Roadshows und Anlegerkonferenzen sind im
Internet jederzeit abrufbar. Ein intensiver Dialog erfolgt auBerdem bei Analysten- und Investorenkonfe-
renzen sowie im Rahmen von Telefonkonferenzen, die regelmaBig oder bei aktuellen Anldssen stattfin-
den. Samtliche Prasentationen zu diesen Veranstaltungen lassen sich auf der Website frei einsehen.
Dort werden auch Video- bzw. Audioaufzeichnungen der wesentlichen Veranstaltungen angeboten. Uber
die wiederkehrenden Termine wie das Datum der Hauptversammlung oder die Verdffentlichungstermine
der Zwischenberichte unterrichten wir unsere Aktiondre, Analysten, Aktion&rsvereinigungen, Medien
sowie die interessierte Offentlichkeit kontinuierlich in einem Finanzkalender. Dieser ist im Geschéftsbe-
richt, in den Zwischenberichten sowie auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch KPMG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte von ThyssenKrupp werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der
ThyssenKrupp AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Mit dem



]

Einzelheiten: Seite 87

H
Das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand erhielt in der Haupt-

versammlung hohe Zustimmung.

AN UNSERE AKTIONARE Corporate-Governance-Bericht

Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, haben wir auch fir das
Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses iber wéahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverziiglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer soll unverziiglich auch tber alle fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung ergeben. AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Ent-
sprechenserklarung ergeben.

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts (siehe S. 87). Er beschreibt unter
anderem das Vergitungssystem fiir den Vorstand auch tber die Grundziige hinaus.

Leistungsbhezogene Vergiitung fiir den Vorstand

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir uns seit Jahren ein we-
sentliches Element guter Corporate Governance. Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus folgenden Vergitungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, dem Mid Term Incentiveplan (MTI),
der ab dem Geschaftsjahr 2010/2011 in leicht gednderter Form als Long Term Incentiveplan (LTI) fort-
gefiihrt wird, sowie den Nebenleistungen (Sachbeziige) und Pensionszusagen. Die Vergiitung fir das
Geschaftsjahr 2009/2010 beinhaltet zuséatzlich einen Bonus, liber dessen Gewahrung im nachsten Ge-
schaftsjahr erneut entschieden werden muss.

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist gemaB dem am 05. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) sowie einer entspre-
chenden Regelung in der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat das Plenum nach Vorbereitung durch
den Personalausschuss zustandig. Der Aufsichtsrat hatte bereits 2008 auf Vorschlag seines Personal-
ausschusses das Vergltungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlossen und zugleich festgelegt, es regelméBig zu Gberpriifen. In seiner Sitzung am 04. Septem-
ber 2009 hatte der Aufsichtsrat festgestellt, dass das Vergitungssystem den durch das VorstAG einge-
filhrten Parametern weitgehend entspricht. Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde von der
Hauptversammlung am 21. Januar 2010 mit einer Mehrheit von 99,55 % des vertretenen Kapitals
gebilligt.

Um eine vollstandige Ubereinstimmung mit den neuen gesetzlichen Grundlagen sicherzustellen, hat
der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem in seinen Einzelheiten nochmals gepriift und in seiner Sitzung
am 12. Mai 2010 angepasst. Das angepasste und nachstehend nédher dargelegte Vergiitungssystem
wird der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 zur Billigung vorgelegt.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Ver-
gleichsumfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt. Die erfolgsbezogenen Kompo-
nenten, bestehend aus Tantieme, MTI (bzw. kiinftig LTl) und — im Geschaftsjahr 2009/2010 — Bonus,
enthalten Bestandteile mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige Verhal-
tensanreize und richten die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus.
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Die Vorstandsvergiitung besteht aus

erfolgsbezogenen und erfolgsunabhéan-

gigen Komponenten.

Vorstandsvertrage, die ab dem Beginn des Geschéftsjahres 2008/2009 abgeschlossen wurden,
sehen fir den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichs-
zahlung vor. Sie ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt
(Abfindungs-Cap) und vergiitet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fiir
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels
("change of control“-Regelung) besteht nicht.

Zu den verschiedenen Verglitungsbestandteilen: Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangi-
gen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbezo-
genen Komponenten in Tantieme und MTI/LTI als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung aufgeteilt
sind. Fur das abgelaufene Geschéftsjahr erhalten die Vorstandsmitglieder einen Bonus, der eine cash-
flow-nahe Incentivierung des Vorstands beinhaltet.

Das Fixum betrégt seit der letzten Uberpriifung zum 01. Oktober 2008 fiir ein ordentliches Vorstands-
mitglied 585.000 € pro Jahr und wird als erfolgsunabhéngige Grundvergiitung monatlich anteilig als
Gehalt gezahlt. Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen;
diese bestehen bisher im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von
Immobilien und deren Nebenkosten (bisher pauschaliert mit 55.000 € p.a.), Versicherungspramien
sowie der privaten Dienstwagennutzung. Als Vergutungsbestandteil sind diese Nebenleistungen vom
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen Situation.

Eine Uberpriifung des Fixum findet grundsétzlich nach Ablauf von zwei Jahren statt. Bei der Uber-
prifung zum 01. Oktober 2010 wurde zunéachst die Sachbezugspauschale von 55.000 € dem Fixum zu-
geordnet, so dass sich entsprechend die Hohe der Sachbeziige vermindern wird. Dariiber hinaus wurde
das Fixum um 30.000 € erhoht, so dass es ab 01. Oktober 2010 insgesamt 670.000 € betragt.

Erstes Element der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. Entsprechend der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Tantiemeregelung ist ihre Héhe grundsétzlich von der Entwicklung der beiden Kennzahlen
EBT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitit) des Konzerns abhangig, die je zur Halfte
als Kriterien herangezogen werden. Damit besteht ein Gleichklang zwischen der Tantieme als Leistungs-
anreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen. So betrdgt die Tantieme z.B. bei einem
EBT von 2 Mrd € und einem ROCE von 14,5 % 1 Mio €. Die individuelle Leistung kann bis zu 20 % beriick-
sichtigt werden. AuBerordentliche Ereignisse bleiben bei der Tantiemefestsetzung auBer Ansatz. Die
Tantieme wird zwei Wochen nach der Festlegung durch den Aufsichtsrat, in der Regel Mitte November, an
die einzelnen Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Im Hinblick auf das VorstAG hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, ab dem Geschaftsjahr 2009/2010 ein Viertel der Tantieme verpflichtend in Wertsteigerungsrechte der
ThyssenKrupp Aktie umzuwandeln und nach einer dreijahrigen Sperrfrist zu vergiiten.

Weiterer Vergiitungsbestandteil ist ab dem Geschaftsjahr 2010/2011 der LTI als variable Vergiitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung. Dafiir wurde der fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 noch
geltende MTI gemaB Beschluss des Aufsichtsrats in seinen Eckdaten modifiziert und wird unter der
Bezeichnung Long Term Incentiveplan — LTI — fortgefiihrt. Bei dem bisherigen MTI werden dem ordent-
lichen Vorstandsmitglied fir einen Ausgangswert von 150.000 € fiktiv Aktien gewahrt (sogenannte
Wertrechte, keine Aktienoptionen). Nach Ablauf eines dreijahrigen Performance-Zeitraums wird der
durchschnittliche ThyssenKrupp Value Added (TKVA) dieses Performance-Zeitraums mit dem durch-
schnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre verglichen. Eine Verdnderung des TKVA
um 50 Mio € fiihrt zu einer Verédnderung der Wertrechte um 10 %. Die sich daraus ergebende Zahl der
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Wertrechte wird mit dem Durchschnittskurs der ThyssenKrupp Aktie in den ersten drei Monaten nach
Ende des Performance-Zeitraums multipliziert und ergibt den an das Vorstandsmitglied auszuzahlenden
Betrag. Die Modifizierungen bei dem kunftigen LTI betreffen die Erhéhung des MTI-Ausgangswertes von
150.000 € fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied auf 500.000 € beim LTI; andererseits werden Verande-
rungen des TKVA erst beriicksichtigt, wenn sie 200 Mio € erreichen (statt 50 Mio € beim MTI). Im Ein-
zelnen stellt sich das LTI-System wie folgt dar:

Fur einen bestimmten Ausgangswert, der bei einem ordentlichen Vorstandsmitglied 500.000 € be-
tragt, werden fiktiv Aktien gewahrt, sogenannte Wertrechte, die keine Aktienoptionen sind. Die Anzahl
der an ein Vorstandsmitglied ausgegebenen Wertrechte ergibt sich aus dem durchschnittlichen Aktien-
kurs des 1. Quartals des Performance-Zeitraums. Diese Wertrechte werden mit ihrem nach internationa-
len Bilanzierungsvorgaben errechneten Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung als Teil der Vergitung an-
gesetzt. Die Zahl der ausgegebenen Wertrechte aus dem LTI wird dann am Ende des jeweiligen dreijah-
rigen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist ein Vergleich des durchschnittlichen TKVA des
dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des Geschéftsjahres, in dem die
Wertrechte gewdhrt wurden — mit dem durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschafts-
jahre. Diese Vergutungskomponente deckt also insgesamt einen Zeitraum von sechs Jahren ab. Ein
Anstieg des TKVA um 200 Mio € fiihrt zu einer Erhdhung der Wertrechte um 5 %; verringert sich der
durchschnittliche TKVA um 200 Mio €, sinkt die Anzahl der Wertrechte um 10 %. Mehr Gber den TKVA
erfahren Sie auf den Seiten 93-95. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergltung der
gewahrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem
Kursverlauf in den ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt. Die Auszahlung
aus dem LT ist wie beim MTI auf 1,5 Mio € fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied begrenzt.

Dieses System von Tantieme und MTI/LTI ist sinnvoll, aber unter bestimmten Konstellationen ergan-
zungsbedurftig. So wird fir das Berichtsjahr — wie bereits fiir das Jahr davor — auf Grund des hohen
negativen TKVA im Geschéftsjahr 2008/2009 trotz erheblicher Steigerungen im Geschéftsjahr 2009/2010
wegen der langfristigen Betrachtungsweise keine Zahlung aus dem bisherigen MTI erfolgen. In schwieri-
gen wirtschaftlichen Jahren, die gerade einen besonderen Einsatz des Vorstands erfordern, sollten die
Leistungen des Vorstands jedoch nicht nur mit dem Fixum honoriert werden, wie dies 2008/2009 der Fall
war. Angesichts der dabei an den Vorstand gestellten Aufgaben und seiner besonderen Verantwortung
wirde dies die Wettbewerbsfahigkeit bei der Vorstandsvergiitung beeintrachtigen. Ferner ist zu beriick-
sichtigen, dass in kritischen Zeiten eine hohe finanzielle Disziplin unbedingt notwendig ist. Deswegen wird
fur einen gewissen Zeitraum eine erfolgsabhdngige Vergiitung auf Basis einer cash-flow-orientierten
Kennzahl festgelegt. Hierbei werden im operativen Geschéft generierte Mittel in das Verhéltnis zur Ge-
samtverschuldung des Konzerns gesetzt. Dies wird durch die Kennzahl "Funds From Operations/Total
Debt" (FFO/TD) verkérpert, die es erlaubt, Schwankungen bei EBT und Net Working Capital sowie Investi-
tionen untereinander auszugleichen. Bei Erreichen der vorgegebenen Ziele soll diese Leistung des Vor-
stands durch einen Bonus honoriert werden. Er betrdgt bei einem FFO/TD von 10 % 450.000 € und
erhdht sich grundsatzlich bei einem Anstieg des FFO/TD von 0,3 % um 50.000 €. Um die vom VorstAG
geforderte Nachhaltigkeit und mehrjéhrige Bemessungsgrundlage gerade auch im Verhdltnis zwischen
kurz- und langfristiger Verglitung sicherzustellen, werden 55 % des Bonus in Wertsteigerungsrechte der
ThyssenKrupp Aktie umgewandelt und nach einer dreijahrigen Sperrfrist (wie bei der Tantieme) vergditet.
Ob und in welcher Héhe ein solcher Bonus erneut zu gewahren ist, wird jahrlich neu entschieden.

Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze erreicht
haben, dauerhaft arbeitsunfahig sind oder deren Anstellungsvertrag unter Anrechnung anderweitiger
Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert wurde. Eine Pension wird bei vorzeitiger Beendigung
oder Nicht-Verlangerung des Anstellungsvertrags nach der jetzt verwendeten Neufassung der Vertrage
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nur gewahrt, wenn sich das Vorstandsmitglied mindestens in der zweiten fiinfjahrigen Bestellperiode
befindet und alter als 55 Jahre ist. Die Pension eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem pro-
zentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungsvertrags
erhielt. Dieser Anteil steigt mit der Bestelldauer als Vorstandsmitglied. Er betragt grundsétzlich 30 % mit
Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der zweiten und 60 % mit Beginn der dritten fiinfjdhrigen Bestell-
periode; die Pension von Herrn Dr. Schulz liegt bei 65 %. Laufende Renten werden jahrlich gemaB dem
Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung sieht eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fiir die Witwe (friiher
75 %) und von 20 % fiir jedes unterhaltsberechtigte Kind (in der Regel bis zum 18. Lebensjahr, max. bis
zum 25. Lebensjahr, in besonders begriindeten Ausnahmeféllen bis zur Vollendung des 27. Lebens-
jahres) vor; die Hinterbliebenenversorgung betrdgt maximal 100 % des Ruhegeldes.

2009/2010 gewdahrte Gesamtvergiitung des Vorstands

Einzelheiten der Vergitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2009/2010 in individualisierter Form und
die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden Pensionen ergeben sich aus der nachfolgen-
den Tabelle. Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2009/2010 in Tsd €

Insgesamt

Ins-

gesamt
2.233 1.944 32.777 767 104.668 2.454 37.240 839 12.309 3.724 2.122 4.632
(—) (—) (—) (—) (—) (—) (60.684) (802) (5.174) (-2.290) (2.122) (2.550)

E-0O

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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eine aktienkursorientierte
Vergiitungskomponente.
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Insgesamt betrug die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr
2009/2010 12,3 Mio € (Vorjahr: 5,2 Mio €).

Im Berichtsjahr betrugen die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vor-
standsmitglieder 4.632 Tsd € (Vorjahr: 2.550 Tsd € zuziiglich 730 Tsd € fur die im Geschéaftsjahr
2008/2009 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Fechter, Dr. Kéhler und Dr. Mérsdorf). Der Betrag fiir
2009/2010 setzt sich aus den Dienstzeitaufwendungen (service cost) in Héhe von 1.187 Tsd € (Vorjahr:
714 Tsd € zuziglich 165 Tsd € fir die im Geschaftsjahr 2008/2009 ausgeschiedenen Vorstandsmit-
glieder Fechter, Dr. Kéhler und Dr. Mdrsdorf), den Zinsaufwendungen (interest cost) in Hohe von
1.906 Tsd € (Vorjahr: 1.836 Tsd € zuziiglich 565 Tsd € fir die im Geschaftsjahr 2008/2009 ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieder Fechter, Dr. Kéhler und Dr. Mérsdorf) sowie den nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwendungen (past service cost) in Héhe von 1.539 Tsd € zusammen. Die Herren Dr. Schulz
und Dr. Middelmann erhalten auf Basis einer vertraglichen Zusage, die fiir danach bestellte Vorstands-
mitglieder nicht mehr gilt, wegen ihrer mehr als zehnjahrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fiir die
Dauer von fiinf Jahren nach der Pensionierung weiterhin einen PKW mit Fahrer und bestimmte Versiche-
rungsleistungen; Herrn Dr. Schulz steht ferner auf Grund seiner Leistungen fiir das Unternehmen ein
Biiro mit Sekretérin fur funf Jahre zu. Fir die kiinftigen Pensionsanspriiche hat die Gesellschaft auf
Basis von IFRS Pensionsriickstellungen gebildet.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied zu-
gesagt. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewéahrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Die 5. Tranche des MTI, die im abgelaufenen Geschéftsjahr fallig wurde, fiihrte wegen des stark ge-
sunkenen TKVA 2008/2009 zu keiner Zahlung. Im Vorjahr haben die Vorstandsmitglieder aus der
4. Tranche folgende Zahlungen erhalten: Herr Dr. Schulz 880.000 €, Herr Dr. Middelmann 667.000 €,
die Herren Dr. Berlien, Eichler, Fechter, Labonte, Dr. Kéhler und Dr. Mérsdorf je 533.000 €. Im Februar
2010 wurden den Vorstandsmitgliedern neue Wertrechte aus der 8. Tranche gewéhrt. Aus der 6. bis
8. Tranche des MTI verfiigen die Vorstandsmitglieder tber insgesamt 119.429 gewahrte, aber noch
nicht auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 14,5 Mio € (Vorjahr: 24,4 Mio €). Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 190,6 Mio € (Vorjahr: 173,5 Mio €) zuriickge-
stellt.

Aktienkursorientierte Vergiitung fiir weitere Fiihrungskréfte

Neben dem Vorstand erhalten weitere ausgewahlte Fiihrungskréfte des Konzerns einen Teil ihrer Bezlige
in Form einer aktienkursorientierten Vergiitung. Dabei handelt es sich zum einen um den MTI und zum
anderen um ein Programm zum rabattierten Bezug von ThyssenKrupp Aktien.

Mit dem MTI soll bei Fiihrungskréften wertorientiertes, an den Zielen des Konzerns ausgerichtetes
Verhalten geférdert und honoriert werden. Dariiber hinaus soll der Plan dazu beitragen, die Bindung an
den Konzern zu starken. Beginnend mit der 2. Tranche des MTI, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der
Kreis der Bezugsberechtigten auf die Vorstandsmitglieder der damaligen Segmentfiihrungsgesell-
schaften und einige andere ausgewahlte Fihrungskrafte zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt.
Heute gehdren neben den Vorstanden der Business Areas Geschéftsfiihrer und ausgewahlte Fiihrungs-
krafte groBer Konzernunternehmen zum Teilnehmerkreis. Aus dem MTI fiir diesen Personenkreis resul-
tierte im Berichtsjahr ein Aufwand von 4,0 Mio € (Vorjahr: Ertrag 15,6 Mio €). Uber Neuauflage und Teil-
nehmerkreis des MTI entscheidet der Vorstand der ThyssenKrupp AG.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats
besteht aus drei Komponenten.

Daneben existiert fiir ausgewéhlte Fihrungskrafte des Konzerns in Deutschland, die nicht durch
den MTI beginstigt sind, das Programm ,Rabattierter Aktienkauf fiir Fihrungskrafte”. Das im Ge-
schéftsjahr 2005/2006 implementierte Modell erweitert die jeweils am Unternehmenserfolg ausgerich-
tete variable Vergiitung um ein konzernbezogenes Element, das die zentrale SteuerungsgroBe TKVA in
das Anreizsystem integriert. Dieser aktienkurs- und wertorientierte Vergiitungsbestandteil soll die Kon-
zentration auf die Konzernziele und die Identifikation der Fiihrungskrafte mit dem Unternehmen starken.

Die Begiinstigten erhalten dabei nach Ablauf des Performance-Zeitraums das Angebot,
ThyssenKrupp Aktien zu einem festgelegten Euro-Betrag mit einem Rabatt zu erwerben, der vom
Arbeitgeber getragen wird. Den verbleibenden Betrag leisten die Teilnehmer als Eigenanteil. Die Rabatt-
héhe ist vom (Konzern-)TKVA des Performance-Zeitraums abhéngig und kann bis zu 80 % betragen. Die
im Rahmen des Programms erworbenen Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt.

Im Berichtsjahr wurde das fiir 2007/2008 beschlossene Programm umgesetzt; daraus resultierte
ein Aufwand von 0,9 Mio € (Vorjahr: 3,0 Mio €). Fir das Geschéftsjahr 2008/2009 wurde das Programm
ausgesetzt. Die Neuauflage des Programms fiir das Berichtsjahr, dessen Umsetzung 2010/2011 erfol-
gen soll, wurde durch den Vorstand der ThyssenKrupp AG im September 2010 beschlossen. Auch tber
kiinftige Neuauflagen entscheidet dieser jahrlich neu.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der ThyssenKrupp AG geregelt. Sie tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage
und dem Erfolg des Konzerns Rechnung.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergiitung, die sich aus drei Bestandteilen zusammensetzt: einem Festbetrag von
50.000 € und zwei erfolgsorientierten Bausteinen. Dies ist zum einen eine Tantieme von 300 € je 0,01 €
Dividende, die Giber 0,10 € je Stiickaktie hinaus fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktio-
ndre ausgeschittet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jahr-
liche Vergiitung in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss, das
im Durchschnitt der letzten drei Geschéftsjahre ein EBT von 1 Mrd € {ibersteigt.

Die feste Vergiitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
Komponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das
Doppelte der Betrége. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend
dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergiitet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur einen
Teil des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten eine im Verhéltnis geringere Vergitung.
Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Plenums oder einer Ausschuss-Sitzung nicht teil,
reduziert sich die Vergutung fir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstatigkeit anteilig.

Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des
Sitzungsgeldes fiir das Berichtsjahr eine Vergiitung von insgesamt 1,8 Mio € (Vorjahr: 1,9 Mio €). Auf
die einzelnen Mitglieder entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Betrage. Da das durch-
schnittliche EBT im Konzernabschluss der letzten drei Geschéftsjahre unter der Schwelle von 1 Mrd €
liegt, erfolgt fir das Geschaftsjahr 2009/2010 keine Auszahlung aus der langfristigen Vergltungskom-
ponente.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS in €

2008/2009 2009/2010
feste langfristige Gesamt- feste langfristige Gesamt-
Vergitung Tantieme Komponente vergiitung” Vergiitung Tantieme Komponente vergiitung”
Dr. Gerhard Cromme,Vorsitzender” 200.000 24.000 29.172 263.672 200.000 42.000 — 251.500
Bertin Eichler, stellv. Vorsitzender” 146.095 17.531 21.310 194.436 150.000 31.500 — 190.000
Markus Bistram (bis 15.09.2009) 59.439 7.132 8.917 79.988 — — — —
Theo Frielinghaus (bis 31.03.2010)" 62.500 7.500 8.326 82.826 28.040 5.888 — 35.928
Markus Grolms (seit 14.10.2009)" — — — — 52.909 11.111 — 66.520
Heinrich Hentschel (bis 23.01.2009) 15.753 1.890 5.629 24.272 — — — —
Susanne Herberger” 34.384 4.126 1.670 42.180 60.582 12.722 — 76.304
Prof. Jiirgen Hubbert (bis 21.01.2010) 50.000 6.000 7.293 66.293 15.479 3.251 — 19.730
Klaus Ix (bis 23.01.2009) 16.994 2.039 6.072 26.605 — — — —
Bernd Kalwa" 40.295 4.835 1.958 50.088 62.500 13.125 — 79.125
Hiiseyin Kavvesoglu (bis 23.01.2009) 16.994 2.039 6.072 26.605 — — — —
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel (seit 21.01.2010) — — — — 34.658 7.278 — 43.436
Ernst-August Kiel (seit 12.04.2010) — — — — 21.991 4.618 — 27.109
Dr. Martin Kohlhaussen (bis 21.01.2010)" 75.000 9.000 10.940 100.440 17.875 3.754 — 23.629
Dr. Heinz Kriwet (bis 21.01.2010)" 62.500 7.500 9.116 83.616 16.678 3.502 — 21.680
Prof. Dr. Ulrich Lehner” 60.548 7.266 5.012 76.826 62.500 13.125 — 80.625
Dr.-Ing. Klaus T. Miiller (bis 23.01.2009) 15.753 1.890 5.629 24.272 — — — —
Prof. Dr. Bernhard Pellens” 62.500 7.500 9.116 84.116 71.164 14.945 — 91.609
Dr. Heinrich v. Pierer (bis 15.11.2008) 6.500 780 5.332 12.612 — — — —
Peter Remmler 34.384 4.126 1.670 42.180 50.000 10.500 — 63.000
Dr. Kersten v. Schenck” 62.500 7.500 9.116 83.616 57.084 11.987 — 71.571
Peter Scherrer 44.444 5.333 6.483 58.260 50.000 10.500 — 63.000
Thomas Schlenz” 87.500 10.500 12.762 119.262 87.500 18.375 — 113.375
Dr. Henning Schulte-Noelle” 72.222 8.667 10.534 97.923 71.667 15.050 — 92.217
Wilhelm Segerath” 62.534 7.504 9.121 84.159 62.500 13.125 — 80.625
Peer Steinbriick (seit 21.01.2010)" — — — — 38.353 8.054 — 47.907
Christian Streiff 44.444 5.333 6.483 58.260 50.000 10.500 — 63.000
Jiirgen R. Thumann” 43.699 5.244 2.123 54.066 55.331 11.620 — 69.451
Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro
(seit 21.01.2010) — — — — 32.347 6.793 — 40.140
Klaus Wiercimok 34.384 4.126 1.670 42.180 50.000 10.500 — 63.000
Insgesamt 1.411.366 169.361 201.526 1.878.753 1.399.158 293.823 — 1.774.481

U Dr. Gerhard Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Prasidiums, Vermittlungsausschusses, Personalausschusses und Strategie-, Finanz- und Investitionsausschusses sowie als Mitglied des
Prifungsausschusses, Bertin Eichler als stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Prasidiums, Vermittlungsausschusses, Personalausschusses, Priifungsausschusses und Strategie-, Finanz-
und Investitionsausschusses, Dr. Martin Kohlhaussen als Vorsitzender des Priifungsausschusses (anteilig fur die Zeit seiner Tatigkeit), Prof. Dr. Bernhard Pellens als Vorsitzender und Mitglied des
Priifungsausschusses (jeweils anteilig fiir die Zeit seiner Tatigkeit), Dr. Henning Schulte-Noelle als Mitglied des Prasidiums, Vermittlungsausschusses und Personalausschusses, Thomas Schlenz als
Mitglied des Prasidiums, Vermittlungsausschusses, Personalausschusses und Priifungsausschusses, Prof. Dr. Ulrich Lehner als Mitglied des Priifungsausschusses und Strategie-, Finanz- und
Investitionsausschusses (jeweils anteilig fiir die Zeit seiner Tatigkeit), Wilhelm Segerath als Mitglied des Priifungsausschusses sowie Theo Frielinghaus, Markus Grolms, Susanne Herberger,

Dr. Heinz Kriwet, Peer Steinbriick und Jiirgen R. Thumann (jeweils anteilig fiir die Zeit ihrer Tatigkeit) sowie Bernd Kalwa und Dr. Kersten v. Schenck jeweils als Mitglied des Strategie-, Finanz-
und Investitionsausschusses erhalten eine hohere feste und variable Vergttung.

? In der Gesamtvergiitung sind zusatzlich die an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlten Sitzungsgelder enthalten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld in Hohe von 500 €. Dr. Gerhard Cromme erhielt Sitzungsgeld in Héhe von 9.500 € (Vorjahr: 10.500 €), Bertin Eichler in Héhe von 8.500 €
(Vorjahr: 9.500 €), Theo Frielinghaus in Héhe von 2.000 € (Vorjahr: 4.500 €), Markus Grolms in Héhe von 2.500 € (Vorjahr: 0 €), Susanne Herberger in Hohe von 3.000 € (Vorjahr: 2.000 €),

Prof. Jiirgen Hubbert in Héhe von 1.000 € (Vorjahr: 3.000 €), Bernd Kalwa in Hohe von 3.500 € (Vorjahr: 3.000 €), Prof. Dr. Hans-Peter Keitel in Hohe von 1.500 € (Vorjahr: 0 €), Ernst-August Kiel in Héhe

von 500 € (Vorjahr: 0 €), Dr. Martin Kohlhaussen in Héhe von 2.000 € (Vorjahr: 5.500 €), Dr. Heinz Kriwet in Héhe von 1.500 € (Vorjahr: 4.500 €), Prof. Dr. Ulrich Lehner in Héhe von 5.000 € (Vorjahr: 4.000 €),
Prof. Dr. Bernhard Pellens in Héhe von 5.500 € (Vorjahr: 5.000 €), Peter Remmler in Héhe von 2.500 € (Vorjahr: 2.000 €), Dr. Kersten v. Schenck in Hohe von 2.500 € (Vorjahr: 4.500 €), Peter Scherrer in Hohe
von 2.500 € (Vorjahr: 2.000 €), Thomas Schlenz in Héhe von 7.500 € (Vorjahr: 8.500 €), Dr. Henning Schulte-Noelle in Hohe von 5.500 € (Vorjahr: 6.500 €), Wilhelm Segerath in Hohe von 5.000 €

(Vorjahr: 5.000 €), Peer Steinbriick in Héhe von 1.500 € (Vorjahr: 0 €), Christian Streiff in Hohe von 2.500 € (Vorjahr: 2.000 €), Jirgen R. Thumann in Héhe von 2.500 € (Vorjahr: 3.000 €),

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro in Hohe von 1.000 € (Vorjahr: 0 €) und Klaus Wiercimok in Hohe von 2.500 € (Vorjahr: 2.000 €). Sitzungsgeld im Vorjahr erhielten zudem Markus Bistram in Hohe von 4.500 €,
Heinrich Hentschel in Héhe von 1.000 €, Klaus Ix in Hohe von 1.500 €, Hiiseyin Kavvesoglu in Hohe von 1.500 € und Dr.-Ing. Klaus T. Miiller in Hohe von 1.000 €. Insgesamt wurden Sitzungsgelder in Hohe

von 81.500 € (Vorjahr: 96.500 €) ausgezahlt.

E-0
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzern-
gesellschaften fir das Geschéftsjahr 2009/2010 ergédnzend Vergiitungen in Héhe von 79.543 € (Vorjahr:
124.206 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden
Tabelle aufgefiihrten Betrage:

VERGUTUNG AUS KONZERNINTERNEN AUFSICHTSRATSMANDATEN in €

2009/2010

3.819
16.500

15.750

9.382
19.732
14.360

Insgesamt 124.206 79.543

Aufsichtsratsmitglieder haben dariiber hinaus im Berichtsjahr mit einer Ausnahme wie auch im Vorjahr
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die Rechtsanwaltssozietdt Clifford Chance, fiir die das Aufsichts-
ratsmitglied Herr Dr. Kersten v. Schenck als Of Counsel tatig ist, hat fir ihre Beratungsleistungen von
ThyssenKrupp Unternehmen insgesamt 70.702 € (Vorjahr: 79.737 €) erhalten. Wie in den Vorjahren
wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite noch Vorschisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Frithere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2009 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fiir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat keine Vergiitung aus der langfristigen
Vergitungskomponente, da das durchschnittliche EBT im Konzernabschluss der letzten drei Geschafts-
jahre unter der Schwelle von 1 Mrd € liegt. Im Vorjahr lag der Betrag bei 3.773 € (Gerold Vogel 612 €,
Prof. Dr. Gang Wan 3.161 €).

E-0O
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Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThyssenKrupp Aktie

Der Kurs der ThyssenKrupp Aktie war im Geschéaftsjahr 2009/2010 durch die Aufwarts-
entwicklung des Gesamtmarktes positiv beeinflusst. Aullerdem profitierte er von den
strategischen und operativen Malinahmen zur Verbesserung unserer Ertragssituation.
Belastend wirkten sich dagegen die erheblichen Preissteigerungen bei Rohstoffen

wie z.B. Eisenerz aus. Zum Ende des Geschaftsjahres am 30. September 2010 betrug
der Aktienkurs 23,92 €.

KENNZAHLEN ZUR THYSSENKRUPP AKTIE

2009/2010
1.317
514,5

12.306
23,92
28,07
19,82

0,45V
209V
1,9 1)

1,77
464,0

3,4

Konjunktur und Rohstoffpreise beeinflussen die Kursentwicklung erheblich

Im 1. Quartal 2009/2010 konnte die ThyssenKrupp Aktie ihre positive Kursentwicklung, die zum Ende
des vorangegangenen Geschéftsjahres begonnen hatte, weiter fortsetzen. Einflussfaktoren waren
die allgemeine konjunkturelle Erholung sowie die strategischen und operativen MaBnahmen bei
ThyssenKrupp. Die Aktie hat sich in dieser Zeit deutlich besser entwickelt als die Vergleichsindizes DAX
und DJ STOXX und notierte am 08. Januar 2010 mit 28,07 € auf dem Héchststand im Geschéftsjahr. Im
2. Quartal verlor die Kursentwicklung der ThyssenKrupp Aktie nach einer Schwachephase Ende Januar
an Dynamik und orientierte sich sehr stark an der Performance der Indizes. Diese Phase hielt bis zur
Mitte des 3. Quartals an. Im Anschluss und bis zum Beginn des 4. Quartals war die Kursentwicklung
durch Sorgen belastet, die konjunkturelle Erholung kénne sich erneut abschwachen. Hinzu kamen stark

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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gestiegene Preise fiir Rohstoffe, die insbesondere die Aktien von Stahlherstellern wie z.B. ArcelorMittal,
Salzgitter und VoestAlpine unter Druck setzten. Dem konnte sich auch die ThyssenKrupp Aktie nicht ent-
ziehen, zeigte aber relative Stérke gegeniiber den Vergleichsunternehmen. Im 4. Quartal setzte eine
spirbare Erholung ein. Am 30. September 2010 notierte die ThyssenKrupp Aktie bei 23,92 € mit einem
Plus von 1,7 % gegeniiber dem Vorjahres-Stichtag. Die Indizes DAX und DJ STOXX schlossen im selben
Zeitraum mit einem Plus von 9,8 % bzw. 10,1 % ab. Die nachfolgenden Grafiken zeigen die Kursentwick-
lung im Detail.

ENTWICKLUNG DER THYSSENKRUPP AKTIE IM VERGLEICH indexiert, vom 30.09.2009 bis 30.09.2010 in %

130

120

110

90

80

70

0 N D Jz2o00 F M A M J J A S

==ThyssenKrupp ==DAX ==DJ STOXX

HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER THYSSENKRUPP AKTIE in €

5 N : " i " ; ; i S

5 Hochst-/Tiefstkurse (Schlusskurse) ==Monatsdurchschnitt



[

Die ThyssenKrupp Aktie gehort
mehreren internationalen Borsen-
indizes an.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

MARKTKAPITALISIERUNG DER THYSSENKRUPP AG in Mio €

25.03.1999 Notizaufnahme .....
12.03.2003 Allzeit-Tief
29.09.2006 ..o i
28.09.2007 vt 22977

19.05.2008 Allzeit-Hoch .......... i 23.991
30.09.2008 .....
30.09.2009 .....
30.09.2010

Die Marktkapitalisierung hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Zum Geschéftsjahresende am
30. September 2010 betrug sie rund 12,3 Mrd €.

Bérsennotiz in Frankfurt und Diisseldorf
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den folgenden Bérsenplatzen notiert:

STAMMDATEN DER THYSSENKRUPP AKTIE

Wertpapier-
Kenn-Nummer
Borsenplitze
Frankfurt (Prime Standard), Diisseldorf
Kiirzel
Borsen Frankfurt, Diisseldorf
Reuters Borse Frankfurt TKAG.F
Xetra-Handel
Bloomberg Xetra-Handel TKA GY

Im Xetra- und Parketthandel an den deutschen Bérsen wurden im Geschaftsjahr 2009/2010 rund
900 Mio Stiick ThyssenKrupp Aktien gehandelt. Der Riickgang um rund 25 % gegeniiber dem Vorjahr ist
auf die Normalisierung der Aktienmarkte nach den starken Einbriichen im Zuge der Finanzkrise zuriick-
zufiihren. Im Berichtsjahr lag der durchschnittliche Tagesumsatz bei rund 3,4 Mio Stiick Aktien; im
vorherigen Geschéftsjahr hatte er noch bei rund 4,8 Mio Stiick gelegen. Die Gesamtumsatze der
ThyssenKrupp Aktie machten etwa 2,3 % vom Gesamtumsatz der 30 DAX-Werte aus (Vorjahr: 2,2 %).
Damit waren die Handelsumsatze in der ThyssenKrupp Aktie weniger riicklaufig als die des Gesamt-
marktes.

Mit dem DAX 30, dem DJ STOXX, dem DJ Germany Titans, dem DJ Industrial Goods & Services
Titans 30, dem FT EuroTop 300 und den verschiedenen MSCI-Indizes ist die ThyssenKrupp Aktie in einer
Reihe wesentlicher, auch internationaler Indizes enthalten. Grundsétzlich wird durch die Zugehérigkeit zu
einem Index die Aufmerksamkeit fiir das jeweilige Unternehmen gesteigert; das fordert die Gewinnung
inshesondere internationaler Investoren. Auch die zunehmende Popularitat von Indexfonds bei Privat-
anlegern und die damit verbundenen Kapitalzufliisse wirken sich ginstig auf die Liquiditat von in
Indizes enthaltenen Aktien aus.

Seit dem 20. September 2010 ist die ThyssenKrupp Aktie im Dow Jones Sustainability Index
Europe gelistet. Mit der Aufnahme in diesen Index haben sich die Voraussetzungen verbessert, auch
Investoren zu gewinnen, die auf Nachhaltigkeitsthemen fokussiert sind.
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Die Aktiondrsbasis von ThyssenKrupp
ist im Berichtsjahr internationaler
geworden.

Ergebnis je Aktie von 1,77 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss,
der den Aktionaren der ThyssenKrupp AG zugerechnet wird, durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 464,0 Mio Stickaktien im Umlauf.

Dividendenvorschlag von 0,45 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2009/2010
eine Dividende in Héhe von 0,45 € je Stickaktie auszuschiitten. Bezogen auf den Aktienkurs von
23,92 € am 30. September 2010 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 1,9 %. Die Aus-
schittungsquote betragt 26,1 % vom Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG bzw. 25,4 % vom den
Aktionaren der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Konzern-Jahresiiberschuss.

DIVIDENDENZAHLUNG DER THYSSENKRUPP AGin €

2005/2006 ..o
2006/2007 .o
2007/2008 ...
2008/2009 ..o
2009/2010

* Vorschlag an die Hauptversammlung

Grundkapital in unverénderter Héhe

Das Grundkapital betrdgt unverdndert 1.317.091.952,64 €. Es ist in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des
Aktionars auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung
der ThyssenKrupp AG gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Weitere Internationalisierung der Aktionarsstruktur
Eine wesentliche Aufgabe von Investor Relations bei ThyssenKrupp ist die gezielte Investorenansprache,
um bestehende Aktionarskontakte zu pflegen und neue potenzielle Anleger zu gewinnen. Als Planungs-
grundlage fir Roadshows und die Teilnahme an Investorenkonferenzen dient die zweimal im Jahr im
Marz und September durchgefiihrte detaillierte Analyse der Aktionarsstruktur. Die jingste Analyse per
Ende September 2010 hat ergeben, dass die Anzahl der identifizierten institutionellen Investoren mit
ThyssenKrupp Aktien im Portfolio auf 434 gestiegen ist — gegeniiber 433 in der Analyse vom Marz 2010.

Dabei hat sich der seit einiger Zeit zu beobachtende Trend der weiteren Internationalisierung der
Aktiondrsbasis bestétigt. Gegeniiber der Analyse im Mé&rz 2010 erhéhten Anleger in GroBbritannien,
Irland und in Kontinentaleuropa (ohne Deutschland) ihren Anteil an der Gesellschaft weiter. Institutio-
nelle Anleger in GroBbritannien und Irland halten nun 10,3 % am Grundkapital (+0,9 Prozentpunkte). In
Kontinentaleuropa werden 10,0 % am Grundkapital gehalten (+1,3 Prozentpunkte). Die bedeutendste
Region dort ist nun Norwegen, nachdem der norwegische Staatsfonds den Anteil an ThyssenKrupp
deutlich ausgebaut hat, gefolgt von Frankreich und der Schweiz. Der Anteil von nordamerikanischen
Investoren am Grundkapital ist weitestgehend konstant geblieben und betragt aktuell 9,7 %
(0,3 Prozentpunkte). In Deutschland ansassige institutionelle Investoren halten 8,5 % vom Grund-
kapital (-1,4 Prozentpunkte).

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen (AKBH-Stiftung). Die
Stiftung ist mit einem Anteil von 25,33 % am Grundkapital der ThyssenKrupp AG beteiligt.
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ThyssenKrupp Investor Relations
betont starker die Industrials-
Geschéfte des Konzerns.

AN UNSERE AKTIONARE ThyssenKrupp Aktie

Nach Aktienriickkdufen in den Geschéaftsjahren 2005/2006 und 2007/2008 halt die
ThyssenKrupp AG 50.094.707 eigene Aktien. Dies entspricht 9,74 % des Grundkapitals. Die eigenen
Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt. Die Anzahl der ausstehenden Aktien betrug zum
Ende des Berichtsjahres 464.394.337 Stiick. Die Zunahme um 920.845 Stiick gegeniiber Vorjahr ergab
sich aus der Verwendung eigener Aktien fiir Mitarbeiterprogramme im Geschaftsjahr 2009/2010.

Unter Beriicksichtigung des Anteils der AKBH-Stiftung und der eigenen Aktien betrdgt der
Free Float oder Streubesitz, der in der Regel zur Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes
herangezogen wird, 64,93 % des Grundkapitals.

In den vergangenen Jahren wurde die Aktionarsbasis deutlich verbreitert und vor allem weiter in-
ternationalisiert. Mittlerweile kommen 70 % der 20 grdBten institutionellen Investoren aus dem Ausland.
Unsere Investor-Relations-Anstrengungen zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades von ThyssenKrupp auf
den internationalen Kapitalmarkten greifen.

Das Interesse an der ThyssenKrupp Aktie steigt

In den letzten beiden Jahren ist die Anzahl der Analysten, die ThyssenKrupp beobachten und konkrete
Anlageempfehlungen aussprechen, um 25 % auf 35 Analysten gestiegen. Zum Ende des Geschafts-
jahres 2009/2010 haben gut 80 % dieser Analysten die ThyssenKrupp Aktie zum Kauf empfohlen.
Erhebliches Wertpotenzial wird in den eingeleiteten strukturellen Verbesserungen sowie den neuen
Stahlwerken in Brasilien und den USA gesehen.

Allgemein ist das Interesse des Kapitalmarktes an der ThyssenKrupp Aktie nicht zuletzt auf Grund
der eingeleiteten strukturellen und operativen Verbesserungen in den Handlungsfeldern Effizienz,
Projekte und Portfolio weiter gestiegen.

Auch die groBere Transparenz im Zuge der neuen Konzernstruktur erfunr vom Kapitalmarkt positive
Resonanz. Analysten haben damit begonnen, bei ihren Anlageempfehlungen die Ertragsperspektiven
unserer Industrieguter-Aktivitaten, der sogenannten Industrials, starker zu beriicksichtigen.

Die Aufteilung des ehemaligen Segments Steel in die Business Areas Steel Europe und Steel
Americas sowie des ehemaligen Segments Technologies in die Business Areas Plant Technology,
Components Technology sowie Marine Systems und die damit verbundene externe Offenlegung von
bewertungsrelevanten Finanzkennzahlen erméglichen eine prazisere Modellierung der einzelnen
Geschéaftsfelder. Damit férdert die groBere Transparenz auch eine angemessene Bewertung der
ThyssenKrupp Aktie. Weitere Vorteile sind, dass nun der Hochlauf der neuen Stahlwerke anhand der zur
Verfligung gestellten Finanzkennzahlen klar verfolgt und die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Geschaftsfelder von ThyssenKrupp noch besser mit denen der Wettbewerber verglichen werden kénnen.

Einhergehend mit der gréBeren Transparenz ist die starkere Akzentuierung der Industrials-Geschéfte
ein Schwerpunkt der Marketing-Anstrengungen von Investor Relations am Kapitalmarkt. SchlieBlich
haben diese Geschéfte, wie beispielsweise Elevator Technology oder Plant Technology, in der jingsten
Krise wesentliche Beitrdage zur Stiitzung des Konzernergebnisses geleistet bzw. verzeichnen, wie bei-
spielsweise Components Technology, erhebliche Ergebnissteigerungen auf Grund der eingeleiteten
strukturellen Verbesserungen. Hierzu wurden deren Equity Stories noch pragnanter aufbereitet; gezielt
wurde auch der Kontakt mit entsprechenden Analysten und Fondsmanagern gesucht. Investor Relations
ist dafir in Verbindung zu Brokern mit ausgewiesener Expertise insbesondere in Skandinavien getreten
und nahm héaufiger als friher an Konferenzen mit Industrials-Schwerpunkt teil. Insgesamt wurde die
Teilnahme an Investorenkonferenzen um 50 % gegeniber 2009 erhdht; die ThyssenKrupp Aktie konnte
einer Vielzahl neuer Investoren prasentiert werden. Die Kontakte mit Investoren insgesamt haben wir um
mehr als 6 % auf ber 900 gesteigert.
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Unser Kapitalmarkt-Marketing
fokussiert sich in erster Linie auf
Europa und die usa.

Einzelheiten: Seite 294

Einen wichtigen Beitrag zur Ausweitung der Kontakte haben auch die sogenannten Field Trips
geleistet, bei denen Gruppen von Fondsmanagern Gelegenheit haben, bei Werksfiihrungen, kombiniert
mit Gesprachen mit dem Management, Einblicke in das operative Geschéft zur erhalten. Auch hier hat
Investor Relations die Aktivitdten unserer Division Technologies mehr in den Vordergrund geriickt. Die
Anzahl der Materials und Industrials Field Trips hat sich gegeniiber Vorjahr auf insgesamt acht mehr als
verdoppelt.

Beim Shareholder Targeting — der strukturierten Pflege bestehender und gezielten Gewinnung neuer
Investorenkontakte — hat Investor Relations die Fokussierung auf Finanzplatze mit hoher Finanzkraft
fortgesetzt. Neben den europdischen Destinationen in Deutschland, GroBbritannien, der Schweiz, Frank-
reich, Italien, Spanien, Osterreich sowie den skandinavischen Landern werden wir kiinftig mit Nachdruck
unser Kapitalmarkt-Marketing in den USA ausbauen. Die Ost- und Westkiiste sowie der mittlere Westen
sind unsere Ziele. Die Ausweitung unseres operativen Geschafts in Nord- und Siidamerika mit den
neuen Werken in Brasilien und den USA gibt uns gute Ansatzpunkte, die Aktionarsstruktur auch in die-
sen Regionen auszubauen. In Sdo Paulo wurden deshalb bereits erste Investorengesprache gefiihrt.
Daneben behalten wir Kanada weiter im Blick. Mit Investoren in Asien stehen wir entweder Gber Video-
konferenzen oder iiber in Europa anséssige Entscheidungstréger in Kontakt.

Ein weiterer Schwerpunkt von Investor Relations ist der intensive persénliche Kontakt mit unseren
Privatanlegern. Im Mittelpunkt des Dialogs stehen die j&hrliche Hauptversammlung, aber auch eine
Reihe von Unternehmensprasentationen vor privaten Anlegern in unterschiedlichen Regionen Deutsch-
lands. Hierbei arbeiten wir in der Regel mit Aktionarsvereinigungen oder ortsansassigen Kreditinstituten
zusammen.

Wenn Sie Kontakt zum Corporate Center Investor Relations aufnehmen méchten oder sich iiber die
geplanten Termine des Finanzkalenders 2010/2011 informieren wollen, so finden Sie alle notwendigen
Informationen auf Seite 294 dieses Geschaftsberichts oder im Internet unter www.thyssenkrupp.com
unter der Uberschrift Investor Relations.
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S.81-182

Der Geschéaftsverlauf im Berichtsjahr, die aktuelle Lage des Konzerns
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
bilden die Schwerpunkte des Konzernlageberichts. Von der Neuorganisa-
tion des Konzerns zum o1. Oktober 2009 und seiner strategischen Aus-
richtung tber die Geschéaftsentwicklung in den acht Business Areas, die
technologische Kompetenz, die Mitarbeiterentwicklung und den Umwelt-
schutz bis zum Ausblick auf die kommenden zwei Geschaftsjahre — daraus
ergibt sich ein aussagekréaftiges Bild tiber Ihr Unternehmen.
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ThyssenKrupp Quartier, Essen, Deutschland

Schon das offen und transparent gestaltete ThyssenKrupp Quartier
verrat, dass sich das Unternehmen am Standort Essen bewusst als
Corporate Citizen, als Teil der Gemeinschaft sieht. Die Offentlichkeit
ist eingeladen, das Gelande zu entdecken; gleichzeitig engagiert sich
das Unternehmen in der Gesellschaft. Die Férderung von Bildung
und Ausbildung sowie das Engagement fiir eine saubere Umwelt und
eine lebenswerte Region sind nur zwei Beispiele dafiir.
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Mehr tGiber das ThyssenKrupp Quartier erfahren Sie im Magazin ab Seite 04.
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Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Mit innovativer Leistungspalette, effizienter Organisation und klarer Fiihrungsstruktur
stellt sich ThyssenKrupp den Herausforderungen der Méarkte und den Anspriichen der
internationalen Kunden. Unsere standig verbesserten Produkte, die gleichermalien Wirt-
schaftlichkeit und technische Qualitat verbinden, markieren intelligente Fortschritte rund
um Werkstoffe und Technologiegiiter, die beiden groRen Aktivitatsfelder des Konzerns.

Leistungsprofil

Kundenoptimierte Stahlqualitaten aller Art, aber auch Kunststoffe oder Aluminium gehéren zum Werk-
stoffangebot von ThyssenKrupp fiir Geschéftspartner in rund 80 Landern der Welt. Hinzu kommen Tech-
nologiegiiter wie Aufziige und Fahrtreppen, komplette Industriekomplexe, Komponenten beispielsweise
fur Fahrzeugbau und Windturbinen sowie moderne Marinetechnik. Mehr als 177.000 Mitarbeiter auf
allen fiinf Kontinenten setzen sich in Produktion und Dienstleistungen taglich fiir die Bedirfnisse unse-
rer zumeist industriellen Kunden ein.

THYSSENKRUPP KONZERN

Corporate Headquarter

i ThyssenKrupp AG

Business Areas

Division Materials Division Technologies
Steel Steel Stainless Materials Elevator Plant Components Marine
Europe Americas Global Services Technology Technology Technology Systems

Business Services

ThyssenKrupp Business Services
ThyssenKrupp IT Services
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Organisationsstruktur

ThyssenKrupp hat zum 01. Oktober 2009 eine neue Konzernorganisation eingefiihrt. Die friiher in finf
Segmenten zusammengefassten Aktivitdten biindeln sich nun in acht Business Areas mit jeweils mehre-
ren Operating Units. Als inhaltliche Klammern beschreiben zwei Divisions — Materials und Technologies —
die strategische Ausrichtung des Konzerns. Die Business Areas und ihre Konzernunternehmen operieren
selbststdndig am Markt, wahrend die ThyssenKrupp AG als Corporate Headquarter den Konzern strate-
gisch steuert.

Zusétzlich erbringen zwei Business-Services-Gesellschaften standardisierte konzernweite Dienst-
leistungen fiir alle Konzernunternehmen; es sind beispielsweise Teile des Rechnungswesens und der IT
oder die Entgeltabrechnung. Neben den strategischen Aufgaben ist das Corporate Headquarter Schnitt-
stelle des Konzerns zu weiten Bereichen des Unternehmensumfeldes, inshesondere dem Kapitalmarkt
und den Aktionaren, der Politik und der interessierten Offentlichkeit.

Die neue Organisation hat sich erfolgreich bewahrt und bereits im ersten Jahr die Wirtschaftlichkeit
und die strategische Schlagkraft des Konzerns verbessert; sie hat die Geschaftstatigkeit des Konzerns
starker fokussiert und schlankere, effizientere Strukturen geschaffen. Damit kénnen wir operative sowie
strategische MaBnahmen unmittelbarer umsetzen und schneller auf den Markt und die Winsche der
Kunden reagieren.

Seit Griindung 1999 ist die ThyssenKrupp AG eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit
einem Doppelsitz in Duisburg und Essen. Nach Essen, in das neue ThyssenKrupp Quartier, konnte im
Sommer 2010 auch die Verwaltung umziehen, die sich vorher zum gréBten Teil in Diisseldorf befand.
Nach dreijahriger Bauzeit war in Essen der architektonisch anspruchsvolle Campus fertiggestellt wor-
den. Er gehért zu den gréBten urbanen Bliroprojekten, die in den letzten Jahren in Deutschland realisiert
wurden. Mit dem Umzug wurde die im Oktober 2009 gestartete Reorganisation der Holding auch rdum-
lich weitgehend abgeschlossen. Die Konzentration der Verwaltung an einem Standort erméglicht neben
betrachtlichen Kostenvorteilen auch eine bessere Kommunikation der Mitarbeiter und kiirzere Entschei-
dungswege.

In Berlin und Briissel sowie an weiteren 30 Standorten in der Welt hat ThyssenKrupp eigene Kon-
zernreprasentanten. Sie sind als profunde Kenner des regionalen Marktes wichtige Ansprechpartner fir
unsere Kunden und Konzernunternehmen.

Der ThyssenKrupp AG gehéren direkt oder indirekt etwa 830 Unternehmen und Beteiligungen in
rund 80 Léndern. Einzelheiten zu unserem Anteilsbesitz finden Sie auf den Seiten 256-278. Uber zwei
Drittel der weltweit 2.300 Produktionsstétten, Biiros und Servicestitzpunkte des Konzerns liegen auBer-
halb Deutschlands. Der gréBte unserer mehr als 1.200 Standorte ist Duisburg mit Giber 17.000 Mitarbei-
tern. Auf dem zweiten Platz folgt S&o Paulo, Brasilien, mit mehr als 10.000 und auf dem dritten Dover,
USA, mit 6.500 Beschaftigten.

Fuhrungsverantwortung im Konzern

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG legt die Strategie fiir die Konzernentwicklung fest und steuert die
konzernweiten Zentralfunktionen sowie die Business Areas. Unter seiner Verantwortung arbeiten auch
die Initiativen zum Wertmanagement, mit denen die nachhaltige Entwicklung des Unternehmenswertes
optimiert wird. Naheres zu unserer Strategie, zu ThyssenKrupp PLuS und ThyssenKrupp best finden Sie
auf den Seiten 91-99. Neben der Ressortverantwortung sind die Vorstandsmitglieder fiir einzelne Welt-
regionen zusténdig, was die internationale Prasenz des Konzerns fordert. Persénliche Marktkenntnisse
sowie spezielles Wissen um Kunden und Kulturen bestimmen diese regionalen Schwerpunkte.
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KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsfelder und Organisationsstruktur

Eine wichtige Aufgabe des gesamten Vorstands ist es, herausragende Nachwuchskréfte fir die
Top-Fuihrungspositionen zu férdern und ihnen zunehmend mehr Verantwortung zu Ubertragen. Die
Nachwuchskrafte sollen neue Erfahrungen in unterschiedlichen Aufgaben und Ladndern sammeln, um
ihre fachliche wie auch interkulturelle Kompetenz zu starken. Zur Managemententwicklung und der
Aufgabe des Vorstands dabei berichten wir ausfiihrlich auf den Seiten 161-162.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate-Governance-
Bericht auf den Seiten 58-63 enthalten. Sie steht auch im Internet unter www.thyssenkrupp.com/de/
investor/kodex-bericht.html zur Verfiigung.

Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 67-74 enthalten und Be-
standteil des Konzernlageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten tibernahmerechtlichen Angaben zum 30. Sep-
tember 2010 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der ThyssenKrupp AG betragt unverandert 1.317.091.952,64 €
und ist in 514.489.044 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche
Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte Giberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Gberschrei-
tet: Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat die ThyssenKrupp AG informiert,
dass sie zum 30. September 2010 rund 25,33 % der Stimmrechtsanteile an der ThyssenKrupp AG halt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsdanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung
wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs. 9
der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, zu be-
schlieBen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, die Fassung des § 5 der Satzung (Grundkapital und
Aktien) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen; falls das ge-
nehmigte Kapital bis zum 18. Januar 2012 nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt sein sollte, kann er
die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.
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Die von der Hauptversammlung 2010
erteilte Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien gilt bis zum 20. Januar
2015.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe
GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
18. Januar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen aus-
schlieBen:

o flir Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

e um Inhabern von im Zeitpunkt der Ausiibung des genehmigten Kapitals umlaufenden Wandel-
und/oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder ihren Konzern-
unternehmen bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung einer Wandlungspflicht als Aktiona-
ren zustehen wiirde;

o wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermé&chtigung tiberschreiten;

o bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen.

Auf die Kapitalgrenze von 10 % ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
erfolgt. Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sind ebenfalls auf die Kapital-
grenze von 10 % anzurechnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Januar 2010 wurde die Gesellschaft bis zum 20. Januar
2015 ermdchtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals in Hohe von 1.317.091.952,64 € zu erwerben. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teil-
betrdgen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die Gesellschaft oder
durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vor-
stands ber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer dffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder
Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden). Der fiir den Erwerb der Aktien gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am Borsenhandelstag durch die Erdffnungsauktion ermittel-
ten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5 %
ber- oder unterschreiten.
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Die erworbenen eigenen Aktien
konnen zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken verwendet
werden.

KONZERNLAGEBERICHT Geschéaftsfelder und Organisationsstruktur

Bei einem Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Veréffentli-
chung des Angebots bzw. der &éffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur
Angebotsabgabe erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot bzw. die Auf-
forderung zur Angebotsabgabe angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der
drei Bérsenhandelstage vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufange-
bot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann weitere Bedingungen vorsehen. Wenn das Kaufan-
gebot iiberzeichnet ist oder wenn im Fall einer Aufforderung zur Angebotsabgabe von mehreren gleich-
wertigen Angeboten nicht s&mtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktionar kann vorgesehen werden.

Bei Erwerb eigener Aktien mittels Eigenkapitalderivaten diirfen Optionen nur mit Aktien bedient
werden, die unter Wahrung der Gleichbehandlungsgrundsatze erworben wurden. Die Laufzeit der Optio-
nen muss spatestens am 20. Januar 2015 enden. Jeder Erwerb eigener Aktien unter Verwendung von
Eigenkapitalderivaten ist dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Das
Recht der Aktionare, Optionsgeschéfte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ist in entsprechender An-
wendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden; insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als Uiber die Bérse
oder durch ein Angebot an die Aktiondre sowie gegen Sachleistung verduBern, zur Erfillung von
Umtauschrechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen begebenen Wandelschuld-
verschreibungen verwenden und an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen
sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrung verbundener Unternehmen ausgeben und zur Bedienung von
Rechten auf Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft, die dem vorgenannten
Personenkreis eingeraumt wurden, verwenden. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien zur Bedienung von Rechten auf Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu
verwenden, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft eingerdumt wurden. In den finf letztge-
nannten Féllen ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann bestimmen,
dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieser Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde der Vorstand bis zum 22. Januar
2014 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBnahmen zu ergreifen:

o auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu bege-
ben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf bis zu 50 Mio eigene, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am
Grundkapital von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldverschreibungen);

o das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, und zwar (1)
fur Spitzenbetrage, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnisses ergeben, (2) sofern die Wandel-
schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und auch der Ausgabepreis fiir die
Wandelschuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet oder (3) zur Gewahrung eines Bezugsrechts
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an Inhaber von Wandlungsrechten aus begebenen Schuldverschreibungen in dem Umfang, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungsrechts zustehen wiirde. Der Wandlungspreis fiir eigene Aktien
darf 80 % des Durchschnitts nicht unterschreiten, der sich errechnet aus den Schlusskursen im Xetra-
Handelssystem an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der offentlichen Ankiindigung eines
Angebots zur Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen bzw. vor Abgabe der Annahmeerklarung
durch die Gesellschaft nach einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten.
Der Vorstand legt die Bedingungen fiir das Wandlungsrecht fest.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft
Die ThyssenKrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die bestimmte Bedingungen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhalten:

o Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag iiber eine fest zugesagte Kreditlinie
in Héhe von 2,5 Mrd € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekiindigt und alle
ausstehenden Kreditziehungen kénnen féllig gestellt werden, wenn die Gesellschaft eine Tochterge-
sellschaft einer anderen juristischen oder natiirlichen Person wird und dies von einer Bankengruppe,
die mehr als 50 % der Kreditlinie reprasentiert, verlangt wird. In Anspruch genommene Kreditbetrdge
missten dann sofort getilgt werden; fiir neue Inanspruchnahmen stiinde die Kreditlinie nicht mehr zur
Verfiigung.

o Die Gesellschaft hat mit der European Investment Bank, Luxemburg, einen Vertrag Giber ein Férder-
darlehen in Héhe von 210 Mio € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekiin-
digt werden, wenn eine oder mehrere Personen (auBer der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-
Stiftung) in Abstimmung untereinander mittelbar oder unmittelbar die Kontrolle Giber die Gesellschaft
erlangen (Kontrollwechsel). Dabei ist unter Kontrolle das Recht zu verstehen, durch Eigentiimerschaft
am stimmberechtigten Kapital, auf Grund Vertrag oder auf andere Weise die Unternehmensfiihrung
und -politik der Gesellschaft bestimmen zu kdnnen. Im Falle einer Kiindigung auf Grund eines Kon-
trollwechsels ist das Darlehen zu einem von der European Investment Bank festgelegten Termin,
jedoch nicht friher als 30 Tage nach der Kiindigung, zuriickzuzahlen.

o Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2008/2009 eine Anleihe im Volumen von 1 Mrd € begeben
sowie eine Privatplatzierung tiber 100 Mio € durchgefiihrt. Sie ist des Weiteren Garantin der 2008/2009
begebenen weiteren Anleihen ihrer Tochtergesellschaft ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. im
Volumen von insgesamt 2 Mrd €. Ein Kontrollwechsel, das heiBt Erwerb von mehr als 50 % des
Grundkapitals bzw. mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien der ThyssenKrupp AG durch einen
Dritten, kann unter bestimmten Voraussetzungen zur vorzeitigen Tilgung der Riickzahlungsbetréage
einschlieBlich Zinsen fihren.

o Die Gesellschaft ist Partei einer Gesellschaftervereinbarung beziiglich der Atlas Elektronik GmbH
(Joint Venture), die eine Call-Option zugunsten des Mitgesellschafters EADS Deutschland GmbH auf
bestimmte Vermédgenswerte und Verbindlichkeiten des Joint Ventures zum Marktpreis fiir den Fall
vorsieht, dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des Mitgesellschafters direkt oder indirekt
ein ,controlling interest” an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call-Option ausgeiibt, besteht ein Recht
auf Ubernahme aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch die ThyssenKrupp Tech-
nologies AG (heute firmierend als ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen GmbH) zum Marktpreis
plus 5 % Aufschlag. Wird die Call-Option nicht ausgeibt, hat der Mitgesellschafter seinerseits eine
Put-Option auf die Anteile des Joint Ventures zu den genannten Kaufpreiskonditionen.
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Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Neue Markte und neue Technologien bilden zentrale Schliissel unserer Vorwartsstrategie.
Mit standig optimiertem Portfolio und immer hoherer Effizienz wollen wir uns und unseren
Kunden hierbei neue Perspektiven erschlief3en. Schon heute hat sich die Neuorganisation
des Konzerns bewahrt und zusatzliche Durchsetzungskraft gebracht. Wir haben die Wirt-
schafts- und Finanzkrise als Chance genutzt.

Strategische Perspektiven

ThyssenKrupp ist ein integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern. Seine beiden Divisions Materials
und Technologies bilden die inhaltliche Klammer um die acht Business Areas, in denen sich die Kompe-
tenzfelder des ThyssenKrupp Konzerns widerspiegeln.

Krise als Chance genutzt

Die Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise haben die Entwicklung von
ThyssenKrupp stark beeintrachtigt. Allerdings haben wir uns schnell auf die veranderten Rahmen-
bedingungen eingestellt und ein konsequentes MaBnahmenprogramm realisiert. Deshalb geht
ThyssenKrupp gestarkt aus der Krise hervor.

e Unsere zahlreichen Effizienzsteigerungs- und RestrukturierungsmaBnahmen hatten bereits
2008/2009 nachhaltige Kosteneinsparungen in Héhe von rund 0,8 Mrd € erzielt. Im Berichtsjahr
konnten wir diesen Wert weiter auf rund 1,5 Mrd € steigern.

[
Die neue Konzernorganisation ¢ Die mit Beginn des Berichtsjahres neu eingefilhrte Konzernorganisation hat die Weichen fiir eine
hat sich bewahrt. straffere Filhrung und héhere Schlagkraft gestellt und orientiert sich an der Leitlinie, strategisch zen-

traler und operativ dezentraler zu fiihren. Schon jetzt zeigt sich, dass die schlankeren und effizienteren
Strukturen uns ermdglichen, marktnaher zu agieren und strategische wie operative MaBnahmen
unmittelbarer umzusetzen.

Wir haben die Umsetzung der strategischen Projekte in Brasilien und den USA flexibel angepasst.
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Einzelheiten: Seiten 146-151

]

Einzelheiten: Seiten 108-109

]

Einzelheiten: Seiten 120-121

]

Einzelheiten: Seite 123

Strategische Handlungsfelder definiert
Im Zuge der erwarteten wirtschaftlichen Erholung kehrt der Konzern auf seinen urspriinglichen Entwick-
lungspfad zuriick. Hierzu engagiert sich ThyssenKrupp auf vier strategischen Handlungsfeldern:

Neue Markte: Die Internationalisierung des Konzerns geht konsequent weiter. Schwerpunkte bilden
derzeit die GroBprojekte im Stahl- und Edelstahlbereich. Dariiber hinaus wollen wir die Geschaftsaktivi-
taten in dynamischen Mérkten, vor allem in China und Indien, ausweiten. Ein erfolgreiches Beispiel dafir
ist der aktive Ausbau des Elevator-Geschéfts in diesen Regionen.

Neue Technologien: Als wesentlichen Schwerpunkt aller Konzernaktivitdten werden wir die Bereiche
Innovationen und Technologie starken, weil sie fiir ThyssenKrupp eine wichtige Basis fiir den zukinfti-
gen Erfolg bilden. Dazu wurden verschiedene Bausteine definiert, die das ,ThyssenKrupp House of
Innovation“ bilden. Mehr dazu kénnen Sie im Kapitel Innovationen auf den Seiten 146-151 lesen.

Portfoliooptimierung: Das Konzernportfolio wird nach wertorientierten Kriterien gesteuert. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr haben wir im Rahmen dieses aktiven Portfoliomanagements inshesondere Akti-
vitdten im Schiffbau und Industriedienstleistungsgeschéft verduBert. Auch in Zukunft wird der Konzern
zum einen sein Portfolio durch gezielte Desinvestitionen optimieren und zum anderen strategische
Wachstumschancen iiber Akquisitionen nutzen. Einzelheiten zu Unternehmenskdufen und -verkdufen
finden Sie auf den Seiten 108-109.

Organisationsentwicklung: ThyssenKrupp hat das erste Geschéftsjahr in der neuen Konzernstruktur
erfolgreich abgeschlossen. Die Gliederung des Konzerns in acht Business Areas erméglicht es, ihn
direkter zu steuern; auBerdem sind die Berichtswege kiirzer. In der Praxis hat sich die neue Struktur
bereits bewahrt. Die Zusammenfithrung der Verwaltungen im neuen ThyssenKrupp Quartier in Essen hat
die internen Strukturen und Abl&ufe wesentlich verbessert und zur Konzernkultur beigetragen. Auch in
Zukunft werden wir daran arbeiten, die Organisation des Konzerns zukunftsorientiert weiterzuent-
wickeln.

Strategische GroBprojekte in Umsetzung
ThyssenKrupp setzt mit anspruchsvollen Konzepten auf profitables Wachstum in internationalen Zu-
kunftsmarkten. Ein wichtiger Schwerpunkt ist dabei der Ausbau des Kerngeschéfts Qualitatsflachstahl
mit GroBinvestitionen in Brasilien und Alabama/USA. Der Flachstahimarkt im Nafta-Raum zeichnet sich
durch ein groBes, langfristig wachsendes Hochwertsegment aus. Ziel ist es, die weltweite Top-Position
im Markt fur hochwertigen Qualitatsflachstahl nicht nur zu behaupten, sondern auszubauen. Die neuen
Werke gehéren zur Business Area Steel Americas. Beide Werke haben im 4. Quartal 2009/2010 mit der
Produktion begonnen. Nahere Einzelheiten zum Start der Werke finden Sie auf den Seiten 120-121.
AuBerdem werden wir unsere Position als global aufgestellter Edelstahlproduzent ausbauen. Dazu
entsteht ebenfalls in Alabama/USA ein neues Werk, dessen erste Walzanlagen im September 2010
angelaufen sind. Weitere Aggregate folgen schrittweise. Mit dem neuen Werk der Business Area Stain-
less Global starken wir das weitere ErschlieBen des Nafta-Marktes. Das Projekt wird im Einzelnen auf
Seite 123 dargestellt.
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Wir wollen den Unternehmenswert
systematisch und kontinuierlich
steigern.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Unternehmenssteuerung durch wertorientiertes Management

Zur Flhrung und Steuerung des Konzerns setzen wir ein wertorientiertes Managementsystem ein. Unser
Ziel ist dabei, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern — durch wertsteigern-
des Wachstum und Konzentration auf Geschéftsfelder, die hinsichtlich ihrer Wettbewerbsposition und
Leistungsfahigkeit die besten Entwicklungschancen bieten. Zu den wichtigen Elementen dieses Manage-
mentsystems zahlen ein integriertes Controllingkonzept, wertorientierte Kennzahlen zur Steuerung
sowie umfassende MaBnahmen mit den Hebeln wertsteigerndes Wachstum, Effizienzsteigerung und
optimierte Kapitalbindung.

Integriertes Controllingkonzept gewdhrleistet konzernweite Transparenz

Mit unserem integrierten Controllingkonzept steuern und koordinieren wir die Aktivitaten aller Konzern-
bereiche. Es unterstiitzt die dezentrale operative Verantwortung, gewéhrleistet eine konzernweite Trans-
parenz und zielt darauf ab, den Unternehmenswert durch die Uberbriickung operativer und strategischer
Lucken zwischen dem Ist-Zustand und einem wettbewerbsorientierten Zielanspruch zu steigern. Qualita-
tiv hochwertige Berichterstattungssysteme fiir Ist- und Planungsrechnungen verkniipfen zeitnah strate-
gische und operative Elemente; eine regelméBige, maBnahmenorientierte Kommunikation erganzt diese
Berichte. Alle Managementprozesse orientieren sich an den Steuerungskennzahlen des wertorientierten
Managements, die als MessgréBen fiir den wirtschaftlichen Erfolg auch Bestandteile der variablen Ver-
gutungskomponenten fir die verantwortlichen Fihrungskrafte sind.

ThyssenKrupp Value Added: Wertorientierte KonzernsteuerungsgroBe

Die zentrale Steuerungskennzahl fiir unser wertorientiertes Management ist der ThyssenKrupp Value
Added (TKVA), der den in einer Periode geschaffenen Wert auf allen Ebenen des Konzerns misst. Er
errechnet sich aus dem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) abziiglich der Kapitalkosten. Die Kapi-
talkosten reprasentieren die Renditeerwartungen fir das Eigen- und das Fremdkapital. Sie entsprechen
dem Produkt aus dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) und dem durchschnittlich gebundenen Kapital (Capital Employed, CE). Das Capital
Employed ist definiert als investiertes Anlagevermdgen zuziiglich des Net Working Capital und stellt das
im operativen Geschaft gebundene Kapital dar.

BERECHNUNG DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

Umsatz

TKVA Kosten

Anlagevermégen

1 % [

Kapitalkostensatz Capital Employed i
Net Working Capita
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Einzelheiten: Seiten 97-99

WACC als der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz ist der Mindestverzinsungsanspruch
unserer Kapitalgeber. Er wird auf Vorsteuerbasis ermittelt und setzt sich aus dem gewichteten Eigen-
und Fremdkapitalkostensatz sowie dem Zinssatz fiir Pensionsriickstellungen zusammen:

o Der Eigenkapitalkostensatz unseres Konzerns orientiert sich am Ertrag aus einer risikolosen Alter-
nativanlage zuziglich einer Marktrisikopramie, wobei das spezifische Risiko von ThyssenKrupp in Re-
lation zum Gesamtmarkt beriicksichtigt wird. Der auf dieser Basis berechnete Eigenkapitalkostensatz
entspricht einem Kostensatz nach Steuern. Da die Kapitalkosten bei ThyssenKrupp auf Vorsteuer-
basis ermittelt werden, wird eine Steuerkorrektur vorgenommen.

e Der Fremdkapitalkostensatz (Kosten fiir Finanzschulden) ergibt sich aus der Verzinsung einer als
risikolos definierten Alternativanlage zuzglich eines unternehmensspezifischen Risikozuschlags.

o Als Zinssatz fiir Pensionsriickstellungen wird der gewichtete Fiinf-Jahres-Durchschnitt der Diskon-
tierungssatze fir rickstellungsfinanzierte Pensionsplane und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen zu
Grunde gelegt.

Auf Basis dieser Einflussfaktoren lag der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz fiir den
Konzern im Geschaftsjahr 2009/2010 bei 8,5 %. Fir die Business Areas wurden spezifische Kapitalkos-
tensatze unterstellt, die die geschaftsspezifischen Risikostrukturen widerspiegelten. Die Kapitalkosten-
satze fur die Business Areas betrugen im Berichtsjahr:

KAPITALKOSTENSATZE DER BUSINESS AREAS in %

Steel EUTOPE ..o
Steel AMETiCas ...
Stainless Global ...
Materials SErvices ...

Elevator Technology .......c....

Plant Technology ...
Components Technology ...........

Marine SyStems ...

Da sich das wirtschaftliche Umfeld sténdig andert, Gberpriifen wir die Kapitalkostensétze regelméBig
auf ihre Aktualitat, um sie bei Bedarf anzupassen.

Hebel des Wertmanagements: Wachstum, Effizienz, Kapitalbindung

Eine Steigerung des TKVA ist tiber drei Hebel méglich: wertsteigerndes Wachstum, Erhéhung der opera-
tiven Effizienz und Optimierung der Kapitalbindung. Einen wesentlichen Beitrag zum wertsteigernden
Wachstum und damit zur Steigerung des Unternehmenswertes leisten Investitionsprojekte, die Renditen
oberhalb ihrer Kapitalkosten erwirtschaften. Zur Erhéhung der operativen Effizienz hat in den letzten
beiden Geschaftsjahren das MaBnahmenprogramm ThyssenKrupp PLuS erheblich beigetragen — insbe-
sondere mit nachhaltigen MaBnahmen zur Kostensenkung. Auch das Wertsteigerungsprogramm
ThyssenKrupp best stellte einen sehr wichtigen Baustein dar. Beide Programme sind auf den Seiten
97-99 naher beschrieben. Die Kapitalbindung als dritter Hebel zur Steigerung des TKVA lasst sich
dadurch verbessern, dass wir uns aus Geschaftsfeldern zuriickziehen, in denen sich z.B. die Kapitalkos-
ten nicht erwirtschaften lassen. Ein anderer Weg sind gezielte Programme zur Mittelfreisetzung, z.B. zur
Optimierung des Net Working Capital, also zur Reduzierung des im Unternehmen eingesetzten Capital
Employed bei nahezu unverdndertem EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen). Die nachfolgenden Tabel-
len zeigen die Entwicklung des TKVA und seiner Komponenten in den letzten beiden Geschaftsjahren:
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KOMPONENTEN DES THYSSENKRUPP VALUE ADDED (TKVA)

2008/2009

2009/2010
Capital Kapital- Veranderung
EBIT Employed ROCE kosten Spread TKVA TKVA
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €) (Mio €)
1.787 20.590 8,7 8,5 0,2 37 3.456
709 5.236 13,5 9,0 4,5 238 900
- 145 6.256 -23 9,0 -11,3 —-708 -319
-51 2975 -1,7 9,0 -10,7 -318 838
462 3.051 15,1 8,5 6,6 202 748
578 1.356 42,6 8,0 34,6 469 23
249 1.252 38,4 9,0 29,4 368 112
252 2.639 9,6 9,0 0,6 15 682
48 378 17,3 9,0 8,3 31 608

Positiver Wertbeitrag erzielt

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat ThyssenKrupp einen positiven Wertbeitrag erwirtschaftet. Der TKVA
— ThyssenKrupp Value Added — betrug 37 Mio €. Im Vorjahr war er mit -3.419 Mio € stark negativ. Fir
den Turnaround waren zwei Faktoren maBgebend: Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) des
ThyssenKrupp Konzerns stieg 2009/2010 nach dem Vorjahresverlust von -1.663 Mio € auf 1.787 Mio €,
wahrend gleichzeitig das durchschnittlich gebundene Capital Employed nahezu unverédndert blieb. Der
ROCE erhdhte sich demzufolge auf 8,7 % und lag damit Giber den fir den Konzern relevanten Kapital-
kosten von 8,5 %.

Zu dem TKVA des Konzerns haben die einzelnen Business Areas unterschiedlich beigetragen. Bis
auf Steel Americas und Stainless Global leisteten 2009/2010 alle Business Areas positive Wertbeitrdge.
Zum Anstieg der Wertbeitrage hat zum einen die bessere Geschaftslage beigetragen, in deren Folge sich
in den Business Areas das EBIT und entsprechend der ROCE erhéhten. Zum anderen wurden die einge-
leiteten RestrukturierungsmaBnahmen konsequent umgesetzt. Den hdchsten TKVA verzeichnete Eleva-
tor Technology mit 469 Mio €. Trotz steigender Umsatze ist es fast Oberall gelungen, das Capital
Employed zu senken. Allein Steel Americas bildete wegen der groBen Investitionen in die neuen Werke
in Brasilien und den USA eine Ausnahme. Dort stieg das Capital Employed um 2.781 Mio € auf
6.256 Mio €. Da die Werke erst zum Ende des Geschéftsjahres anliefen, stand den Kapitalkosten ein
negatives EBIT gegeniiber. Als Folge erhéhte sich in dieser Business Area der negative TKVA von
-389 Mio € auf -708 Mio €.

Einzelheiten kénnen Sie den Tabellen oben entnehmen.

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Die Unternehmenssteuerung basiert
kiinftig auf der Ertragskennzahl EBIT.

Portfoliomanagement nutzt SteuerungsgrdoBen

An das Ergebnis der Analyse der SteuerungsgréBen knipft unmittelbar unser Portfoliomanagement an.
Es handelt sich um strukturelle MaBnahmen mit vorwiegend strategischem Charakter. Die Konzernfiih-
rung entscheidet, welche Geschéftsfelder ausgebaut werden sollen, um die angestrebten TKVA-Ziele zu
realisieren, und aus welchen Aktivitdten wir uns rechtzeitig und wertschonend zuriickziehen. Dariiber
hinaus erschlieBen wir neue Geschéftsfelder, indem wir effizient in zukunftstrachtige Markte einsteigen.
Alle diese MaBnahmen schaffen eine Grundvoraussetzung fiir Dividendenfahigkeit sowie fiir nachhalti-
ges, wertsteigerndes Wachstum in unseren Kerngeschaftsfeldern.

Weiterentwicklung des wertorientierten Managements

ThyssenKrupp stellt die Unternehmenssteuerung ab dem Geschéftsjahr 2010/2011 auf die Ertrags-
kennzahl EBIT um, wahrend bisher das EBT die maBgebliche Ertragskennzahl war. Durch die Umstellung
richten wir die Steuerung des Konzerns noch konsequenter an den durch das operative Management
beeinflussbaren Erfolgsfaktoren aus. Faktoren, die sich nur im Konzernverbund optimieren und beurtei-
len lassen — insbesondere sind dies das Finanzergebnis und die Steuern — bleiben bei der Beurteilung
der operativen Einheiten auBer Betracht. Ein weiterer Vorteil einer auf EBIT basierenden Steuerung liegt
darin, dass das EBIT die fir die TKVA-Ermittlung relevante ErfolgsgréBe darstellt. Auf diese Weise sind
die operative Steuerung und das Wertmanagement optimal verzahnt.

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung der EBIT-Steuerung hat ThyssenKrupp die Definitionen des
EBIT und des Capital Employed, ebenfalls beginnend ab dem Geschéftsjahr 2010/2011, angepasst:

Das EBIT enthélt kiinftig nicht mehr diejenigen Bestandteile des Ubrigen Finanzergebnisses, die
keinen operativen Charakter haben. Hierzu gehért u.a. auch der Ergebniseffekt aus der Aktivierung von
Bauzeitzinsen. Folglich werden kiinftig auch die Abschreibungen auf aktivierte Bauzeitzinsen nicht mehr
Bestandteil des EBIT sein.

Das Capital Employed wird ebenfalls um nicht operative, zins- und steuertragende Bestandteile
korrigiert.

Die Anpassung des EBIT und des Capital Employed findet sich auch in der Berichterstattung auf
Ebene der Business Areas wieder. Dabei beriicksichtigen wir, dass der Erhalt von Anzahlungen insbe-
sondere in den Business Areas mit langfristigen Fertigungsauftrdgen ein integraler Bestandteil des
Risikomanagements (zur Vermeidung von Ausfallrisiken auf Kundenseite) und damit des operativen
Geschéfts ist. Um diese Anzahlungen bzw. die damit erzielbaren Zins- und Finanzierungseffekte addquat
im Wertmanagement zu beriicksichtigen, wird das EBIT der entsprechenden Business Areas um einen
kalkulatorischen Ergebnisbeitrag erhéht, der sich aus der Verzinsung des durchschnittlichen Nettoan-
zahlungsiiberschusses — d.h. im Wesentlichen die Differenz aus von Kunden erhaltenen und an Zuliefe-
rer gewahrten Anzahlungen — mit dem WACC der Business Areas ergibt. Analog dazu wird bei den Busi-
ness Areas das in den TKVA eingehende Capital Employed ebenfalls um die Nettoanzahlungsiiber-
schiisse erweitert. Da die Nettoanzahlungsiiberschiisse zwischen den Business Areas verwendet wer-
den, sind die positiven kalkulatorischen Ergebnisbeitrage im EBIT sowie Erhohungen des Capital
Employed auf Ebene des ThyssenKrupp Konzerns in der Konsolidierung wieder zu eliminieren; sie treten
damit in den Kennzahlen fiir den Konzern nicht mehr auf.
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ThyssenKrupp PLuS hat geholfen,
den Konzern nachhaltig rentabler
zu machen.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

ERTRAGSKENNZAHLEN IM VERGLEICH 2009/2010 in Mio €

EBIT

EBT (neue Definition)
639 726
-320 -599
-121 -58
411 462
602 645
308 400
220 251
38 141

- 642 -632
ThyssenKrupp Konzern 1.135 1.336

ThyssenKrupp PLuS

Ergebnis- und Liquiditatsziele erreicht

Zu den Aufgaben des konzernweiten MaBnahmenprogramms ThyssenKrupp PLuS gehért es, positive
Ergebniseffekte auf der Kosten- und Absatzseite zu realisieren sowie die Liquiditat zu stabilisieren bzw.
nach Maglichkeit zu verbessern, um den Finanzierungsbedarf mdglichst gering zu halten. Diese Ziele
haben wir auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erreicht. Unsere MaBnahmen haben nachhaltig die Auf-
wendungen gesenkt und den Konzern rentabler gemacht.

Der Erfolg unserer ErgebnismaBnahmen spiegelt sich neben anderen Einflussfaktoren im deutlich
verbesserten Konzernergebnis wider. So haben wir z.B. die Verwaltungs- sowie die Vertriebskosten des
Konzerns weiter reduziert und die Aufwendungen fiir externe Dienstleister verringert, indem wir vorher
extern vergebene Aufgaben wieder zuriick in den Konzern holten. Dies erhéhte die eigene Unterneh-
mensleistung und trug zum Ergebnisanstieg bei.

Die Mittelbindung im Netto-Umlaufvermdgen — Net Working Capital — ist gegeniiber dem vergange-
nen Geschaftsjahr nur soweit gestiegen, wie es fiir das wieder besser laufende Geschaft notwendig war.
Dazu haben begleitende MaBnahmen beigetragen, mit denen wir die Vorratshaltung effizienter gestalte-
ten und das Forderungsmanagement verbesserten.

Bei den Investitionen bewegten wir uns im abgelaufenen Geschaftsjahr durch eine zuriickhaltende
Vergabe der Mittel in allen Business Areas ebenfalls im Rahmen unserer Auszahlungsziele und konnten
unseren langfristigen strategischen Zielen Rechnung tragen.

ThyssenKrupp best

Den Unternehmenswert fiir die Aktiondre zu steigern, die Leistungen fiir die Kunden zu verbessern und
Schwachstellen in den betrieblichen Strukturen zu beseitigen — diese Ziele hat ThyssenKrupp best auch
2009/2010 erreicht. Das konzernweite Wertsteigerungsprogramm unterstiitzt seit neun Jahren den kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess und bietet die dazu nétigen Anleitungen und Werkzeuge.

Das bereits von Beginn an verfolgte Konzept zahlt sich aus: Das Konzernprogramm, das auf Nach-
haltigkeit abzielt, in der Organisation fest verankert ist, auf die eigenen Mitarbeiter als Themenexperten,
Projektleiter und -mitarbeiter baut, einen breiten methodischen Ansatz verfolgt und den Wissensaus-
tausch zwischen den Projektleitern fordert und fordert, hat sich erneut bewahrt. Alle Mitarbeiter kdnnen
sich an Projekten beteiligen und ihr neu gewonnenes Wissen weitergeben. Allein im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden iiber 1.500 neue Projekte gestartet.

E-0
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThysenKrupp best-Projekte laufen

inzwischen in 54 Landern der Welt.

Weltweite Erfolgsbilanz

Seit Beginn des Programms im Jahr 2001 hat ThyssenKrupp best den Wert des Konzerns entscheidend
gesteigert. Die finanziellen Ergebnisse des Programms im Berichtsjahr lagen auf Rekordniveau: Sie
Ubertrafen alle Werte der bisher neunjahrigen Historie von ThyssenKrupp best. Mehrere tausend Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie rund 70 Themenexperten haben sich dafiir engagiert.

Zum 30. September 2010 umfasste das Programm insgesamt 9.943 Projekte. Hinzu kommen ins-
gesamt 1.801 Projekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Damit wurde im Berichtsjahr auch das
11.000ste Projekt im Rahmen von ThyssenKrupp best gestartet und in die konzernweit verfugbare
Datenbank best plaza zum Wissenstransfer eingestellt.

2009/2010 wurden erneut mehr als 50 % aller Projekte von Konzernunternehmen auBerhalb
Deutschlands durchgefiihrt. Unternehmen an mehr als 400 Standorten in inzwischen 54 Landern haben
sich mit eigenen Projekten in das Programm eingebracht. Mit rund 70 % entfielen die meisten Projekte
auf Europa, vornehmlich Deutschland, Frankreich, Spanien und Italien. Auf dem amerikanischen Konti-
nent wurden rund 20 % der weltweiten Projekte realisiert — in den USA, in Kanada, Mexiko, Brasilien und
weiteren siidamerikanischen Landern haben sich inzwischen viele erfolgreiche Projektteams gebildet.
Auch in China, Studkorea und anderen Landern des Raums Asien/Pazifik sowie in Afrika starteten erneut
Wertsteigerungsvorhaben; sie machen 7 % der best-Projekte aus.

Der Wissenstransfer von einem Konzernunternehmen zum anderen bildet einen wesentlichen
Erfolgsfaktor von ThyssenKrupp best. Dabei werden erfolgreiche Projektansétze bereichsibergreifend
kommuniziert, iberarbeitet und auf andere Unternehmen Ubertragen. Neben der zentralen internetge-
stlitzten Programmplattform best plaza férdern zahlreiche Veranstaltungen auch den direkten Informa-
tionsaustausch zwischen den Konzernunternehmen. So haben wir 2009/2010 regionale Treffen von
Vertriebsmitarbeitern mehrerer Business Areas organisiert, um den Austausch in den Vertriebsbereichen
zu fordern.

THYSSENKRUPP BEST-PROJEKTE* WELTWEIT am 30.09.

9.000

7.500

6.000

4.500

3.000

1.500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

i Projekte in Bearbeitung B#abgeschlossene Projekte * ohne Projekte in nicht fortgefiihrten Aktivitdten

Initiativen und Schwerpunktthemen

In den Initiativen von ThyssenKrupp best biindeln wir die Ergebnisse und Erfahrungen aus Projekten
und stellen die Werkzeuge fiir die Projektarbeit zur Verfligung. Mehrere Schulungsmodule vermitteln und
vertiefen das notwendige Wissen. Rund 70 Themenexperten treiben zusatzlich als Multiplikatoren die
Initiativen in den Business Areas systematisch voran. Sie unterstitzen die Konzernunternehmen,
Verbesserungspotenziale zu identifizieren und zu nutzen, und férdern den Wissenstransfer innerhalb
des Konzerns.
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ThyssenKrupp best umfasst
zurzeit drei konzernweite
Initiativen.

KONZERNLAGEBERICHT Unternehmenssteuerung — Ziele und Strategie

Derzeit umfasst ThyssenKrupp best drei Initiativen: die 2008 gestartete Net Working Capital Initia-
tive, die Sales & Service Initiative aus 2007 sowie die bereits 2005 begonnene Einkaufsinitiative. Alle
Initiativen tragen in erheblichem Umfang zum Erfolg von ThyssenKrupp best bei.

Wahrend die Sales & Service Initiative auf Produkte, Kunden, Serviceleistungen sowie die internen
Prozesse und Organisationsstrukturen fokussiert ist, starkt die Einkaufsinitiative die Einkaufsfunktion im
gesamten Konzern nachhaltig. Die Net Working Capital Initiative schlieBlich optimiert die Kapitalbindung
in den Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Vorrdten und férdert das Net Working Capital Management.
Damit werden neben der Wertsteigerung auch liquide Mittel freigesetzt.

Six Sigma starker verankert

Six Sigma ist eine bewéahrte Projektmethodik, um in standardisiertem Vorgehen Verbesserungsprojekte
durchzufiihren. Wir haben deshalb die starkere Verankerung von Six Sigma im Konzern weiter voran-
getrieben. Neben der Ausbildung weiterer Mitarbeiter zu Verbesserungsspezialisten, die nun Business-
Area-ibergreifend auch durch eigene Trainer erfolgt, haben wir das Programm auch stérker in die Orga-
nisation der Konzernunternehmen eingebunden.

ThyssenKrupp best Award 2010

Im Berichtsjahr erhielten drei Projektteams aus den Business Areas Materials Services, Plant Techno-
logy und Steel Europe den traditionellen ThyssenKrupp best Award. Ausschlaggebend fiir die Auswahl
durch die Jury waren die Methodik und Umsetzung der Projekte, ihr Umfang, die Ubertragbarkeit auf
andere Konzernunternehmen sowie das Projektpotenzial. Der erste Preis ging an ein Team aus der
Business Area Materials Services. Seine Mitglieder hatten vier Vertriebsmarken im Bereich Kunststoffe
mit 50 Standorten innerhalb Deutschlands zusammengefiihrt und die flachendeckende Prasenz beibe-
halten. Die Dienstleistungsaktivitdten durch den Aufbau eines nachhaltigen Service-Konzepts in der
Minerals-Industrie erfolgreich auszuweiten, war das Ziel eines Projekts der Business Area Plant Techno-
logy; das Team belegte den zweiten Platz. Den dritten Platz errang ein Projektteam aus der Business
Area Steel Europe. Es entwickelte ein neuartiges dynamisches Rechenmodell, das die betriebs-
notwendigen Richtbestdnde in der Produktion analytisch herleitet, wodurch die erforderlichen Umlauf-
bestdnde nachhaltig sinken.
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Uberblick Gber den Geschéaftsverlauf im Konzern

ThyssenKrupp hat 2009/2010 erfolgreich gearbeitet. Dank der konjunkturellen Erholung
hat sich die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen spiirbar verbessert.
Auftragseingang und Umsatz zeigten wieder eine klare Aufwartstendenz. Die im Zuge der
globalen Wirtschafts- und Finanzkrise friithzeitig eingeleiteten operativen und strukturellen
Malinahmen haben gegriffen. Damit gelang es, wieder positive wirtschaftliche Ergebnisse
zu erzielen: Der Konzerngewinn vor Steuern betrug 1.135 Mio €.

[

Das Wachstum der deutschen
Wirtschaft wird 2010 auf iiber
3 % geschatzt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2010 nach der vorangegangenen tiefen Rezession schneller erholt als noch
vor einem Jahr erwartet. Insbesondere im 1. Halbjahr 2010 ist das Welt-Bruttoinlandsprodukt kréftig
gewachsen. Impulse kamen dabei von der zum Teil sehr expansiven Geld- und Fiskalpolitik einiger Lan-
der sowie vom kraftig anziehenden Welthandel, von dem insbesondere die deutsche Wirtschaft stark
profitieren konnte. Im weiteren Jahresverlauf hat sich der konjunkturelle Aufschwung in vielen Landern
allerdings verlangsamt. Insgesamt diirfte die Weltwirtschaft 2010 — nach einem Riickgang um 1 % im
Jahr zuvor — um gut 4 % gewachsen sein.

Konjunktureller Aufschwung

Die groBte Wachstumsdynamik ging 2010 von den Schwellenldandern aus. In den meisten Industrielan-
dern verlief der wirtschaftliche Aufschwung spiirbar moderater. Nach einem guten Jahresbeginn ist die
US-Wirtschaft nur verhalten expandiert. Die Exporte und die Anlageinvestitionen entwickelten sich nach
dem Rickgang im Vorjahr wieder positiv. Vom privaten Verbrauch, der Hauptstitze der US-Konjunktur,
gingen wegen der anhaltend hohen Arbeitslosigkeit, geringer Einkommenszuwachse und niedriger Im-
mobilienpreise nur moderate Wachstumsimpulse aus. Die japanische Wirtschaft verdankte ihr Wachs-
tum vor allem den stark ausgeweiteten Exporten. Allerdings hat die Yen-Aufwertung die wirtschaftliche
Dynamik im Jahresverlauf merklich abgeschwacht.

Im Euroraum blieb die wirtschaftliche Erholung Gberwiegend zuriickhaltend. Positiv trugen der pri-
vate und staatliche Konsum sowie hdhere Exporte zum Wachstum bei, leicht negative Effekte gingen
dagegen von den Anlageinvestitionen aus. Insgesamt war die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum
gespalten. Lander, die unter einer geplatzten Immobilienpreisblase und sehr hohen Staatsdefiziten lit-
ten, wiesen nur niedrige oder sogar negative Wachstumsraten aus. Uberdurchschnittlich positiv ent-
wickelte sich dagegen die deutsche Wirtschaft. Im 2. Quartal wurde insbesondere dank héherer Exporte
und gestiegener Investitionen das hdéchste Quartalswachstum seit der Wiedervereinigung erzielt. Wegen
dieser hohen Wachstumsdynamik zur Jahresmitte diirfte die deutsche Wirtschaft 2010 trotz einer Ab-
schwéchung in der 2. Jahreshélfte insgesamt um mehr als 3 % zugelegt haben.
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Die globale Rohstahlproduktion
stieg 2010 um rund 13 % auf
1,4 Mrd t.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

Die aufstrebenden Schwellenlander sind zumeist stark gewachsen. Die chinesische Wirtschaft ist
vor allem in der 1. Jahreshélfte wegen hoher staatlicher Investitionen und eines steigenden privaten
Verbrauchs kraftig expandiert. Im weiteren Jahresverlauf dirfte die Wachstumsdynamik auf Grund der
von der Regierung angestrebten gesamtwirtschaftlichen Abkiihlung aber nachgelassen haben. Auch die
tbrigen groBen Schwellenldnder — insbesondere Indien und Brasilien — verzeichneten 2010 einen hohen
Zuwachs der gesamtwirtschaftlichen Leistung.

BRUTTOINLANDSPRODUKT 2010* reale Verinderung zum Vorjahr in %

Deutschland

Frankreich

Italien

Spanien

GroRbritannien ...

Russland

Ubriges Mittel-/Osteuropa .................
USA

Brasilien

Ubriges Lateinamerika .............cooo.....
Japan
China

Indien

Mittlerer OSten ...

Ubriges Asien
Welt

* Schatzung

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das verbesserte gesamtwirtschaftliche Umfeld hat sich in nahezu allen unseren Markten positiv ausge-
wirkt. Die Nachfrage nach Qualitts- und Edelstahl zog weltweit an. In der Automobilindustrie liefen
mehr Fahrzeuge vom Band, zum Teil dank staatlicher Férderprogramme in vielen Landern. Auch in der
Maschinenbauindustrie hat sich die Auftragslage Uberwiegend gebessert. In der Bauwirtschaft war
dagegen das Bild regional sehr differenziert. Trotz der anziehenden Konjunktur in zahlreichen Branchen
wurde in den Industrieldandern das Produktionsniveau der Vorkrisenzeit allerdings noch nicht wieder
erreicht.

Qualitatsflachstahlmarkt wieder expansiv

In dem verbesserten gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat sich die Stahinachfrage weltweit stark erhéht.
Vor allem in der 1. Kalenderjahreshélfte 2010 lag der weltweite RohstahlausstoB erheblich Giber dem
niedrigen Vorjahresniveau und erreichte auf monatlicher Basis historische Rekordhdhen. Ab Jahresmitte
verminderten sich allerdings die monatlichen Zuwachsraten. Im Gesamtjahr 2010 stieg die globale
Produktion um 13 % auf annédhernd 1,4 Mrd t — damit wurde der bisherige RekordausstoB des Jahres
2007 ubertroffen. China und Indien, die ihre Produktion um 10 % bzw. 6 % erhdhten, konnten an den
letztjdhrigen Wachstumstrend anknupfen. In den tibrigen Regionen waren die zum Teil noch deutlicheren
Zuwachse die Gegenbewegung zu den drastischen Einbriichen des Vorjahres. Die EU verzeichnete ein
Plus von 19 %, in der Nafta-Region wurden 29 % mehr Rohstahl erzeugt und in Japan 23 % — dennoch
wurden die Vorkrisenniveaus noch nicht wieder erreicht. Die deutschen Stahlwerke waren ab Friihjahr
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Der européaische Qualitatsflachstahl-
markt erholte sich 2010 kréaftig.

wieder deutlich besser ausgelastet und steigerten ihre Produktion im Gesamtjahr 2010 um 30 % auf
43 Mio t. Sie profitierten in besonderem MaBe von der ausgepragten Exportorientierung ihrer Kunden,
insbesondere der Automobilindustrie, und konnten zudem die Stahlexporte betrachtlich ausweiten.

Im Zuge der wieder héheren Stahlnachfrage haben die Stahlspotpreise nach dem vorangegange-
nen dramatischen Verfall weltweit splrbar angezogen. Die durch die Rohstoffpreisentwicklung drastisch
erhéhten Kosten der Stahlerzeugung haben diesen Anstieg wesentlich mit verursacht.

Etwa zur Jahresmitte gab die zuvor sehr hohe globale Stahlnachfrage leicht nach. Dies zeigte sich
zunachst in Asien, wo sich inshesondere in China das exzessive Stahlverbrauchswachstum auch auf
Grund einer restriktiveren Geldpolitik verlangsamte und die Preise zuriickgingen. Aber auch in Nordame-
rika und zuletzt in Europa gerieten die Stahlmarkte in ruhigeres Fahrwasser, nachdem die positiven Im-
pulse aus dem Lagerzyklus ausgelaufen waren und der reale Stahlverbrauch nur moderat zunahm.

Auch der europdische Qualitatsflachstahlmarkt stand Giberwiegend im Zeichen einer kréaftigen Erho-
lung. Die Ordereingédnge der Stahlanbieter zeigten seit dem 4. Quartal 2009 einen deutlichen Aufwarts-
trend, schwéchten sich dann im Laufe des 2. Quartals 2010 jedoch wieder ab. Der Versand der européi-
schen Stahlproduzenten in die EU lag im 1. Halbjahr 2010 signifikant Giber der allerdings sehr niedrigen
Vorjahresmenge. Die expansive Nachfrage war zundchst durch den Lagerzyklus bedingt. Im Zuge der
konjunkturellen Erholung mussten der Handel und die Endverbraucher ihre wéhrend der Rezession stark
abgebauten Stahl-Lagerbestdnde wieder auffiillen. Dies galt gleichermaBen fiir die Bestdnde in der
weiteren Wertschopfungskette der Industrie. Bis Jahresmitte hatten sich die Bestandsniveaus normali-
siert. Aber auch der Realverbrauch erhdhte sich ab dem Friihjahr zunehmend; positive Impulse aus der
Automobilindustrie und vielen Bereichen der Metallverarbeitung wurden teilweise durch die weiterhin
rezessive Entwicklung des europdischen Baugewerbes konterkariert. Von der insgesamt aber wieder
recht lebhaften positiven Mengenkonjunktur profitierten besonders die europdischen Anbieter; die
Stahlimporte aus Drittlandern blieben in den ersten acht Monaten auf relativ moderatem Niveau. Dazu
durfte auch der temporér schwacher bewertete Euro beigetragen haben.

In der Tendenz &hnlich war die Entwicklung in Nordamerika. Seit Herbst 2009 belebte sich die
Stahlnachfrage wieder, zunachst iberwiegend getrieben von notwendigen Lagererganzungen bei End-
verbrauchern und Service-Centern. Im weiteren Verlauf kamen starkere Impulse vor allem aus der wie-
der wachsenden Automobilindustrie und dem Energiesektor. Ab dem Friihsommer geriet die Erholung
mit abgeschlossener Lagerbereinigung ins Stocken, und das zuvor sehr hohe Nachfragewachstum
verringerte sich in der 2. Jahreshlfte.

THYSSENKRUPP UMSATZ NACH KUNDENGRUPPEN 2009/2010 in %

Verkehrstechnik 2

ma——— Bauwirtschaft 11

Automobil- :, Offentliche Hand 2

industrie 23 s Handel 14
Maschinen- Energie und Versorgung 3

und Anlagenbau 13 ——

Stahl und stahlnahe
Verarbeitung 16 ——% = Verpackungsindustrie 3

Ubrige Kundengruppen 13

Edelstahlmarkt erholt

Nach dem vorangegangenen Einbruch in vielen Weltregionen hat sich 2010 die Nachfrage nach rost-,
saure- und hitzebestandigen (RSH) Edelstahlflachprodukten weltweit erholt. Nach vorlaufigen Schatzun-
gen dirfte die globale Nachfrage um 16 % auf knapp 16 Mio t gestiegen sein. Fir den westeuropéi-
schen und nordamerikanischen Markt wird fiir 2010 eine Zunahme von 22 % bzw. 18 % geschatzt. In
China lag das Wachstum voraussichtlich bei 8 %, wahrend die {brigen asiatischen Lander ein Plus von
20 % verzeichnen durften.
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Weltweit wurden 2010 fast
68 Mio Personen- und leichte
Nutzfahrzeuge produziert.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschiftsverlauf im Konzern

Der Auftragseingang der Rostfrei-Produzenten in Europa, Nordamerika und China hat sich zu Be-
ginn des Jahres 2010 deutlich erholt, wozu neben Nachdispositionen des Handels auch ein steigender
Bedarf verschiedener Endverbrauchersegmente beitrug. Im weiteren Verlauf gab der Auftragseingang in
allen Regionen jedoch nach, was vor allem auf die Entwicklung des Nickelpreises zuriickzufiihren war.
Gegen Ende des Geschéftsjahres stiegen die Bestellungen wieder leicht an.

Die Edelstahlpreise entwickelten sich im Jahresverlauf uneinheitlich. Nachdem die Basispreise und
die Legierungszuschlage in Deutschland, Europa und Nordamerika seit Jahresbeginn zunéachst zunah-
men, gaben sie im weiteren Verlauf wieder nach. Die Preisentwicklung in China verlief ahnlich, wobei der
Preisriickgang hier allerdings friiher einsetzte. Gegen Ende des 3. Quartals konnte in Europa und China
wieder ein leichter Anstieg der Preise beobachtet werden. Der Nickelpreis zeigte seit Jahresbeginn
zunéchst eine Aufwartstendenz und lag im April auf dem hdchsten Stand seit Mai 2008. Nach einem
deutlichen Einbruch stabilisierte er sich zum Ende des Geschéftsjahres bei durchschnittlich ca.
22.000 US-Dollar je Tonne.

Die Nachfrage nach Nickellegierungen hat sich seit Beginn des Jahres verbessert, wobei die Erho-
lung auf Grund der Volatilitdt der Metallpreise nur z6gernd verlief und abhangig von Branche und Region
sehr unterschiedlich war. In der fiir ThyssenKrupp besonders wichtigen Chemiebranche war der Auf-
schwung zwar noch verhalten, insgesamt zog die Ordertatigkeit zwischenzeitlich aber wieder an.

Der Titanmarkt scheint die Talsohle durchschritten zu haben. Vor allem aus dem Luftfahrtsektor
kamen wieder deutlich positive Impulse. Die Luftfahrtshows in Berlin und Farnborough fiihrten zu hohen
Auftragseingangen bei den groBen Herstellern Boeing und Airbus.

Automobilmarkt wieder im Vorwértsgang

Der internationale Automobilmarkt konnte sich 2010 nach dem starken Einbruch im Jahr zuvor wieder
erholen. Weltweit stieg die Produktion nach vorlaufigen Schatzungen um 14 % auf knapp 68 Mio Perso-
nen- und leichte Nutzfahrzeuge. Mit einem Plus von 23 % auf Gber 15 Mio Fahrzeuge gehérte China
2010 zu den am kraftigsten wachsenden Markten. Weltweit nahezu jedes vierte Kraftfahrzeug lauft
inzwischen vom Band eines chinesischen Automobilwerks. Zum Teil hohe Zuwachse gab es auch in den
Gibrigen BRIC-Staaten Brasilien, Russland und Indien.

Der nordamerikanische Automobilmarkt hat sich 2010 spirbar belebt. Die Produktion und die Neu-
wagenverkdufe sind auch nach dem Auslaufen der Verschrottungspramien gestiegen. In den USA dirfte
2010 die Produktion auf 7,4 Mio Personenkraftwagen und Light Trucks zugenommen haben. Trotz die-
ses Zuwachses um iiber 30 % wurde das Vorkrisenniveau nicht erreicht. Die Verlagerung der Automo-
bilproduktion nach Mexiko hat sich auch 2010 fortgesetzt; dort stieg die Produktion um 45 % auf
2,2 Mio Personenkraftwagen und Light Trucks.

Weniger stark nahm die Fahrzeugproduktion in Westeuropa zu. Insgesamt diirfte 2010 die Produk-
tion um 8 % auf 14,2 Mio Personen- und leichte Nutzfahrzeuge gewachsen sein; belastet hat hier vor
allem das Auslaufen der Zulassungspréamien in vielen Landern. Der groBte Teil des Zuwachses in West-
europa ging auf das Konto der Automobilhersteller in Deutschland, die mit einer Stiickzahl von 5,7 Mio
das Produktionsniveau des Vorjahres um fast 12 % ubertroffen haben. Die kraftig gestiegenen Exporte
konnten die riicklaufigen Neuzulassungen im Inland mehr als ausgleichen. Positiv entwickelte sich auch
wieder der Markt fir schwere Nutzfahrzeuge.

Maschinenbau auf Erholungskurs

Der Maschinenbau war 2010 in vielen Landern von einer noch geringen Kapazitatsauslastung und einer
verhaltenen Investitionsneigung geprégt. Eine wesentliche Ausnahme bildete der chinesische Maschi-
nenbau, der von den staatlichen Konjunkturpaketen profitierte. Japan hat den Einbruch im Vorjahr teil-
weise aufholen kénnen. Das Wachstum in den USA blieb moderat.
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Der deutsche Maschinenbau rechnet
2010 mit einem Produktionsanstieg
von 6 %.

In Deutschland verbesserte sich die Auftragslage im Jahresverlauf spirbar. Die Bestellungen vor
allem aus dem Ausland, aber auch aus dem Inland zogen kréftig an, so dass die Kapazitatsauslastung
seit Jahresmitte 2010 wieder deutlich Gber 80 % lag. Mit der anziehenden Konjunktur in vielen Schwel-
lenlandern hat sich auch die Lage fir den deutschen GroBanlagenbau verbessert. Relativ verhalten
waren dagegen die Auftragseingange fir Aufziige und Fahrtreppen. Insgesamt sollte der deutsche
Maschinenbau 2010 einen Produktionsanstieg von 6 % erzielt haben.

Baukonjunktur in den Industrieldndern iberwiegend schwach
Die Baukonjunktur blieb 2010 in den meisten Industrieldndern sehr schwach. In den USA war die Bauta-
tigkeit weiter riickldufig. Trotz der zeitweiligen steuerlichen Erleichterungen beim Hauskauf sank die
Nachfrage nach Wohnimmobilien. Auch in Europa gab die Bauproduktion nach. In Deutschland wirkte
sich die kalte Witterung zu Jahresbeginn negativ aus. Positiv entwickelte sich dank der Konjunktur-
pakete der 6ffentliche Bau, wenngleich die staatliche Baunachfrage an Kraft verlor, da vor allem viele
Stadte und Gemeinden ihre Investitionspldne vor dem Hintergrund der angespannten kommunalen
Finanzsituation zuriickgenommen haben diirften. Der Wirtschaftsbau konnte trotz anziehender Auftrége
noch nicht einspringen. Daher diirfte die Bauproduktion 2010 insgesamt leicht niedriger ausgefallen
sein.

In den Schwellenlédndern war die Baukonjunktur dagegen aufwarts gerichtet. Die chinesische Bau-
wirtschaft profitierte dabei stark von staatlichen Konjunkturprogrammen. Kraftig blieb die Baukonjunk-
tur auch in Indien.

ThyssenKrupp — positive Geschaftsentwicklung

THYSSENKRUPP IN ZAHLEN

2009/2010
41.250
42.621

3.224
1.787
1.682
1.135
1.030
3.513
177.346

Die Geschaftsentwicklung von ThyssenKrupp war im Geschéftsjahr 2009/2010 spirbar aufwarts ge-
richtet. Dank der konjunkturellen Erholung verzeichneten wir eine anziehende Nachfrage nach unseren
Produkten und Dienstleistungen. Auftragseingang und Umsatz legten deutlich zu. Nach dem Verlust im
Vorjahr wurde ein hoherer Gewinn vor Steuern erzielt als noch vor Jahresfrist erwartet. Dazu haben auch
erhebliche Effekte aus unseren Kostensenkungsprogrammen beigetragen. Angesichts der erfreulichen
Gewinnentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung im Januar 2011 vor-
schlagen, je Aktie eine auf 0,45 € erhéhte Dividende auszuzahlen.

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Auftragseingang und Umsatz gestiegen

Der Umsatz und insbesondere der Auftragseingang nahmen spirbar zu. Der Auftragseingang stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 15 % auf fast 41,3 Mrd €. Mit Ausnahme von Marine Systems haben alle
Business Areas zu diesem Wachstum beigetragen. Besonders stark war die Nachfrage nach Qualitats-
flachstahl und Edelstahl sowie nach industriellen Komponenten.

AUFTRAGSEINGANG NACH BUSINESS AREAS in Mio €

2009/2010

10.986

69

T 5121

T 12805

T 5009

T 3859

T 5653

531

132

Auftragseingang der Business Areas 37.874 44.255
- 3.005

Auftragseingang Konzern 35.970 41.250

Der Konzernumsatz verbesserte sich um 5 % auf 42,6 Mrd €. Bei den Werften und abrechnungsbedingt
im Anlagenbau war der Umsatz riicklaufig; auch bei Werkstoffdienstleistungen sowie Aufziigen und
Fahrtreppen wurde das Vorjahresniveau nicht ganz erreicht. Zum Teil kraftige Zuwachse verzeichnete da-
gegen das Geschéft mit Qualitatsflachstahl, Edelstahl und Komponenten fiir die Automobilindustrie.

UMSATZ NACH BUSINESS AREAS in Mio €

2009/2010
10.770

68

5.901
12.763
5.188

3.931

5.724
1211
131

Umsatz der Business Areas 42.953 45.687

-3.066
Umsatz Konzern 40.563 42.621

Ergebnis vor Steuern auf 1.135 Mio € erhéht

ThyssenKrupp erzielte 2009/2010 einen Gewinn vor Steuern in Hohe von 1.135 Mio €. Damit lag das
Ergebnis (iber den vor Jahresfrist geduBerten Erwartungen. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das EBT
um 3.499 Mio € verbessert.

In den Ergebniszahlen des Berichtsjahres sind Sondereffekte in Hohe von 105 Mio € enthalten;
Ertrdgen aus der VerduBerung der Industrial-Services-Bereiche der Business Area Materials Services
sowie aus dem Verkauf von Hellenic Shipyards bei der Business Area Marine Systems standen Restruk-
turierungsaufwendungen bei der Business Area Components Technology und nicht operative Aufwen-
dungen bei Marine Systems gegeniiber. Bereinigt lag das EBT des Konzerns bei 1.030 Mio € und damit
2.106 Mio € Giber dem Vorjahreswert von -1.076 Mio €.

E-0
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Zum hoheren EBT haben 2009/2010 bis
auf Steel Americas alle Business Areas
beigetragen.

Zum hoheren Konzern-EBT haben mit Ausnahme von Steel Americas alle Business Areas beige-
tragen. Bei Steel Americas fielen bedingt durch den Anlauf der neuen Werke in Brasilien und den USA
hohere Verluste an. Auch Stainless Global verzeichnete noch einen Verlust, konnte aber ebenso wie die
Business Areas Steel Europe sowie Materials Services das Ergebnis signifikant verbessern. Dies war vor
allem auf die héhere mengenmaBige Werkstoffnachfrage zuriickzufiihren. Wahrend die Preise fiir Edel-
stahl stiegen, lagen sie bei Qualitatsflachstahl im Jahresdurchschnitt noch unter dem Vorjahresniveau,
was durch den hohen Anteil von Langfristvertrdgen bedingt ist. Dariiber hinaus wurde das EBT im Vor-
jahr durch erhebliche Bestandsabwertungen belastet, die in diesem Umfang im Berichtsjahr nicht mehr
angefallen sind.

Elevator Technology konnte dank der erfreulichen Entwicklung in Asien und des wachsenden Ser-
vice-Anteils den Gewinn weiter steigern. Auch Plant Technology baute wegen des insgesamt stabilen
Geschéftsverlaufs im Anlagenbau den Vorjahresgewinn weiter aus. Components Technology erzielte
nach dem Vorjahresverlust wieder einen Gewinn, wozu insbesondere die anziehenden Zulieferungen an
die Automobilindustrie beitrugen. Marine Systems hat die Vorjahresverluste erheblich abgebaut und
wies nach Beriicksichtigung der Sondereffekte ein leicht negatives EBT aus.

In allen Business Areas haben die umgesetzten Restrukturierungs- und Kostensenkungsprogram-
me die Ergebnisse positiv beeinflusst.

EBT NACH BUSINESS AREAS in Mio €

2009/2010
639
-320
-121
411

602

308

220

38

- 609
-33

EBT Konzern -2.364 1.135

BEREINIGTES EBT in Mio €

2009/2010

EBT -2.364 1.135
-212

46

3

58

0

Bereinigtes EBT -1.076 1.030

Bei dem Bereinigten EBT handelt es sich um ein Ergebnis vor Steuern, das um einmalig bzw. selten
auftretende positive oder negative Sondereinfliisse, die in ihrer Art und Héhe ungewdhnlich sowie von
wesentlicher Bedeutung sind und damit das Ergebnis der Geschéftstatigkeit tiberlagern, korrigiert wur-
de. Zu bereinigende Sondereinfliisse sind VerduBerungsergebnisse, Restrukturierungsaufwendungen,
Wertminderungsaufwendungen, weitere nicht operative Aufwendungen sowie weitere nicht operative
Ertrége.

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/



Das Finanzergebnis stieg 2009/2010
um insgesamt 379 Mio €.
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Komponenten der Ergebnisentwicklung im Konzern

Die Umsatzerldse lagen im Geschéftsjahr 2009/2010 mit 42.621 Mio € um 2.058 Mio € oder 5 % tber
dem Vorjahreswert. Trotz der Umsatzerhdhung verringerten sich die Umsatzkosten um 646 Mio € oder
2 %. Hierzu trugen insbesondere stark verminderte Restrukturierungsaufwendungen sowie erheblich
gesunkene Vorratsabwertungen und Wertminderungsaufwendungen bei; gegenldufig wirkten héhere
Materialaufwendungen als Folge der eingetretenen Umsatz- und Rohstoffpreissteigerungen. Das Brutto-
ergebnis vom Umsatz verbesserte sich erheblich um 74 % auf 6.362 Mio €, verbunden mit einer ent-
sprechenden deutlichen Zunahme der Brutto-Umsatzmarge von 9 % auf 15 %.

Die Abnahme der Vertriebskosten um 151 Mio € resultierte insbesondere aus deutlich verminder-
ten Restrukturierungsaufwendungen. Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen als Folge der umgesetz-
ten KostensenkungsmaBnahmen um 194 Mio € unter dem entsprechenden Vorjahreswert.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 34 Mio € betraf gestiegene Ertrdge aus Wah-
rungsumrechnungen fiir Vermdgenswerte im Zusammenhang mit dem Stahlwerk in Brasilien. Diese
Vermdgenswerte waren durch entsprechende Bankverbindlichkeiten gesichert; die gegenldufigen
Ergebniseffekte aus der Umrechnung dieser Verbindlichkeiten spiegelten sich im sonstigen Finanz-
ergebnis wieder. Gegenlaufig wirkten die im Vorjahresbetrag enthaltenen Annullierungen von Wahrungs-
sicherungen fiir geplante Rohstoffeinkdufe im Vorjahreszeitraum als Folge der Finanzkrise, die so im
Geschéftsjahr 2009/2010 nicht mehr angefallen sind.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 191 Mio € beruhte insbesondere auf
nicht aktivierungsfahigen Aufwendungen fir noch nicht in Betrieb genommene Aggregate im Zusam-
menhang mit den GroBprojekten in Brasilien und den USA. Zusétzlich wirkten sich Aufwendungen aus
Wahrungsumrechungen fiir Investitionsauszahlungen im Zusammenhang mit dem Stahlwerk in Brasilien
aus; auch hier ergaben sich auf Grund der 6konomischen Sicherung durch entsprechende Liquiditats-
bestédnde gegenldufige Ergebniseffekte im sonstigen Finanzergebnis.

Der Anstieg des Ergebnisses aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen um 228 Mio € betraf
hauptséachlich die VerduBerungen von ThyssenKrupp Industrieservice und ThyssenKrupp Safway in der
Business Area Materials Services sowie den Verkauf von Hellenic Shipyards in der Business Area Marine
Systems.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses um insgesamt 379 Mio € betraf zum einen die Zunahme
des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen um 85 Mio € als Folge der im
Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserten Ertragslage bei den betreffenden Gesellschaften. Fir die
darliber hinaus eingetretene Erhéhung des sonstigen Finanzergebnisses um 245 Mio € waren haupt-
sachlich ein um 49 Mio € verbessertes Kursergebnis aus Finanztransaktionen sowie eine im Vergleich
zum Vorjahr um 129 Mio € erhdhte Aktivierung von Bauzeitzinsen, die die Errichtung der Stahlwerke in
Brasilien und den USA betraf, verantwortlich.

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen im Berichtsjahr
208 Mio €; dies entspricht einer Steuerquote von 18 %. Im Vorjahr wurde hier insbesondere auf Grund
der negativen Ergebnissituation insgesamt ein Ertrag in Hohe von 491 Mio € ausgewiesen.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich gegeniber dem
Vorjahr, das einen Jahresfehlbetrag von 1.873 Mio € aufwies, ein um 2.800 Mio € auf 927 Mio € verbes-
serter Jahresiiberschuss.

Unter Einbezug der Jahresergebnisse, die auf nicht beherrschende Anteile entfallen, verbesserte
sich das Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 nach einem negativen Wert von -4,01 € im
Vorjahr erheblich auf einen Gewinn von 1,77 €.

Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG und Dividende
Die rechtliche Basis fiir die Ausschiittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG in Héhe von 415 Mio €; im Vorjahr waren es 154 Mio €. Er setzt sich zusammen
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Unser Dividendenvorschlag fiir
2009/2010 betragt 0,45 € je Stiickaktie.

aus dem nach HGB ermittelten Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG in Hohe von 800 Mio €
(i. Vj. Jahresfehlbetrag 882 Mio €) abziiglich der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in Héhe
von 400 Mio € (i. Vj. Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 438 Mio € und aus der Riicklage fiir
eigene Anteile in Héhe von 532 Mio €) sowie zuziiglich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe
von 15 Mio €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende in Héhe
von 0,45 € (i. Vj. 0,30 €) je Stickaktie, eine Einstellung in die Gewinnriicklage von 184 Mio € und den
Vortrag des darliber hinausgehenden Betrags von 22 Mio € auf neue Rechnung vor. Soweit sich die
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung andern sollte, wird der
Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst. Damit ist aus dem Bilanzgewinn von 415 Mio €
ein Teilbetrag von insgesamt 209 Mio € zur Ausschiittung auf die zum 30. September 2010 dividenden-
berechtigten 464.394.337 Aktien vorgesehen.

Umbau des Portfolios fortgesetzt
Im Berichtsjahr haben wir das Portfolio weiter optimiert, strukturell verbessert und unser Kerngeschaft
mit mehreren Transaktionen gestarkt.

In der Business Area Steel Europe stockten wir unseren Anteil an der DOC® Dortmunder Oberfla-
chencentrum GmbH um 24,9 % auf 100 % auf. Das DOC® ist eine wichtige Ideenschmiede fiir Innovati-
onen, um Stahlbleche entsprechend den Kundenanforderungen zu beschichten. In Italien konnten wir
unsere Marktposition bei lasergeschweiBten Autoblechen durch die Ubernahme des Geschéfts der
Euroweld S.r.l. beachtlich stérken.

Die Business Area Materials Services hat im 1. Quartal 2009/2010 mit zwei gréBeren Desinvestiti-
onen die Fokussierung auf das Roh- und Werkstoffgeschéft mit verbundenen technischen Dienstleis-
tungen umgesetzt. Nach dem Verkauf der ThyssenKrupp Industrieservice GmbH im November 2009 an
die WISAG, eine fiihrende deutsche Dienstleistungsgruppe im Facility Management, verauBerten wir im
Dezember 2009 den nordamerikanischen Geriistbauexperten ThyssenKrupp Safway an die amerikani-
sche Private-Equity-Gesellschaft Odyssey Investment Partners. Durch den Abschluss der Ubernahme
der Thyssen R6hm Kunststoffe GmbH konnte das Kunststoffgeschaft gestarkt und in Deutschland neu
strukturiert werden. Die mittel- und siidosteuropaischen Werkstoffdienstleistungen haben wir durch den
Erwerb der Techno-Stahl StahlgroBhandel und Brennschneidbetrieb GmbH in Osterreich, einem Spezial-
betrieb fur thermisches Trennen von Blechen und Brammen, ausgebaut.

Die Business Area Elevator Technology fiihrte ihre Wachstumsstrategie mit weiteren Akquisitionen
in Europa und im Mittleren Osten fort. Dazu zahlte der Erwerb der Atena S.A., einer Tochtergesellschaft
der franzésischen CNIM-Gruppe, was die Aufzugsaktivititen der Operating Unit Central/Eastern/
Northern Europe speziell im GroBraum Paris erheblich verstarkte.

In der Business Area Plant Technology sicherte sich Polysius im September 2010 durch die Uber-
nahme der kanadischen UMATAC Industrial Processes Division das technische Know-how fiir die
ATP-Technologie. Diese Technologie wird eingesetzt, um Anlagen zur Olgewinnung aus Olschiefer zu
planen und zu bauen. UMATAC gehérte bisher zur amerikanischen AECOM Technology-Gruppe.

Bei der Business Area Components Technology haben wir das Portfolio weiter gestrafft. Der Ventil-
hersteller Definox wird an die schwedische Alfa Laval Corporate AB verkauft, die zu den gréBten Produ-
zenten von Ventilen fir die Konsumgiiterindustrie z&hlt. Ein Kaufvertrag wurde im Juli 2010 unterschrie-
ben und die Transaktion im Oktober 2010 abgeschlossen.

Die Business Area Marine Systems hat den Umbau des Werftengeschéfts weiter vorangebracht und
ihre Aktivitdten konsequent auf den Marineschiffbau ausgerichtet. So wurde die Ubernahme der Ferti-
gungseinrichtungen der ThyssenKrupp Blohm + Voss Nordseewerke am Standort Emden durch die SIAG
Schaaf Industrie AG im Berichtsjahr abgeschlossen.

Im Rahmen der Griindung einer engen strategischen Partnerschaft mit Abu Dhabi MAR, einer inter-
nationalen Schiffbaugruppe mit Sitz in Abu Dhabi, wurde die VerduBerung von 100 % an Blohm + Voss
Shipyards in Hamburg und jeweils 80 % an Blohm + Voss Repair sowie an Blohm + Voss Industries
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Im Jahresverlauf 2009/2010 ging die
Belegschaftszahl um 5 % zuriick.
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vertraglich vereinbart. Weiterhin soll Abu Dhabi MAR die Fertigungseinrichtungen fiir den zivilen Schiff-
bau der ehemaligen HDW Gaarden inklusive der Mitarbeiter in Kiel ibernehmen. Im Bereich Uberwas-
ser-Marineschiffbau schlieBen wir zusammen mit unserem Partner ein Joint Venture fiir Design und
Projekt-Management. Die Vertrage zur strategischen Partnerschaft wurden im April 2010 unterzeichnet.
Der Abschluss der Transaktion ist in der 1. Halfte 2010/2011 geplant.

Bereits realisiert ist der Verkauf von 75,1 % von Hellenic Shipyards an einen der Anteilseigner der
Abu Dhabi MAR-Gruppe. Die griechische Werft ist somit im September 2010 aus dem Konsolidie-
rungskreis des Konzerns ausgeschieden. Dieser Verkauf ist Teil einer Gesamtldsung mit der griechi-
schen Regierung und der Abu Dhabi MAR-Gruppe. Sie sieht zudem im Rahmen neuer Vereinbarungen
die Abnahme bzw. Fertigstellung der bislang gebauten U-Boote und die Bestellung zwei weiterer
U-Boote der Klasse 214 vor. Die entsprechenden Vertrdge traten Ende Oktober 2010 in Kraft.

Zur Konzentration und zum weiteren Ausbau der maritimen Sicherheitssysteme ist geplant, die
Atlas Maritime Security GmbH und die EADS-Tochter Sofrelog S.A.S. in einem Gemeinschaftsunterneh-
men zu biindeln. Ein entsprechender Joint-Venture-Vertrag wurde im Juni 2010 unterzeichnet.

Seit der Fusion von Thyssen und Krupp haben wir bis zum Ende des Berichtsjahres Unternehmen
mit einem Umsatz von 11,0 Mrd € verauBert und solche mit einem Umsatz von 8,8 Mrd € erworben.

Mitarbeiterzahl zuletzt wieder leicht gestiegen

Am 30. September 2010 beschéftigte ThyssenKrupp weltweit 177.346 Mitarbeiter. Damit ist die Zahl im
2. Halbjahr 2009/2010 leicht gestiegen. Gegeniiber Ende September 2009 nahm sie allerdings um
10.149 bzw. 5 % ab. Insbesondere in der Business Area Material Services, die groBere Unternehmens-
teile verauBerte, war die Belegschaftsstarke spiirbar ricklaufig. Stellenzuwachse gab es dagegen bei
Steel Americas sowie bei Elevator Technology und Components Technology.

Besonders stark fiel der Riickgang in Deutschland aus. Hier sank die Mitarbeiterzahl um fast 13 %
auf 71.072. Dies lag vor allem an den Desinvestitionen bei Materials Services und Marine Systems.
AuBerhalb Deutschlands befand sich die Belegschaftszahl auf Vorjahresniveau. Wie sich die Belegschaf-
ten auf die einzelnen Regionen in der Welt verteilen, kénnen Sie im Kapitel Mitarbeiter auf Seite 158
nachlesen.

Im Jahresverlauf konnten wir die Kurzarbeit nahezu vollstandig zuriickfahren. Ende September
2010 waren im Konzern weltweit nur noch 2.411 Mitarbeiter von Kurzarbeit betroffen. Der Héchststand
lag im April 2009 bei 38.020. In der Business Area Steel Europe, die im April 2009 noch 14.004 Kurz-
arbeiter zahlte, konnte sie nahezu komplett abgebaut werden.

Absatzmaérkte und Marketing

Mit einem Anteil von 62 % am Umsatz war die EU-Region 2009/2010 wieder der wichtigste Absatzmarkt
fur ThyssenKrupp; davon entfielen 33 Prozentpunkte auf Deutschland. Kunden in Amerika standen fiir
19 % des Umsatzes, wobei in Nordamerika die USA und in Stidamerika Brasilien die wichtigsten Absatz-
lander waren. Die Bedeutung des asiatisch/pazifischen Raums ist weiter gewachsen, obwohl der Anteil
mit 11 % noch relativ gering blieb. Gegeniiber den Vorjahren hat sich die regionale Verteilung des Um-
satzes kaum verdndert.

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN in Mio €

2009/2010

13.933

12.485

8.266

5.013

2.924

Insgesamt 47.125 51.723 53.426 40.563 42.621
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Die Investitionen des Konzerns beliefen
sich 2009/2010 auf 3,5 Mrd €.

UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN 2009/2010 in %

Amerika 19 ——

»—— Deutschland 33

Asien/Pazifik 11 ———¢

Ubrige Lainder 8 ———=

Ubrige EU 29

Viele unserer Produkte besitzen auf ihren Markten eine weltweit filhrende Position, die dem technischen
Vorsprung, der Wirtschaftlichkeit und dem guten Service lber die gesamte Lebensdauer der Produkte
zu verdanken ist. Darliber hinaus starken die langjahrigen Kunden-/Lieferanten-Beziehungen unsere
Marktstellung: Durch gemeinsame Entwicklungsprojekte mit unseren Partnern kennen unsere Ingeni-
eure und Techniker die Anforderungen der Kunden sehr genau und kénnen entsprechend spezifische
Problemlésungen anbieten. Dies gilt beispielsweise bei Automobil-Prototypen, fir die unsere Werkstoff-
spezialisten Leichtbaukomponenten entwickeln, wie bei anspruchsvollen Gebaudeprojekten, in denen
innovative Aufziige und Fahrtreppen den Anspriichen moderner Architektur folgen.

Kundennahes Marketing

Zu den Kunden unserer Werkstoffe und Technologiegiiter zéhlen in erster Linie Industrieunternehmen;
nur wenige unserer Produkte und Dienstleistungen richten sich an Privatkunden. Diese industriellen
Abnehmer erwarten anspruchsvolle Kommunikation, umfassende Information zu Produkt- und Dienst-
leistungslésungen sowie eine individuelle Beratung, die auf ihre speziellen Anforderungen zugeschnitten
ist. Wir nutzen dazu die gesamte Palette der Kommunikationsméglichkeiten; auch unsere Imagewerbung
hat einen hohen Produktbezug. Fiir Erst- und Folgekontakte nimmt unsere Internetprasenz eine groBe
Bedeutung ein. Prasentationen und internationale Messebeteiligungen machen auf unsere Leistungspa-
lette aufmerksam und bringen Kunden mit unseren Experten ins Gesprach. Produktbezogene Doku-
mentationen vermitteln entscheidungsrelevante Daten. Technische Kundenmagazine berichten uber
neueste Innovationstrends im Konzern. AuBerdem entwickeln wir die Produktgestaltung lander- und
kundenbezogen weiter und streben auf unseren Markten méglichst eine Qualitatsfihrung an.

Die Marke ThyssenKrupp steht fiir hohe Anspriiche an die Qualitat der Produkte und Dienstleistun-
gen. Unsere operativen Konzernunternehmen treten in einem konzernweit einheitlichen Corporate
Design auf. Am Markt aber operieren sie im Rahmen der strategischen Vorgaben selbststandig, so dass
sie auf Anderungen der Marktbedingungen und Kundenwiinsche flexibel reagieren kénnen. Diese Nahe
zum Kunden und die Dienstleistungsorientierung machen wesentliche Merkmale unseres Marketing aus.

Investitionen und Netto-Finanzschulden

Im Geschaftsjahr 2009/2010 investierte ThyssenKrupp insgesamt 3.513 Mio €, 566 Mio € weniger als
im Vorjahr. Hiervon wurden 3.408 Mio € fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte ausgegeben; auf den Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen sowie auf andere finanzielle
Vermdgenswerte entfielen die tibrigen 105 Mio €. Die Investitionen tberschritten die Abschreibungen in
Héhe von 1.361 Mio € um 2.152 Mio €.

Die niedrigeren Investitionen beruhten auf der in der Wirtschafts- und Finanzkrise getroffenen
Entscheidung, die Mittel vordringlich fur die strategischen Wachstumsprojekte in Brasilien und den
USA sowie fiir die Sicherung der Betriebsbereitschaft zu verwenden. Ohne die GroBprojekte betrugen
die Investitionen 1.459 Mio € gegeniiber 1.921 Mio € im Vorjahr.
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INVESTITIONEN NACH BUSINESS AREAS in Mio €

2009/2010
286

2.054

344

188

81

32

288

8

268

-36

ThyssenKrupp Konzern* 4.079 3.5613

*Der Vorjahresbetrag wurde auf Grund der Erstanwendung des tberarbeiteten IAS 7 angepasst.

Die Investitionen in Brasilien und den USA prégten maBgeblich auch die Entwicklung der Netto-Finanz-
schulden. Zum Geschéftsjahresende lagen die Netto-Finanzschulden mit 3.780 Mio € um 1.721 Mio €
Uber dem Stand vom 30. September 2009. Mehr erfahren Sie in den Erlduterungen zur Kapitalfluss-
rechnung im Kapitel ,Finanz- und Vermégenslage“ auf den Seiten 136-137.

Beschaffung: Bedeutung des Einkaufs steigt

Wegen der gestiegenen Nachfrage im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich auch der Materialaufwand
gegeniiber dem Vorjahr um 1 % auf 27,1 Mrd € erhdht. Der Anteil am Umsatz ging von 66 % im Vorjahr
auf knapp 64 % zuriick, obwohl nach Senkungen zu Beginn 2009/2010 die Preise fiir Rohstoffe und
andere Materialgruppen wieder stiegen. Durch unseren weltweiten Einkauf haben wir in Zusammen-
arbeit mit den Konzernunternehmen giinstige Marktbedingungen genutzt und nachhaltige Einsparungen
erzielt. Die Materialversorgung unserer Werke war stets sichergestellt; trotz der gestiegenen Nachfrage
gab es keine Lieferengpéasse. Hierzu tragen auch unsere langfristigen Lieferbeziehungen zu Lieferanten
bei. Mit fast einem Drittel unserer Lieferanten arbeiten wir seit mehr als vier Jahren zusammen.

MATERIALAUFWAND NACH BUSINESS AREAS in Mio €

2009/2010

6.811

116

4.894

10.101

1.687

2.396

3.437

602

56

Materialaufwand der Business Areas 29232  30.100
—2.987

Konzern 26.847  27.113

Umstellung der Eisenerzpreise auf Quartalsbasis

Die Nachfrage nach Ubersee-Eisenerzen ist weiter gestiegen. Dies lag vor allem an der weltweiten
Erholung der Stahlproduktion und den zunehmenden Eisenerzimporten der chinesischen Stahlindustrie.
Unterstitzt durch den starken Nachfrageanstieg zu Beginn des Jahres 2010 ist es den groBen Erzliefe-
ranten gelungen, weltweit ein neues Preissystem mit spotmarktbasierten Quartalspreisen durchzu-
setzen. Als Folge der stark steigenden Preise auf dem Spotmarkt sind die vereinbarten durchschnittlichen
Einkaufspreise in den ersten beiden Vertragsquartalen fiir das Lieferjahr 2010/2011 deutlich gestiegen.
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Auch fiir die Kokskohle gelten
inzwischen verstarkt Quartalspreise.

Die Eisenerzbeziige der ThyssenKrupp Steel Europe AG lagen im Berichtsjahr mit 17,6 Mio t um
rund zwei Drittel oberhalb des sehr stark durch die Krise reduzierten Vorjahresvolumens. Von der Ge-
samtmenge entfiel mit 11,5 Mio t der gréBte Teil auf Brasilien, gefolgt von Kanada mit 3,6 Mio t und
Afrika mit 1,7 Mio t. Die restlichen Mengen verteilten sich auf Lieferungen aus Australien und Schweden.

Auch ein groBer Teil der Kokskohle wird mittlerweile auf Basis von Quartalspreisen abgerechnet. Im
Zuge der zu Jahresbeginn einsetzenden Nachfragebelebung mussten fiir Kokskohle nach der deutlichen
Reduzierung im Vorjahr in den beiden ersten Vertragsquartalen fiir das Lieferjahr 2010/2011 wieder
Preiserh6hungen akzeptiert werden. Fir Einblaskohle waren ebenfalls héhere Preise hinzunehmen.

Die Nachfrage nach international gehandeltem Hochofenkoks hat sich ebenfalls erholt. Infolgedes-
sen waren die Preise im 1. Halbjahr 2010 auf teilweise 500 US-Dollar je Tonne (fob China) gestiegen; in
den Sommermonaten haben sie aber wieder etwas nachgegeben. Das Preisniveau fiir chinesischen
Koks wird nach wie vor stark durch die Exportsteuer von 40 % beeinflusst.

Relativ stabil zeigte sich der Seefrachtenmarkt fiir die Verschiffung von Eisenerz und Kohle. Selbst
fur hohe Massengut-Frachtmengen gab es dank der jetzt auf den Markt gekommenen Schiffsneubauten
ausreichende Transportkapazitéat.

Starke Preisschwankungen bei Legierungsmetallen

Die wirtschaftliche Erholung im Berichtsjahr fiihrte bei Legierungsmetallen zu erhéhter Nachfrage. Die
Preise entwickelten sich auch erneut volatil mit steigender Tendenz, ohne jedoch die Schwankungen
und Preishéhen des Vorjahres zu verzeichnen. Dies galt beispielsweise fiir Nickel, Chrom und Molybdan,
die als Legierungsmetalle fir die Business Area Stainless Global besonders wichtig waren.

Die Schwankungen des Nickelpreises waren teilweise auf Spekulationen zuriickzufiihren. Die Cash-
Notierung an der London Metal Exchange (LME) schwankte zwischen 17.527 US-Dollar im Durchschnitt
des 1. Quartals 2009/2010 und 22.476 US-Dollar im 3. Quartal. Im 4. Quartal sank die Notierung dann
bis auf 21.188 US-Dollar Noch starker bewegten sich die Tagespreise,. Die Bandbreite zwischen dem
Héchstwert von 27.600 US-Dollar und dem Tiefstwert von 15.810 US-Dollar zeigt die hohe Volatilitat,
die zunehmend durch spekulierende Marktteilnehmer verursacht wird. So ist beispielsweise der Preis an
der LME innerhalb nur eines Monats um 5.840 US-Dollar gestiegen, obwohl im selben Zeitraum der
Nickelbestand einen historischen Hochststand erreichte.

Der Referenzpreis fiir Ferrochrom aus Sidafrika blieb in den beiden ersten Quartalen mit
1,03 US-Dollar und 1,01 US-Dollar pro Pound — etwa 0,45 kg — recht stabil, um im 4. Quartal nach zeit-
weilig noch héheren Preisen 1,30 US-Dollar zu erreichen. Diese Verénderungen erklérten sich aus der
Nachfrage und den steigenden Kosten fiir Energie und Transport im Hauptlieferland Stdafrika.

Bei Ferromolybdan stiegen die Quartalsdurchschnittspreise im Laufe des Geschaftsjahres von
28,65 US-Dollar auf 42,05 US-Dollar je Kilogramm. Im letzten Quartal reduzierte sich der Preis auf
39,43 US-Dollar. Die relative Spannweite des Preises liber das Jahr war hoch, die kurzfristige Volatilitat
aber deutlich geringer als bei Nickel. Molybdén wird seit einigen Monaten an der LME notiert. Wegen der
fehlenden Akzeptanz der Marktteilnehmer ist diese Notierung aber derzeit fiir die Marktpreishildung
unbedeutend.

Das an der LME notierte Metall Zink, das bei der Business Area Steel Europe fiir die Oberflachen-
veredelung der Stahlbleche eingesetzt wird, zeigte sich ahnlich volatil wie in den Vorjahren. In der
1. Halfte des Geschaftsjahres wurde es durch die hohere Nachfrage immer teurer, so dass der Durch-
schnittspreis bei 2.250 US-Dollar je Tonne lag. Nachdem zeitweise stillgelegte Produktionskapazitaten
wieder in Betrieb gingen, besserte sich die Angebotssituation im Laufe des 2. Halbjahres. Der Aufwarts-
trend wurde dadurch vorerst gebrochen.

Der Kupferpreis lag zu Beginn der Berichtszeit bei 6.017 US-Dollar, stieg bis Mitte Februar 2010
zunachst auf 7.556 US-Dollar je Tonne, um dann wieder auf 6.295 US-Dollar zuriickzufallen und an-
schlieBend bis Mitte April wieder auf 7.980 US-Dollar zu steigen. Es schloss sich eine Talfahrt auf
6.133 US-Dollar an, gefolgt von einem Anstieg auf 8.033 US-Dollar je Tonne.
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In der Energiebeschaffung wurden
2009/2010 iiber 30 Mio € eingespart.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschiftsverlauf im Konzern

Nach dem Einbruch im Vorjahr hat die anziehende Stahlkonjunktur die Nachfrage nach unlegiertem
Stahlschrott weltweit wieder steigen lassen. Als Folge erhéhte sich der Preis fur die Richtsorte 2 —
Neuschrott — in Deutschland von Oktober 2009 bis Mai 2010 von 186 € auf 319 € pro Tonne. Saisonal
ging er dann leicht zuriick, um sich zum Ende des Geschéftsjahres wieder auf 312 € zu erhdhen. Im
Durchschnitt des Berichtsjahres lag der Marktpreis mit 256 € je Tonne um 26 % Uber dem Vorjahres-
wert.

Héhere Produktpreise durch teurere Rohstoffe

Die im Verlauf des Geschaftsjahres steigenden Rohstoffpreise haben bei den daraus hergestellten
Produkten zu hoheren Produktpreisen gefiihrt. Stark rohstoff- und stahlpreisabhéngige Materialien
waren gegeniber dem Vorjahr nur noch zu nennenswert héheren Preisen zu beziehen.

Bei industriellen Dienstleistungen naherte sich das Preisniveau erst im 3. Quartal in ersten kleinen
Schritten wieder dem Niveau vor der Krise, in der es zu erheblichen Preisabschldgen gekommen war.
Nicht ganz so stark waren Bauleistungen sowie der Maschinen- und Anlagenbau betroffen.

Da die im Laufe des Jahres sehr stark gestiegene Nachfrage teilweise auf geringe Lagerbesténde
der Vorlieferanten traf, verlangerten sich mitunter die Lieferzeiten. In Teilbereichen fiihrte dies zu stark
schwankenden Lieferpreisen. Die Versorgungssicherheit war aber auch bei weiterverarbeiteten Produk-
ten gegeben.

Auf den Beschaffungsmaérkten fiir den Anlagenbau schwankten Preise und Liefersituation im Jah-
resverlauf ebenfalls deutlich. Zu Beginn des Geschéaftsjahres waren die Kapazitdten der europdischen
Zulieferindustrie vielfach sehr niedrig ausgelastet, zumal in den Vorjahren die Produktionskapazitaten
ausgebaut worden waren. Diese Kapazitaten blieben auch bei zuriickgehendem Geschaft im Markt.

Neue Einkaufsorganisation

Mit der Neuorganisation des Konzerns hat sich auch die Einkaufsorganisation verandert; es wurde ein
deutlich zentralerer Ansatz umgesetzt. Schwerpunkt der zentralen Steuerung ist das Warengruppen-
management fir alle Nichtproduktionsmaterialien und -leistungen im Konzern durch das Corporate
Center Materials Management, wobei eng mit allen Konzernunternehmen und den internationalen Lan-
desholdings zusammengearbeitet wird. In Regionen, in denen ThyssenKrupp tber viele Konzernunter-
nehmen verfiigt — zum Beispiel im Raum Nafta, Europa oder China — unterstiitzen regionale Gremien
diese neue Vorgehensweise. So konnten wir im Geschéftsjahr 2009/2010 schon uber 500 Mio € Ein-
kaufsvolumen gebundelt in den Markt vergeben.

Als weitere wesentliche Anderung hat ThyssenKrupp zentral einen IT- und einen Investitionseinkauf
aufgebaut. In enger Kooperation mit den Konzernunternehmen konnten wir hierdurch Einsparpotenziale
im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich realisieren. Auch der Energieeinkauf ist jetzt in das Corporate
Center Materials Management eingegliedert. International hat der Energieeinkauf in Zusammenarbeit
mit den Konzernunternehmen bereits Erdgas- und Stromvertrége fir Unternehmen in Italien, Frankreich,
und den USA abgeschlossen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir in der Energiebeschaffung
mehr als 30 Mio € einsparen.

Intelligente Einkaufssysteme senken Kosten

Erfolgreich arbeiteten ebenfalls unsere Einkaufssysteme. Mit der etablierten ThyssenKrupp Aus-

schreibungsplattform haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr beispielsweise mehr als 11.300

Ausschreibungen im Markt platziert und durch verstarkten Wettbewerb bessere Konditionen erzielt.

Weitere Einsparungen konnten wir dank des verstarkten Einsatzes des Moduls ,e.auction” realisieren.
Die Prozesskosten lieBen sich durch den weiteren Ausbau des Katalogbestellsystems reduzieren.

Weltweit kdnnen heute fast 7.100 Nutzer 5,1 Mio Artikel iiber das System beziehen.
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Einzelheiten: Seiten 97-99

Das ThyssenKrupp Lieferantenmanagementsystem wurde um einen Auswahlprozess fiir neue,
wichtige Lieferanten erweitert. Insgesamt wurden weltweit knapp 1.300 Lieferantenprojekte mit Unter-
stlitzung der Plattform durchgefiihrt.

Mehr Transparenz durch Key Performance Indicators

Fur das 2008/2009 aufgebaute Einkaufsreporting- und -controlling-System haben wir konzernweit neun
Key Performance Indicators (KPI) definiert. Alle deutschen Unternehmen sind an das System ange-
bunden. Im neuen Geschéftsjahr werden auch die iibrigen europdischen und die nordamerikanischen
Konzernunternehmen einbezogen. Mit Hilfe der KPI wollen wir die Wirtschaftlichkeit von Prozessen und
erzielte Einsparungen im Einkauf transparent machen.

Um den Einkauf kontinuierlich weiterzuentwickeln und die Kompetenz der Mitarbeiter zu erhéhen,
fanden weltweit Schulungen in Methoden und Werkzeugen fiir den Einkauf statt. Insgesamt nahmen
1.200 Mitarbeiter in 23 Léndern daran teil.

Als zentrale und dezentrale Aktivitaten sind im letzten Geschéftsjahr Gber die ThyssenKrupp best
Einkaufsinitiative 323 Projekte neu initiiert worden, die zu Einsparungen in dreistelliger Millionen-Euro-
Hoéhe gefiihrt haben. Ein Beispiel ist das Supply Management Efficiency Program von Elevator Techno-
logy, bei dem ein konsequentes globales Warengruppenmanagement nachhaltige Einsparpotenziale
identifiziert und umsetzt. Zu unserem konzernweiten Effizienzsteigerungsprogramm ThyssenKrupp best
sind Einzelheiten auf den Seiten 97-99 zu finden.

Steigende Transportkosten

Wahrend zu Beginn des Berichtsjahres bei fast allen Verkehrstrdgern die Kapazitaten nur gering ausge-
lastet waren, anderte sich dies mit Beginn 2010. Die Nachfragebelebung flhrte sogar zeitweilig zu
Versorgungsengpéassen. Viele Transportanbieter hatten ndmlich Kapazitaten stillgelegt bzw. verduBert
und Neuinvestitionen weitgehend eingestellt. Nachdem die geringe Kapazitadtsauslastung die Transport-
preise zuvor auf dem Niveau des Vorjahres stabilisiert hatte, kam es im LKW-Bereich jetzt zu Preis-
steigerungen, die jedoch teilweise (ber Rahmenvereinbarungen oder Langfristvertrage abgewendet
wurden. Auch bei der Bahn gab es Engpésse, obwohl sie geringer ausfielen als im LKW-Bereich; méBige
Preissteigerungen mussten jedoch akzeptiert werden. Die Preise fir LKW- und Container-Spotfrachten
sind wegen der Kapazitdtsverknappung gestiegen und haben teilweise das Vorkrisenniveau erreicht.

Bei der konventionellen Schifffahrt einschlieBlich der Binnenschifffahrt war der Frachtraum zu
keiner Zeit knapp. Dagegen zeigte der Containerschiffmarkt ein anderes Bild: Schiffsraum wurde kiinst-
lich verknappt, indem Abfahrtzeiten verschoben, Destinationen aus dem Verkehr genommen und Fahr-
zeiten verldngert wurden. Dies fiihrte letztlich zu héheren Preisen.

In der Luftfracht hat die Stilllegung von Flugzeugen ebenfalls die Kapazitdten kinstlich niedrig
gehalten, um Preiserh6hungen durchzusetzen. Dem haben wir durch Konzernrahmenvertrage entgegen-
gewirkt.

Im Berichtsjahr hat ThyssenKrupp verstarkt das Supply Chain Management entwickelt. Optimie-
rung, Planung und Steuerung von Prozessen wurden entlang der Wertschopfungskette von den Liefe-
ranten iiber die Produktion bis hin zu den Kunden neu gestaltet.

Energie: Gunstige Erdgasbeziige

Trotz der international héheren Energienachfrage — bedingt durch das Anziehen der Weltkonjunktur —
konnten wir fir den Konzern attraktive kiinftige Bezugspreise fir Erdgas und fiir Teilmengen auch beim
Strom erreichen.
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Der fiir 2010/2011 erwartete
Strombedarf ist zum hohen Teil
abgesichert.

KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschiftsverlauf im Konzern

Erdgaspreise in Deutschland im europdischen Vergleich zu hoch
Im Berichtsjahr hat sich der Preis fir ein Barrel Rohdl der Brent-Qualitdt — der international Gblichen
Vergleichsqualitat fiir Rohél — in einer Spanne von 67,20 US-Dollar bis 87,59 US-Dollar bewegt.

Zeitweise war das Preisniveau auf dem Erdgasterminmarkt so ginstig, dass wir fiir unsere deut-
schen Werke langfristige Liefervertrdge mit attraktiven Preisen schlieBen konnten: Gegeniiber den Gas-
preisen im Berichtsjahr zahlen wir fiir die Geschaftsjahre 2011/2012 und 2012/2013 in Deutschland
rund 12 % weniger. Trotzdem sind die Gaspreise im internationalen Vergleich wegen der unbefriedigen-
den Wettbewerbssituation weiterhin zu hoch; industriellen GroBverbrauchern wie ThyssenKrupp fehlen
immer noch Anbieter fiir kostengiinstige Bezugsalternativen. Hinzu kommen Belastungen durch die
drastisch gestiegenen Regelenergiekosten. Regelenergie stellt eine notwendige Systemdienstleistung
der Netzbetreiber zum kontinuierlichen Ausgleich von Gaseinspeisungen und -verbrauch dar. Die Preise
daftir haben sich 2009/2010 in Deutschland mehr als verdoppelt.

Im Ausland konnten wir ebenfalls von teilweise giinstigen Preisen auf den Energiemérkten profitie-
ren und uns attraktive Konditionen fiir die kommenden Jahre sichern. So hat ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni um ca. ein Drittel glinstigere Erdgaspreise vereinbart, als sie noch 2009/2010 zu zahlen
waren. Das Gas wird 2011/2012 und 2012/2013 geliefert. In Frankreich erzielte ThyssenKrupp Sofedit
einen Preisriickgang von 26 % fir Lieferungen 2010/2011. Auch ThyssenKrupp Steel USA konnte
schon firr die Halfte des kiinftigen Erdgasbedarfs einen Bezugspreis von rund 25 % unter den urspriing-
lichen Planungen vertraglich absichern.

Trotz gesunkener Preise: Deutsche Stromkosten im europdischen Vergleich weit oben

Die Strompreise in Deutschland lagen 2009/2010 sowohl im aktuellen Spot- als auch im langerfristigen
Terminmarkt auf einem niedrigen Niveau. Im europdischen Vergleich aber rangieren die inldndischen
Stromkosten trotz des Preiseinbruchs weiter am oberen Ende, weil politisch bedingte Lasten wie die
Stromsteuer und die Forderung der Kraft-Warme-Kopplung den Strom verteuern. Hinzu kommen die
Aufschlage fir die Forderung der erneuerbaren Energien, die im Berichtsjahr massiv stiegen und hohe
zusatzliche Kosten verursachten.

Wegen des Produktionsriickgangs durch die weltweite Rezession wurden im 1. Quartal 2009/2010
geringe Mengen Strom verkauft, die schon vorab auf dem Terminmarkt erworben worden waren und
dann nicht mehr benétigt wurden. Teilweise musste dieser Strom unterhalb der Einstandskosten abge-
geben werden. Fir das restliche Geschaftsjahr lag der tatsdchliche Bedarf Gber den bereits beschafften
Mengen; die Liicke deckten wir durch giinstige Zukaufe im kurzfristigen Terminmarkt.

Auf Basis eines voraussichtlich geringeren Strombedarfs fihren die bereits beschafften Strom-
mengen zu einem relativ hohen Absicherungsgrad fiir den erwarteten zukinftigen Strombedarf
im neuen Geschéftsjahr. Auch fiir 2011/2012 und 2012/2013 wurden schon Teilstrommengen zu
gunstigen Preisen beschafft.

Mit der Inbetriebnahme des Werkes von ThyssenKrupp Steel USA in Alabama ist auch der dortige
Langfristvertrag fiir Strombeziige in Kraft getreten. Schon bei den noch geringen Abnahmen in der
Hochlaufphase liegen die sehr ginstigen Konditionen beachtlich unter dem européischen Preisniveau.
In Frankreich profitierten wir noch von dem bis 2010 verlangerten staatlich regulierten Stromtarif.

Erlése aus Emissionshandel

ThyssenKrupp hat im Kalenderjahr 2009 auf Grund von gesetzlichen Vorschriften Emissionsberechti-
gungen (ber 21.263.403 t CO, erhalten. Angesichts der damals niedrigen Produktion im Stahlbereich
lagen die tatsachlichen Emissionen jedoch nur bei 15.280.906 t CO,. Dadurch werden die zugeteilten
CO,-Emissionsrechte fiir die zweite Handelsperiode des EU-Emissionshandels (2008 —2012) aus-
reichen. Wir konnten sogar im Berichtsjahr einzelne Emissionsrechte verduBern und tragen andere vor,
um sie spater fir die dritte Handelsperiode (2013 — 2020) zu verwenden, in der wir eine deutliche
Unterdeckung erwarten.
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Interne Manahmen und
konjunkturelle Erholung
haben ThyssenKrupp
2009/2010 gestarkt.

Alle Erlése aus dem Emissionshandel werden durch die hdheren Kosten aufgezehrt, die aus der
vollstandigen Uberwélzung von CO,-Kosten in den Strompreis entstehen. Die Kosten fiir CO,-Emissions-
rechte werden ndmlich von den Stromerzeugern vollstdndig in den Strompreis eingerechnet. Deshalb
liegen die Stromkosten in Deutschland und Europa — selbst bei konjunkturbedingt fallenden Strom-
preisen — wesentlich héher als beispielsweise in Landern ohne Emissionshandel.

Zusammenfassende Bewertung des Vorstands zur wirtschaftlichen
Entwicklung und Zielerfullung

ThyssenKrupp ist gestarkt aus der Wirtschafts- und Finanzkrise hervorgegangen. Auftragseingang,
Umsatz und EBT zeigen, dass unser Konzern die Trendwende vollzogen hat. Dies lag zum einen an der
konjunkturellen Erholung, von der wir weltweit profitierten; zum anderen haben zahlreiche interne MaB-
nahmen das Unternehmen effizienter und schlagkraftiger gemacht. Wir haben unsere Strukturen ver-
bessert, die Effizienz gesteigert und unser Portfolio optimiert. All dies stérkt jetzt unsere Position auf den
Markten und bildet eine gute Ausgangsbasis fiir weiteres Wachstum.

Die Neuorganisation des Konzerns hat sich bewahrt. Kurze Entscheidungswege und bessere Kom-
munikation erlauben uns, schneller auf Marktdnderungen und Kundenwiinsche zu reagieren. Alle acht
Business Areas haben im letzten Jahr gut gearbeitet und ihre Wettbewerbsposition und Geschéftslage
verbessert — selbst wenn sich das nicht iberall schon in entsprechenden Ergebniszahlen niederschlagt.

Mit den neuen Werken in Brasilien und den USA haben wir in die Zukunft des Unternehmens
investiert. Dank der attraktiven Absatzchancen auf dem nordamerikanischen Markt werden sie kiinftig
nachhaltig zur Steigerung des Unternehmenswertes beitragen.



KONZERNLAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschiftsverlauf im Konzern / Geschéaftsverlauf in den Business Areas

Geschaftsverlauf in den Business Areas

Die Aktivitaten und das Know-how des Konzerns in den strategischen Kompetenzfeldern
Materials und Technologies sind in unseren acht Business Areas gebiindelt: Steel Europe,
Steel Americas, Stainless Global, Materials Services, Elevator Technology, Plant Technology,
Components Technology sowie Marine Systems. Mehr iiber die einzelnen Bereiche und deren
Entwicklung im Berichtsjahr erfahren Sie im nachfolgenden Kapitel.

[

Steel Europe steigerte den
Auftragseingang 2009/2010
um 39 %.

Steel Europe

STEEL EUROPE IN ZAHLEN

2009/2010
10.986
10.770

6.983
5.611
490
-2314
639
639
286
34.711

Die Business Area Steel Europe biindelt die Qualitatsflachstahlaktivitdten des Konzerns vor allem im
europdischen Markt. Die Operating Unit ThyssenKrupp Steel Europe als gréBter Umsatztrager beliefert
den Markt direkt mit hochwertigen Qualitdtsflachstahlerzeugnissen und versorgt dariiber hinaus die
Gberwiegend in nachgeschalteten Produktionsbereichen tatige Operating Unit Processing mit Vor-
material beispielsweise fiir WeiBblech, Elektroband und Tailored Blanks.

Héhere Bestell- und Versandmengen

Mit der wieder festeren Stahlkonjunktur und einer tber weite Strecken des Berichtsjahres hohen Stahl-
nachfrage hat sich die Auftrags- und Beschaftigungslage der Business Area Steel Europe positiv ent-
wickelt. Die guten Geschéftszahlen aus den Jahren vor der Wirtschafts- und Finanzkrise wurden indes
noch nicht ganz erreicht. Der wertmé&Bige Auftragseingang belief sich 2009/2010 auf 11,0 Mrd €, das
waren 39 % mehr als im Vorjahr. MaBgeblich hierfiir waren in erster Linie die um 62 % gestiegenen
Auftragsmengen. In den Sommermonaten hat sich die Nachfrage lagerzyklisch und saisonal bedingt
wieder etwas abgeschwécht; unsere Buchungsmaglichkeiten waren streckenweise jedoch auch einge-
schrénkt, da wir insbesondere auf der Rohstahlstufe an der Kapazitatsgrenze produzierten.
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Die Kurzarbeit bei Steel Europe
konnte zum Ende des Berichtsjahres
ganz abgebaut werden.

Der Umsatz der Business Area nahm um 13 % auf 10,8 Mrd € zu. Dies war auf den héheren Ver-
sand zuriickzufithren, der um 29 % gestiegen ist. Die Stahlerldse lagen im Durchschnitt des Geschafts-
jahres noch deutlich unter dem Vorjahresniveau. Ab dem 3. und verstarkt im 4. Geschéftsjahresquartal
konnten jedoch Preisvereinbarungen mit Kunden an die héheren Rohstoffkosten angepasst werden.

Im Zuge der Nachfragebelebung hat sich die Beschéftigungslage zunehmend verbessert. Bereits im
November 2009 war der Hochofen 9 wieder angeblasen worden. Der Hochofen A bei der Beteiligungs-
gesellschaft Hittenwerke Krupp Mannesmann folgte im Januar 2010. Dadurch war die Metallurgiestufe
ab Geschéftsjahresmitte wieder voll ausgelastet. Bei knapper Rohstahlkapazitdt mussten inshesondere
im letzten Geschaftsjahresquartal Brammen am Markt zugekauft werden. In den nachgeschalteten
Verarbeitungslinien erholte sich die Kapazitadtsauslastung ebenfalls deutlich.

Die Rohstahlerzeugung von Steel Europe einschlieBlich des Anteils der Beteiligungsgesellschaft
Huttenwerke Krupp Mannesmann lag im Berichtsjahr mit 13,3 Mio t um 44 % Uber dem niedrigen Vor-
jahresvolumen. Die Walzstahlproduktion fiir Kunden, einschlieBlich Lohnwalzungen, erhéhte sich um
35 % auf 13,6 Mio t.

Steel Europe erzielte 2009/2010 einen Gewinn vor Steuern von 639 Mio € nach einem Verlust im
Vorjahr in Héhe von 197 Mio €. Ursachlich dafiir waren die wieder hohere Nachfrage unserer Kunden,
die eine bessere Auslastung der Produktionskapazitdten ermdglichte, sowie eine im Durchschnitt des
Berichtsjahres verbesserte Kostensituation. Giinstig hat sich die konsequente Umsetzung von Restruk-
turierungs- und Kostensenkungsprogrammen ausgewirkt. Die Stahlerlése waren hingegen durchschnitt-
lich niedriger als im vorangegangenen Geschaftsjahr, wiesen aber im Jahresverlauf eine positive
Entwicklung auf.

Die Unternehmen der Business Area beschaftigten am 30. September 2010 insgesamt 34.711 Mit-
arbeiter, knapp 5 % weniger als zum Ende des Vorjahres. Der Belegschaftsabbau erfolgte hauptsachlich
im Inland; wesentliche Ursachen waren Austritte im Rahmen des Kostensenkungsprogramms 20/10 und
Verlagerung von Arbeitsplatzen auf andere Konzernteile im Zusammenhang mit der Neuorganisation des
Konzerns. Die durch den dramatischen Auftragseinbruch 2008/2009 bedingte Kurzarbeit konnte nach
der im Spatsommer 2009 einsetzenden Belebung der Nachfrage im abgeschlossenen Geschaftsjahr
sukzessive auf Null zuriickgenommen werden.

Entwicklung der Operating Units

Die Operating Unit ThyssenKrupp Steel Europe erzielte in der Berichtsperiode einen deutlich héheren
Umsatz. Erheblich gestiegene Versandmengen konnten den Riickgang der Stahlerldse mehr als aus-
gleichen. Die Mengenausweitung im Vertriebsbereich Industrie betraf insbesondere das Fremdkunden-
geschéft, das im Vorjahr starke EinbuBen verzeichnet hatte und nun vor allem von Lagererganzungen,
aber auch dem wieder gestiegenen realen Bedarf vieler Endkunden profitierte. Die starksten Impulse
gingen zunachst von Abnehmern aus dem Handel und den Stahl-Service-Centern aus. Kaltwalzer,
Profilhersteller und andere Bereiche der Metallverarbeitung zogen rasch nach, wenn auch von einem
sehr niedrigen Niveau kommend. Dagegen blieb die Nachfrage aus der Rohrindustrie geddmpft.

Der Versand an Kunden aus der Automobilindustrie und der Zulieferbranche hat sich ebenfalls
spirbar erholt, konnte jedoch noch nicht ganz an das hohe Niveau der Jahre 2007 und 2008 ankniip-
fen. Mit Automobilkunden wurden die zum 01. Juli 2010 falligen Vertragsverhandlungen abgeschlossen
und Erlésverbesserungen erzielt; die Anpassung der Preise orientierte sich an der vorangegangenen
und erwarteten Entwicklung der Rohstoffkosten.

Der Gewinn vor Steuern von ThyssenKrupp Steel Europe lag betrachtlich Gber dem Vorjahreswert.
Urs&chlich waren vor allem die verbesserte Mengenkonjunktur und der Entfall der im Vorjahr zu verkraf-
tenden Restrukturierungsaufwendungen. Positiv wirkten sich auch die laufenden ThyssenKrupp best-
Projekte und neu initiierte KostensenkungsmaBnahmen aus.

Die Weiterverarbeitungsaktivitdten der Operating Unit Processing entwickelten sich unterschiedlich.
Insgesamt konnte der Umsatz ausgeweitet und der Gewinn vor Steuern verbessert werden.
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Das Elektrobandgeschéaft
wurde zum o1. Oktober 2009
neu geordnet.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Das Geschaft mit WeiBblech profitierte von einer unverandert sehr lebhaften Nachfrage, insbeson-
dere im Marktsegment Getranke- und Lebensmitteldosen. Der Umsatz nahm leicht zu. Die erheblichen
Kostenerhdhungen beim Vormaterial konnten wegen der tblichen Kalenderjahresvertrdge noch nicht
voll an die Endverbraucher weitergegeben werden. Die kraftige mengenbedingte Umsatzerhéhung bei
Mittelband war auf die deutlich verbesserte Beschaftigung in der Automobilzuliefer- und Kaltwalzindust-
rie zuriickzufiihren; letztere erlebte nach dem tiefen Einbruch eine auBergewdhnlich hohe Nachfrage.

Der Umsatz mit Elektroband lag konsolidierungsbedingt (iber dem Vorjahr. Dem Bereich Electrical
Steel wurde mit Wirkung vom 01. Oktober 2009 die bisher bei ThyssenKrupp Steel Europe angesiedelte
Fertigung von nicht kornorientiertem Elektroband zugeordnet. Die Nachfrage nach kornorientiertem
Elektroband erholte sich nach der Krise zdgerlich. Die in den letzten Jahren massiv hochgefahrenen
neuen Produktionskapazitaten der Wettbewerber fiihrten jedoch zu einem Angebotsiiberhang, und die
Erlése gerieten erheblich unter Druck. Diese negativen Effekte wurden durch die Konzentration auf
anspruchsvolle Qualitdten abgemildert. Positiver entwickelte sich der Bereich nicht kornorientiertes
Elektroband; der Umsatz nahm bei spiirbar héherem Versand zu.

Grobblech verzeichnete einen Umsatzriickgang. Der Absatz konnte vor dem Hintergrund einer ver-
besserten Nachfrage gesteigert werden; die Erlése, die sich innerjahrlich erholten, lagen im Durch-
schnitt aber unter dem Vorjahreswert. Tailored Blanks weitete das Geschaft signifikant aus. Dabei
konnte ein stagnierender Versand in Europa durch kréftige Zunahmen in China und im Nafta-Raum
Uberkompensiert werden.

Metal Forming profitierte in besonderem MaBe von der sich erholenden européischen Automobil-
industrie und dem kraftigen Wachstum im chinesischen Markt, aber auch in der Nafta-Region. Nach
erfolgreicher Restrukturierung wird nun eine Best-Owner-Ldsung fir den Bereich gesucht. Color/
Construction verzeichnete ein niedrigeres Geschaftsvolumen als im Vorjahr. Eine positive Absatzentwick-
lung bei den Flachprodukten beispielsweise fiir den Fahrzeugbau und die Garagentorindustrie stand
einem ricklaufigen Trend im Bauelementebereich gegeniiber. Es konnten einige prestigetrachtige
Projekte abgewickelt werden — dazu gehdrten die anspruchsvollen Wandverkleidungen im neuen
ThyssenKrupp Quartier in Essen sowie Sandwich- und Trapezprofile fir das neue Werk in Alabama.

Wesentliche Ereignisse

Im Berichtsjahr wurde das Elektrobandgeschaft neu geordnet. Seit 01. Oktober 2009 sind die
Geschaftsbereiche kornorientiertes und nicht kornorientiertes Elektroband unter operativer Fiihrung der
ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH. Damit entstand ein Komplettanbieter, der seine Marktposition
durch die zunehmende Bedeutung von Energieeffizienz weiter ausbauen wird.

Bei Tailored Blanks wurde auf Grund des verschérften Wettbewerbs im deutschen Markt die Pro-
duktion in Wolfsburg zum 30. April 2010 eingestellt und in das Hauptwerk in Duisburg-Hiittenheim
integriert. Im Zuge der WerksschlieBung wurden auch SchweiBanlagen nach China verlagert, um dem
dortigen Marktwachstum besser gerecht zu werden.

Unsere Marktposition in Italien konnten wir durch die Ubernahme des Geschéfts der Euroweld S.r.l.
beachtlich starken.

Investitionen

Die Investitionen der Business Area Steel Europe in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
erreichten im Berichtsjahr 286 Mio € bei Abschreibungen von 579 Mio €. Die im Vergleich zu den
Abschreibungen niedrigen Investitionsausgaben resultierten aus der angesichts der Wirtschafts-
krise getroffenen Entscheidung, die Investitionen deutlich zu reduzieren und sich auf Erhaltungs- und
UmweltschutzmaBnahmen zu konzentrieren. Ab dem 3. Quartal des Berichtsjahres konnten im Zuge der
wirtschaftlichen Erholung und der verbesserten Ertragslage wieder vermehrt Investitionsprojekte frei-
gegeben werden. Ein Schwerpunkt lag auf der technologischen Weiterentwicklung der FertigungsstraBe
des Warmbandwerks 3 in Bochum.
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Steel Europe investierte 2009/2010
in bedeutende Umweltschutz- und
ModernisierungsmafRnahmen.

Im Fokus der Investitionsausgaben standen bedeutende UmweltschutzmaBnahmen wie der Neu-
bau einer stromerzeugenden Gichtgasentspannungsturbine im Hochofenwerk Duisburg-Hamborn, die
Modernisierung der Ofenanlage zur Verringerung von Emissionen an der Contigliihe Dortmund und der
Einbau von Entstaubungsanlagen in die Sinteranlage Duisburg-Schwelgern zur Reduzierung der Fein-
staubbelastung. Daneben flossen wesentliche Investitionsmittel in die Modernisierung der veralteten
Automatisierungstechnik an der FertigungsstraBe im Warmbandwerk 2 in Duisburg-Beeckerwerth. Mit
dieser MaBnahme wird das Produkt- und Abmessungsspektrum bei Rohrbandgiten und hochlegierten
Stahlen profitabel erweitert.

An den Elektroband-Standorten Gelsenkirchen und Isbergues, Frankreich, wurde der Kapazitats-
ausbau fir héherwertige und zukunftstrachtige Giiten weiter vorangetrieben und teilweise abgeschlos-
sen. Das Projekt zur Kapazitatsausweitung bei Mittelband am Standort Hagen befindet sich weiterhin in
Umsetzung. Darliber hinaus hat die Binnenreederei Veerhaven einen neuen Schubverband zur Sicher-
stellung der Rohstoffversorgung tiber den Rhein in Betrieb genommen.

Steel Americas

STEEL AMERICAS IN ZAHLEN

2009/2010
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-320
2.054
3.319

Mit der Business Area Steel Americas erschlieBen wir den nordamerikanischen Markt fir hochwertige
Flachstahlprodukte. Sie umfasst die Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien sowie den USA
und organisiert die Brammenlogistik zwischen Brasilien, Deutschland und den USA.

Stahlwerk in Brasilien hat die Produktion aufgenommen

Am 18. Juni 2010 ist das neue integrierte Hittenwerk von ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico
bei Santa Cruz im Westen von Rio de Janeiro in Anwesenheit von Brasiliens Staatschef Luiz Inacio Lula
da Silva feierlich erdéffnet worden. Mit einem Investitionsbudget von 5,2 Mrd € ist es fur ThyssenKrupp
das groBte Auslandsengagement der Konzerngeschichte. Es ist ebenfalls die groBte industrielle Investi-
tion der letzten zehn Jahre in Brasilien und zugleich das erste groBe Stahlwerk, das in diesem Land seit
Mitte der 1980er Jahre gebaut wurde.

Die Produktionskapazitat des Werkes wird am Ende der Hochlaufphase rund 5 Mio t Rohstahl jahr-
lich betragen. Die Bauarbeiten an den wesentlichen Aggregaten sind abgeschlossen bzw. befinden sich
auf der Zielgeraden. Hafenanlage und Rohstofflager sind errichtet. Die Batterie A der Kokerei und die
Sinteranlage sind im abgelaufenen Geschéftsjahr fertiggestellt worden. Der erste Hochofen, das Stahl-
werk und das Kraftwerk sind ebenfalls in Betrieb. Der zweite Hochofen wird Ende 2010 angefahren.
Auch die Arbeiten fiir die Nebenanlagen, die beispielsweise Strom verteilen oder Wasser aufbereiten,
sowie fir die sonstigen Infrastruktureinrichtungen sind nahezu beendet. Lediglich die Arbeiten an der
Kokerei werden noch einige Zeit in Anspruch nehmen. Aus heutiger Sicht erfolgt die Inbetriebnahme der
Batterie B im Frithjahr 2011 und die der Batterie C im Geschaftsjahr 2011/2012.

Die ersten Brammen aus der Produktion von ThyssenKrupp CSA erreichten Steel Europe im Okto-
ber 2010. Insgesamt wurden in Brasilien bis Ende des Berichtsjahres 36.170 t Brammen produziert.
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ThyssenKrupp Steel usa lieferte im
September 2010 das erste Coil an
Kunden aus.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Der brasilianische Eisenerzproduzent Vale hat im 1. Quartal 2009/2010 seinen Anteil an
ThyssenKrupp CSA von rund 10 % auf knapp 27 % erhdht; der Kaufpreis betrug 965 Mio €. Dieser
Schritt bestatigt den Wert unserer Investition und unseres industriellen Konzeptes. Zugleich wurde die
Basis fiir eine langfristige Partnerschaft zwischen ThyssenKrupp und dem strategisch wichtigen
Rohstofflieferanten Vale weiter gestarkt.

Weiterverarbeitungswerk in den USA in Betrieb gegangen

Die Bauarbeiten fiir unser Weiterverarbeitungswerk in Calvert im US-Bundesstaat Alabama sind in
wesentlichen Teilen abgeschlossen. Das Investitionsbudget betragt 3,6 Mrd US-Dollar. Ende Juli 2010
erfolgte die Inbetriebnahme der WarmbreitbandstraBe. Das Kaltwalzwerk und die Adjustagen haben im
September 2010 den Betrieb aufgenommen. Die Beize wird zu Beginn des Geschaftsjahres 2010/2011
in Betrieb gehen. Auf Grund der konjunkturellen Situation verlagert sich die Fertigstellung der Ver-
edelungsanlagen in das Geschéftsjahr 2010/2011. Die Arbeiten fiir die Nebenanlagen sowie fir die
sonstigen Infrastruktureinrichtungen werden voraussichtlich bis Ende 2010 abgeschlossen sein.

Das Weiterverarbeitungswerk in den USA wird Brammen aus der brasilianischen Produktion zu
hochqualitativen Flachprodukten weiterverarbeiten. Brammengiiten, die in der Hochlaufphase zunéchst
nicht im brasilianischen Werk produziert werden kénnen, werden aus Deutschland bezogen. In der
Warmwalzkapazitat von insgesamt etwa 5 Mio t jahrlich ist auch die erforderliche Walzkapazitat fur das
Rostfrei-Werk von Stainless Global in Alabama enthalten.

Ergebnissituation und Belegschaft

Die Ergebnissituation war hauptsachlich durch die mit der Fertigstellung der Projekte verbundenen
Anlaufkosten sowie den Hochlauf der Produktion gepragt. Im Geschéaftsjahr 2009/2010 verzeichnete die
Business Area ein negatives Ergebnis vor Steuern von 320 Mio € und hat damit einen geringeren Verlust
ausgewiesen als urspriinglich geplant. Wesentliche Einflussfaktoren waren neben den mit dem Projekt
verbundenen Anlaufkosten positive Wahrungseffekte, die sich aus der Entwicklung des brasilianischen
Real gegeniiber dem Euro ergaben, und die Aktivierung von Bauzeitzinsen.

Am 30. September 2010 waren in Brasilien 18.500 Personen und in den USA 1.500 Personen auf
den Baustellen tétig. Mit zunehmendem Baufortschritt wurden immer weniger Fremdfirmen beschéftigt.
Steel Americas zahlte zum gleichen Zeitpunkt 3.319 eigene Mitarbeiter, davon etwa zwei Drittel bei
ThyssenKrupp CSA und ein Drittel bei ThyssenKrupp Steel USA. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich damit
die Mitarbeiterzahl der Business Area verdoppelt.

Eintritt in den Nafta-Markt

Parallel zu den Bauarbeiten an den beiden GroBprojekten wurden die Marktanalysen tber die Preis- und
Mengenentwicklung sowie Kundenanforderungen im Nafta-Raum systematisch weitergefiihrt. Die Ver-
triebsplanung fiir die Hochlaufphase wurde entsprechend den Kundenwiinschen und den verfiigbaren
Produktspezifikationen ausgearbeitet. Dazu setzten unsere Vertriebsfachleute ihre Besuche bei
Schlisselkunden in den Zielgruppen Automobil- und Elektroindustrie sowie Stahl-Service-Center und
Rohrindustrie intensiv fort. Insgesamt wurden bisher iber 1.300 Besuche bei Kunden, hauptséachlich
in den USA, aber auch in den fiir unser Werk relevanten Exportmarkten, durchgefiihrt.

Im September 2010 konnte das erste Coil an einen Kunden ausgeliefert werden. Bis Ende des
Geschéftsjahres 2009/2010 wurden rund 2.000 t an Fertigmaterial im nordamerikanischen Markt abge-
setzt. Das verkaufte Material war mehrheitlich Warmbreitband und ging hauptsachlich an Stahlhandler
und Stahl-Service-Center. Mit zunehmendem Hochlauf und der schrittweisen Inbetriebnahme der weite-
ren Produktionsanlagen werden sich das Produktportfolio und der Kundenkreis kontinuierlich erweitern.

Dem weiteren Markteintritt sehen wir zuversichtlich entgegen. Sowohl der Produktionsbeginn als
auch unsere Produkte stoBen auf eine starke Resonanz bei den nordamerikanischen Kunden fiir Flach-
stahl. Die Abnehmer sind einerseits an einer Diversifikation auf der Angebotsseite durch einen neuen
Anbieter interessiert, andererseits an den qualitativ h6herwertigen Stahlgiiten und Abmessungen, die
ThyssenKrupp Steel USA anbieten wird.
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Stainless Global verzeichnete
2009/2010 ein Umsatzplus von 32 %.

Stainless Global

STAINLESS GLOBAL IN ZAHLEN
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Als einer der weltweit fihrenden Edelstahlproduzenten steht die Business Area Stainless Global
fur hochste Anspriiche bei Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten sowie Hochleistungswerkstoffen wie
Nickellegierungen und Titan. Teil der Business Area ist auch das Edelstahlwerk in Alabama, das in
Kooperation mit Steel Americas errichtet wird.

Auftragslage und Umsatz verbessert, Verlust erheblich reduziert

Die Auftragslage der Business Area hat sich 2009/2010 spiirbar verbessert. Der mengenméBige Auf-
tragseingang erhéhte sich um 7 %; im Bereich Edelstahl Rostfrei stieg die Nachfrage nach Kaltband um
11 %. Auch bei den Nickellegierungen und Titan erhéhten sich die Auftragsmengen. Der wertméaBige
Auftragseingang der Business Area nahm vor allem wegen der im Vergleich zum Vorjahr héheren Legie-
rungszuschlage um 23 % auf 5,1 Mrd € zu.

Die Gesamtlieferungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 18 % auf 2,2 Mio t. Wahrend der Ver-
sand von Kalt- und Warmband im Bereich Edelstahl Rostfrei zulegte, war er in den Bereichen Titan und
Nickellegierungen rickl&ufig. Insgesamt erhdhte sich der Umsatz um 32 % auf 5,9 Mrd €.

Stainless Global hat 2009/2010 das Ergebnis vor Steuern im Vergleich zum Vorjahr um 805 Mio €
verbessert, blieb allerdings mit -121 Mio € in der Verlustzone. Mit Ausnahme des neuen Werkes
ThyssenKrupp Stainless USA, das sich noch im Hochlauf befindet, konnten alle Operating Units des
Edelstahl Rostfrei-Bereichs ihre Verluste betréchtlich verringern bzw. eine Riickkehr in die Gewinnzone
erreichen. Ausschlaggebend dafiir waren die im Vorjahresvergleich signifikant geringeren Bestandsab-
wertungen und Wertminderungsaufwendungen, gezielte Kostensenkungen sowie eine konjunkturell
insgesamt verbesserte Marktlage, die entsprechend héhere Basispreise sowie eine bessere Auslastung
der Produktionskapazitdten ermdglichte. Die Ende 2008/2009 beschlossenen RestrukturierungsmaB-
nahmen wurden an allen Standorten weiter umgesetzt. Mit dem Performance-Steigerungsprogramm
SPRINT konnten wir die Ertragslage und die Wettbewerbsposition nachhaltig verbessern und die
Kostenbasis weiter flexibilisieren.

Die Gesellschaften der Business Area Stainless Global beschaftigten am 30. September 2010
weltweit insgesamt 11.235 Mitarbeiter und damit Giber 4 % weniger als ein Jahr zuvor.

Entwicklung der Operating Units

Far die Operating Units ThyssenKrupp Nirosta sowie ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni hat sich die
Lage auf dem deutschen und europdischen Edelstahimarkt sowohl preis- als auch mengenmaBig ver-
bessert. Auftragseingang und Umsatz legten kraftig zu. Entsprechend hat sich das Nirosta-Ergebnis
nach dem hohen Verlust im letzten Geschaftsjahr stark verbessert. Auch fiir ThyssenKrupp Acciai
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Investitionsschwerpunkt von
Stainless Global war 2009/2010
das Edelstahlwerk in Alabama.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Speciali Terni hat sich die Ergebnissituation positiv entwickelt. In beiden Operating Units trugen héhere
Basispreise, gestiegene Kaltbandmengen sowie eine Realisierung der RestrukturierungsmaBnahmen zur
Ergebnisverbesserung bei. Die unveréndert stabile Entwicklung im Schmiedebereich stiitzte die Entwick-
lung von ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni zusétzlich.

ThyssenKrupp Mexinox und Shanghai Krupp Stainless verzeichneten ebenfalls einen héheren men-
gen- und wertmaBigen Auftragseingang sowie gestiegene Versandmengen und Umsatze. In Mexiko
nahm neben der einsetzenden Wiederbeschaffung auf der Handelsseite auch die Nachfrage der Auto-
mobil- und Hausgerateindustrie deutlich zu. Zudem stabilisierte sich der US-Markt. Bei Shanghai Krupp
Stainless sorgten vor allem Lohnwalzauftrage chinesischer Edelstahlproduzenten fiir eine verbesserte
Auslastung. Die Ergebnisse vor Steuern der Operating Units waren bei ThyssenKrupp Mexinox leicht
positiv, bei Shanghai Krupp Stainless leicht negativ.

Die global anziehende Nachfrage hat sich in der Operating Unit ThyssenKrupp Stainless Inter-
national sowohl beim Auftragseingang als auch beim Umsatz positiv ausgewirkt. Zusammen mit den
realisierten KosteneinsparungsmaBnahmen filhrte die weltweit einsetzende Stabilisierung der Edelstahl-
markte zu einem spirbar verbesserten Ergebnis.

ThyssenKrupp VDM erreichte einen héheren Auftragseingang und Umsatz, konnte allerdings an der
im Vergleich zum Edelstahl spatzyklisch einsetzenden Markterholung nicht in vollem Umfang teilhaben.
Das Geschaftsfeld Nickellegierungen hat sich seit Jahresbeginn belebt, das Erlésniveau blieb weitestge-
hend stabil. Auch der Markt fir Titanlegierungen hat sich wieder leicht erholt; vor allem Kunden aus dem
Bereich Aerospace zeigten eine héhere Nachfrage. Auf Grund eingeleiteter RestrukturierungsmaBnahmen
und gréBtenteils entfallener Bestandsabwertungen konnte ein leicht positives Ergebnis erzielt werden.

Edelstahlwerk in den USA

In Zusammenarbeit mit Steel Americas entsteht im US-Bundesstaat Alabama ein modernes integriertes
Rostfrei-Werk; das Investitionsvolumen betragt rund 1,4 Mrd US-Dollar. Der Baufortschritt verlauft im
Rahmen des verabschiedeten Zeitplans.

Die Inbetriebnahme des ersten Walzgeriistes startete Ende September 2010, gefolgt von der Kalt-
band-Gliih- und Beizlinie und dem Dressiergeriist; bereits im Juni 2010 waren in der Adjustage die
Querzerteilanlage und die Coil-Polier-Anlage in Betrieb gegangen. Im November 2010 ist die erste
Spaltanlage angefahren worden.

Die Bauarbeiten an den Fundamenten der Warmband-Gliih- und -Beizlinie und des zweiten Walz-
geriistes sind plangem&B im Januar 2010 gestartet worden. Im September 2010 wurde mit dem Aufbau
der Anlagen begonnen, die Inbetriebnahme ist fir Oktober 2011 vorgesehen.

Der Aufbau des dritten Walzgeriistes und zusatzlicher Finishing-Anlagen wird weiterhin flexibel
gehandhabt und ist um bis zu weitere 24 Monate verschiebbar.

Der Umfang des Gesamtprojekts wird unverdndert beibehalten, da wir nach wie vor von einem
Bedarf fir einen optimierten Edelstahl-Produktionsstandort auf dem nordamerikanischen Markt
ausgehen. Um den Produktionsstart des Stahlwerks flexibel handhaben zu kénnen, wird an dessen
detailliertem Engineering weiterhin intensiv gearbeitet. Die Belieferung des Standorts mit Warmband
wird zundchst aus den europdischen Werken sichergestellt.

Investitionen

Stainless Global investierte im Berichtsjahr 344 Mio € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte bei Abschreibungen von 160 Mio €. Schwerpunkt der Investitionen war der Aufbau des voll
integrierten Edelstahlwerks ThyssenKrupp Stainless USA in Alabama.

ThyssenKrupp Nirosta investierte groBere Betrdge in die Instandhaltung und Modernisierung der
Produktionsanlagen. Mit einem wesentlichen Anteil der Investitionen haben wir zudem das Brand-
schutzkonzept ausgebaut.

ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni investierte vor allem in den Gliih- und Beizbereich. Darunter war
auch die Fertigstellung des Einbaus von Walzgeriisten im Einlaufbereich der neuen Warmbandlinie; sie
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Materials Services erwirtschaftete
2009/2010 ein EBT von 411 Mio €.

erweitert die Kaltbandkapazitat. Inzwischen kann dadurch Semi-Kaltband produziert werden, das das
klassische Kaltband fiir bestimmte Anwendungen zum Vorteil von Kunden ersetzen kann. Dariiber
hinaus wurde die Entstaubungsanlage im Stahlwerk Terni modernisiert und erweitert.

ThyssenKrupp Mexinox setzte verschiedene EinzelmaBnahmen zur Erhaltung und zum Ausbau der
Anlagen um. Auf Grund der angespannten Sicherheitslage in Mexiko und auch am Standort San Luis
Potosi investierten wir zudem in SchutzmaBnahmen fiir unsere Mitarbeiter und das Werk.

Im Kaltwalzwerk von Shanghai Krupp Stainless fanden 2009/2010 im Wesentlichen Ersatz-
investitionen statt; auBerdem wurde die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes vorangetrieben.

ThyssenKrupp Stainless International hat das Distributions- und Service-Center-Netzwerk weiter
ausgebaut. Investitionen in das Service-Center im GroBraum Istanbul tragen der wachsenden Bedeu-
tung des turkischen Marktes Rechnung.

ThyssenKrupp VDM schloss das im Jahr 2006 begonnene Investitionsprogramm ab, mit dem das
Geschaft insbesondere in den Marktsegmenten Luftfahrt sowie Ol und Gas gestédrkt und ausgebaut
wurde. Dariiber hinaus wurden Investitionen vor allem in den Bereichen Verbesserung des Brand-
schutzes, Erhaltung der Betriebsbereitschaft, Erfiillung behdrdlicher Auflagen sowie Prozessoptimierung
getéatigt.

Materials Services

MATERIALS SERVICES IN ZAHLEN

2009/2010

Die Business Area Materials Services ist an 500 Standorten in iber 40 Landern auf Distribution von
Roh- und Werkstoffen einschlieBlich technischer Dienstleistungen spezialisiert. Uber die Produkte
hinaus reicht der Service von Anarbeitung und Logistik Gber Lager- und Bestandsmanagement bis hin
zu Supply-Chain- sowie Projektmanagement.

Nachfrage und Preise moderat erholt — deutliche Ergebnisverbesserung
Im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichte Materials Services mit 12,8 Mrd € nahezu wieder den Vorjah-
resumsatz, obwohl die im 1. Quartal verduBerten Bereiche ThyssenKrupp Industrieservice und
ThyssenKrupp Safway nur fiir zwei bzw. drei Monate in den Zahlen enthalten sind. Insgesamt haben sich
die Mengen und Erlése nach einem schwachen Start im Verlauf von 2009/2010 schrittweise verbessert;
dies galt jedoch nicht im gleichen MaBe fiir alle Produktbereiche und Regionen. Zudem zeigten sich
gegen Ende des Geschaftsjahres leichte Abschwachungstendenzen.

Materials Services verbesserte gegeniiber dem Vorjahr das Ergebnis vor Steuern um 706 Mio € auf
411 Mio €. Darin enthalten sind auch die Ertrdge aus der VerauBerung der oben genannten Gesellschaf-
ten; bereinigt um diese Sondereffekte belief sich das EBT auf 330 Mio €. Neben der wirtschaftlichen
Erholung war der Ergebnisanstieg vor allem auf die nachhaltig gesenkten Kosten zuriickzufiihren. Ange-
sichts des stabilisierten Preisniveaus mussten zudem - anders als im Vorjahr — keine nennenswerten
Bestandsabwertungen verkraftet werden.
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Metals Services lieferte den
hdchsten EBT-Beitrag der
Business Area.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Die Gesellschaften der Business Area beschéftigten am Ende des Geschéftsjahres 33.856 Mitarbei-
ter, 24 % weniger als ein Jahr zuvor. Auf Grund der Desinvestitionen ist die Mitarbeiterzahl um tber
12.000 zuriickgegangen; zusatzlich fielen auf allen Ebenen im Rahmen der Kostensenkungsprogramme
annéhernd 3.000 Arbeitsplatze weg. In der gleichen Zeit haben aber die Geschéftszunahme in einigen
Regionen sowie ein stérkeres Dienstleistungs-Projektgeschaft zu einem Zuwachs von 4.700 Mitarbeitern
gefuhrt.

Entwicklung der Operating Units

Die Operating Unit Metals Services fasst die weltweiten Werkstoffaktivitdten im Lager-, Service- und
Streckengeschéft zusammen - insbesondere mit Walzstahl, Edelstahl, Rohren und NE-Metallen in allen
Qualitdten und Ausfithrungen. Zwar sind die Bestellmengen aus dem verarbeitenden Gewerbe, dem
Maschinen- und Anlagenbau und eingeschrankt auch aus der Bauwirtschaft spiirbar gestiegen, sie
lagen jedoch noch weit unter den Rekordwerten von 2007/2008. Der Umsatz der Operating Unit Gibertraf
trotz hdherer Mengen das Niveau des Vorjahres nur leicht, weil das durchschnittliche Preisniveau immer
noch niedriger war. Dies galt — mit Ausnahme der Service-Center-Aktivitaten, die sich sehr gut ent-
wickelten — fur Deutschland, aber auch fiir einige andere westeuropdische Lander. Der osteuropéische
Markt hat sich dagegen deutlich schneller erholt.

In Nordamerika entwickelte sich insbesondere der NE-Metallbereich exzellent. Das internationale
Streckengeschéft mit Walzstahl und Rohren litt dagegen unter zuriickhaltender Nachfrage und einem
sehr harten Wettbewerb bei den wenigen ausgeschriebenen GroBprojekten: Die Kunden disponierten
generell vorsichtig und vergaben Auftrage stérker rein projektbezogen und sehr kurzfristig. Zusatzlich
zur konjunkturellen Erholung haben erhebliche strukturelle MaBnahmen die wirtschaftliche Situation der
Operating Unit verbessert; dazu gehdrten Unternehmensverschmelzungen, Geschéftsbiindelungen,
Standortzusammenfiihrungen sowie optimierte Prozesse in Einkauf, Logistik und Vertrieb. Nach dem
deutlichen Verlust im Vorjahr konnte Metals Services 2009/2010 den Gewinn vor Steuern deutlich
ausbauen und verzeichnete das beste Ergebnis in der Business Area.

In der Operating Unit Special Services haben wir die Werkstoff- und Supply-Chain-Aktivitaten fiir
die Luft- und Raumfahrtindustrie sowie das Lager- und Servicegeschaft mit Kunststoffen gebiindelt.
Hinzu kommt die Distribution von Rohstoffen wie Metalle, Legierungen, Koks/Kohle und Mineralien.
Beratungs- und serviceintensive Produkte fiir die Bau- und Gleistechnik zusammen mit Technik-, Pro-
jektmanagement- und Stahlwerksdienstleistungen runden das Portfolio ab. Special Services konnte den
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr nennenswert ausweiten. Sehr erfreulich entwickelte sich dabei der
weltweite Bereich Aerospace. Mit den fiihrenden Flugzeugherstellern in Europa und Nordamerika verein-
barten wir neue Projekte und schlossen langfristige Vertrdge ab; in China wird das Geschaft derzeit
aufgebaut. In der Kunststoffdistribution, in der wir zu den weltweit fiilhrenden Anbietern gehéren, zog
das Geschéft nach der langen witterungsbedingten Winterpause in der Bauindustrie spirbar an. Den-
noch herrschte ein hoher Margen- und Wettbewerbsdruck. In Deutschland haben wir die Organisation
erheblich gestrafft und gleichzeitig eine weitreichende Vertriebsinitiative gestartet.

Im Zuge der merklich verbesserten Beschaftigung in der Stahlindustrie wurde das Rohstoffge-
schaft insbesondere mit Legierungen und Koks/Kohle beachtlich ausgeweitet. Fiir unsere stahlwerks-
nahen Dienstleistungen hat sich die Beschéftigungslage in Brasilien auf einem erfreulich hohen Niveau
stabilisiert; zum Ende des Berichtsjahres wurden erste gréBere Projekte fiir das konzerneigene Stahl-
werk CSA in Brasilien abgerechnet. Auch in Deutschland war die Auslastung wesentlich héher als im
Vorjahr. Witterungsbedingte Verschiebungen, Verzégerungen in der Umsetzung von Konjunkturprogram-
men, Finanzierungsschwierigkeiten bei GroBprojekten, aber auch erhéhter Wettbewerbsdruck beein-
trachtigten hingegen den Umsatz in der Bau- und Gleistechnik. Insgesamt konnte die Operating Unit
Special Services aber das auch im Krisenjahr 2008/2009 gute EBT weiter verbessern. Dazu haben vor
allem der Ausbau des Aerospace- und Rohstoffgeschafts sowie die StrukturmaBnahmen im Kunststoff-
bereich beigetragen.
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2009/2010 wurde das Kunststoff-

geschaft in Deutschland neu
geordnet.

Die Operating Unit Industrial Services war im Wesentlichen durch die Verkdufe von ThyssenKrupp
Industrieservice und ThyssenKrupp Safway gepragt. Umsatz und der um Sondereffekte bereinigte
Gewinn vor Steuern erreichten 2009/2010 nicht ganz das Niveau des Vorjahres.

Wesentliche Ereignisse

Neben dem Verkauf der beiden Gesellschaften im Bereich Industriedienstleistungen lag 2009/2010 eine
der wesentlichen Strukturaufgaben darin, das Kunststoffgeschaft in Deutschland neu zu ordnen. Als
Voraussetzung dafiir haben wir die Ubernahme der Thyssen R6hm Kunststoffe GmbH von der Evonik
Industries AG abgeschlossen.

Dariiber hinaus wurden vielfach Unternehmen verschmolzen und Aktivitditen zusammengefasst.
Durch den im April 2010 erfolgten Erwerb der Techno-Stahl StahlgroBhandel und Brennschneid-
betrieb GmbH in Osterreich, einem Spezialisten fiir thermisches Trennen von Blechen und Brammen, hat
Materials Services auBerdem die Anarbeitungskapazitdten weiter ausgebaut und insbesondere die
mittel- und stuidosteuropaischen Werkstoffdienstleistungen verstarkt.

Investitionen

Bei Abschreibungen von 142 Mio € beliefen sich die Investitionen von Materials Services fiir Sachanla-
gen und immaterielle Vermégenswerte auf 125 Mio €. Den Schwerpunkt bildete der Neubau des
Service-Centers der ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH in Krefeld. Diese hochmoderne und
weiter erweiterungsfahige Betriebsstatte ersetzt die bisherige Hauptverwaltung in Langenfeld sowie die
Niederlassungen in Bochum und Leverkusen. Die weiteren Sachinvestitionen dienten im Wesentlichen
kleineren Modernisierungen und der Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft.

Elevator Technology

ELEVATOR TECHNOLOGY IN ZAHLEN

2009/2010
5.099
5.188
1.449

824
1.984
737
331
218

- 355
602
602
81
44.024

Das Produktprogramm der Business Area Elevator Technology umfasst Personen- und Lastenaufziige,
Fahrtreppen und Fahrsteige, Fluggastbriicken, Treppen- und Plattformlifte sowie den Service fir die
gesamte Produktpalette. 44.024 Mitarbeiter an mehr als 900 Standorten sorgen fiir ein dichtes Service-
und Dienstleistungsnetz und somit fiir eine optimale Nahe zum Kunden.

Ergebnis weiter gesteigert

Die Business Area hat sich 2009/2010 in einem nach wie vor schwierigen Marktumfeld gut entwickelt.
Der Auftragseingang blieb im Vergleich zum Vorjahr mit 5,1 Mrd € stabil. Der wachsende Servicebereich
konnte einen Riickgang im Modernisierungsgeschaft ausgleichen. Wechselkurseffekte wirkten sich mit
129 Mio € insgesamt positiv auf den Auftragseingang aus. Die Operating Unit Escalators/Passenger
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Mit einem EBT von 602 Mio €
iibertraf Elevator Technology den
Rekordwert des Vorjahres.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Boarding Bridges konnte eine leichte, die Operating Unit Asia/Pacific eine deutliche Steigerung erzielen.
Wahrend die Operating Units Central/Eastern/Northern Europe, Americas und Accessibility stabile Auf-
tragseingdnge verzeichneten, erreichte Southern Europe/Africa/Middle East das Vorjahresniveau nicht
ganz.

Der Umsatz verminderte sich leicht um 2 % auf 5,2 Mrd €, was wesentlich auf einen Riickgang im
Neuinstallations- und Modernisierungsgeschaft zuriickzufithren war. Der Serviceumsatz sowie die An-
zahl der unter Vertrag stehenden Wartungseinheiten konnten hingegen weiter gesteigert werden. Wech-
selkurseffekte wirkten analog zum Auftragseingang positiv mit 125 Mio €. Wahrend die Operating Unit
Asia/Pacific ein deutliches Wachstum erzielte, konnte die Operating Unit Americas den guten Vorjahres-
wert nicht bestétigen. Alle anderen Operating Units behaupteten entweder das Vorjahresniveau oder
mussten leichte Riickgange hinnehmen.

Elevator Technology erwirtschaftete ein Ergebnis vor Steuern von 602 Mio € und konnte damit den
Rekordwert des Vorjahres nochmals um 6 % tbertreffen. Wechselkurseffekte wirkten auch hier positiv.
Alle Operating Units lieferten positive Ergebnisbeitrége.

Die Zahl der Mitarbeiter lag am 30. September 2010 bei 44.024 und hat sich damit gegeniiber
dem Vorjahr um 3 % erhéht. GroBere Zuwachse gab es vor allem in China, im Mittleren Osten sowie in
Brasilien.

Entwicklung der Operating Units

Die Operating Unit Central/Eastern/Northern Europe verzeichnete 2009/2010 einen stabilen Auftrags-
eingang. Wahrend das Geschaft in GroBbritannien, Frankreich und Osteuropa nachgab, konnten in allen
anderen Regionen die Vorjahreswerte erreicht oder Ubertroffen werden. Der Umsatz blieb hinter dem
Vorjahreswert zuriick. Ursache hierfiir war die deutlich riicklaufige Entwicklung in GroBbritannien, Frank-
reich und Osteuropa. Das Geschéft auf dem deutschen Markt konnte hingegen ausgeweitet werden. Die
tibrigen Regionen verzeichneten stabile Umsatze. Das Ergebnis vor Steuern der Operating Unit lag unter
dem Niveau des Vorjahres. Steigerungen in Osteuropa, Osterreich sowie den Benelux-Landern standen
spirrbare Rickgange in GroBbritannien und Frankreich gegeniiber.

Der Auftragseingang der Operating Unit Southern Europe/Africa/Middle East fiel etwas niedriger
aus als im Vorjahr; dies lag insbesondere am zuriickgegangenen Modernisierungsgeschaft. Wahrend die
Golfstaaten und die Tirkei dank des Neuinstallationsgeschafts spirbar héhere Auftragseingénge erziel-
ten, verlief das Geschéft in Agypten sowie auf der iberischen Halbinsel schwacher. Auf Grund starker
Umsatzzuwéchse vor allem in den Golfstaaten, aber auch in Agypten, der Tiirkei sowie in Italien erreich-
te die Operating Unit insgesamt das Vorjahresniveau. Auf der iberischen Halbinsel konnte das stabile
Servicegeschaft das nachlassende Neuanlagen- und Modernisierungsgeschaft jedoch nicht kompensie-
ren. Der Gewinn vor Steuern lag etwa auf Vorjahresniveau. Vor allem in den Golfstaaten und Spanien
erhdhte sich das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Riickgdnge gab es hingegen in Italien und der
Tirkei.

Die Operating Unit Americas beendete das Berichtsjahr mit einem Auftragseingang auf Vorjahres-
niveau. Positiv wirkten sich dabei Wechselkurseffekte beim kanadischen Dollar sowie beim brasiliani-
schen Real aus. Wechselkursbereinigt musste die Operating Unit aber einen leichten Riickgang hinneh-
men, vor allem wegen des nachlassenden Neuanlagengeschafts in Nordamerika. Brasilien verzeichnete
hingegen auch wechselkursbereinigt einen héheren Auftragseingang. Der Umsatz der Operating Unit
nahm trotz positiver Wechselkurseinfliisse ab und konnte damit das gute Vorjahresniveau nicht errei-
chen: Rickgénge im Neuanlagengeschéft sowie bei Modernisierungen lieBen sich nicht durch den
wachsenden Servicebereich auffangen. Erfreulich entwickelte sich der Umsatz in Siidamerika und
insbesondere in Brasilien. Auf Grund des erheblichen Gewinnanstiegs in Brasilien und positiver
Wechselkurseffekte erreichte die Operating Unit beim EBT wieder den sehr guten Vorjahreswert.
Hohere Ergebnisse im Servicebereich glichen die Riickgdnge des Neuinstallations- und Moderni-
sierungsgeschafts aus.
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Ein starkes Neuinstallations- und
Servicegeschéft in Asien sorgte fiir
einen hohen Auftragseingang.

Starke Zuwéchse im Neuinstallations- und Servicegeschéft fihrten in der Operating Unit Asia/
Pacific zu einem deutlich héheren Auftragseingang; ausschlaggebend war die anhaltend gute Entwick-
lung in China. Wechselkurseffekte wirkten zudem leicht positiv. Die Geschaftsaktivitdten in Stidostasien
erreichten hingegen nicht ganz die Auftragseingangswerte des Vorjahres. Der Umsatz konnte wegen der
starken Bautétigkeit in China erheblich zulegen. Fiihlbare Riickgénge gab es in Australien, wahrend das
Geschéft in Korea stabil war. Wechselkurseffekte wirkten sich insgesamt positiv auf den Umsatz aus.
Die deutliche Steigerung des EBT war zum einen auf das Wachstum in China zuriickzufiihren, zum
anderen konnte das Ergebnis in Korea im Vorjahresvergleich erheblich verbessert werden.

Wahrend die Operating Unit Escalators/Passenger Boarding Bridges den Auftragseingang im Ver-
gleich zum Vorjahr ausbaute, blieb der Umsatz stabil. Riicklaufige Entwicklungen bei Fluggastbriicken
konnten sowohl beim Auftragseingang als auch beim Umsatz durch eine erfreuliche Entwicklung im
Fahrtreppenbereich Gberkompensiert werden. Das Ergebnis vor Steuern wurde merklich gesteigert,
was aber im Vergleich zum Vorjahr zum groBen Teil auf den Wegfall von Restrukturierungskosten beim
deutschen Fahrtreppenwerk zuriickzufiihren war.

Trotz Zuwachsen in Europa und Asien konnte die Operating Unit Accessibility den Auftragseingang
und Umsatz nur auf Vorjahresniveau halten. Ursache hierfiir waren die deutlichen Riickgédnge bei den
nordamerikanischen Geschéaftsaktivitdten auf Grund der Finanz- und Immobilienkrise. Das EBT des
Vorjahres konnte bestéatigt werden.

Wesentliche Ereignisse

Elevator Technology hat auch 2009/2010 ihre Service- und Vertriebsaktivitaten kontinuierlich aus-
gebaut. Neben dem Erwerb kleinerer Aufzugsfirmen in Deutschland stand die Akquisition des
franzésischen Unternehmens Atena S.A., Paris, im Fokus der Expansionsstrategie. Mit der Ubernahme
der Restanteile an der ThyssenKrupp Asansér Sanayi ve Tic. A.S., Istanbul, verfigt die Business Area
nun Gber 100 % der Anteile an der tiirkischen Gesellschaft.

Investitionen
Die Investitionen der Business Area fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte beliefen sich im
Geschéftsjahr 2009/2010 auf 70 Mio € bei Abschreibungen von 72 Mio €.

Neben Ersatzinvestitionen wurden vor allem die Produktionserweiterung und -optimierung in China
und Indien vorangetrieben. Zudem startete der Bau eines neuen Aufzugswerks in Spanien. In zahl-
reichen Landern wurden die IT-Systeme an die veranderten Prozessabldufe angepasst.

Plant Technology

PLANT TECHNOLOGY IN ZAHLEN

2009/2010
3.859
3.931
1.450
1.077

821
561
48
-26
308
308
32
12.972
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Der Auftragsbestand von Plant
Technology von 6,2 Mrd € sichert
mehr als einen Jahresumsatz.
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ThyssenKrupp Fordertechnik
steigerte 2009/2010 Auftragsein-
gang, Umsatz wie auch das EBT.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Die Business Area Plant Technology ist ein international filhrender Anbieter im Spezial- und GroBanla-
genbau. Das Produktportfolio reicht von Chemie-, Raffinerie- und Industrieanlagen tber Anlagen fiir die
Zementindustrie und innovative Lésungen zum Abbau und zur Gewinnung von Rohstoffen und Minera-
lien bis hin zu Produktionssystemen und Montageanlagen fiir die Automobilindustrie. Die Anlagen und
Verfahren der Business Area erdffnen neue Méglichkeiten fiir Umweltschutz und Nachhaltigkeit.

Stabiler Geschéftsverlauf in schwierigem Marktumfeld

Plant Technology spiirte im abgelaufenen Geschéftsjahr besonders in den Bereichen Petrochemie und
Zementindustrie einen signifikant verschérften Wettbewerb. In einem insgesamt schwierigen Marktum-
feld war die Entwicklung dennoch stabil. Plant Technology erzielte 2009/2010 einen Auftragseingang
von 3,9 Mrd € und konnte damit den Wert des Vorjahres um 9 % steigern. Zu dieser positiven Entwick-
lung trugen insbesondere die Operating Units Uhde, Férdertechnik und System Engineering bei. Der
GroBteil der Auftrdge konnte von internationalen Kunden gewonnen werden. Als wichtigste Regionen
erwiesen sich Asien mit 39 %, Amerika mit 21 % und Afrika mit 14 %.

Der Umsatz lag 2009/2010 abrechnungsbedingt mit 3,9 Mrd € um 12 % unter dem Vorjahres-
niveau. Der Auftragsbestand von rund 6,2 Mrd € zum 30. September 2010, der hauptséachlich aus dem
langerfristigen Projektgeschéaft stammt, sichert nach wie vor mehr als einen Jahresumsatz.

Mit 308 Mio € erzielte Plant Technology ein Ergebnis vor Steuern auf Rekordniveau. Hierzu haben
im Wesentlichen Uhde, Polysius und Férdertechnik beigetragen.

Die Mitarbeiterzahl hat sich zum 30. September 2010 gegeniiber dem Vorjahr mit einem Riickgang
um 0,5 % auf 12.972 kaum verandert. Neben dem Verkauf des Geschéftsbereichs Sonderfahrzeugbau
von System Engineering fiihrten RestrukturierungsmaBnahmen bei System Engineering und Transrapid
zu einem Arbeitsplatzriickgang. Wegen der guten Auftragslage stieg dagegen die Zahl der Mitarbeiter
inshesondere bei Foérdertechnik.

Entwicklung der Operating Units

Die Operating Unit Uhde erzielte im Berichtsjahr einen deutlich hdheren Auftragseingang. Verantwortlich
hierfur waren verschiedene GroBauftrage. So hat Uhde Auftrage zur Errichtung jeweils einer Diingemit-
telanlage in Abu Dhabi und Agypten erhalten. Im indischen Bundesstaat Orissa wird eine moderne
Wasserstoffanlage errichtet, und in den USA konnte der Auftrag fiir den Neubau einer Kokereianlage
gewonnen werden. Der Umsatz von Uhde gab im Vergleich zum Vorjahr, in dem einige GroBauftrage ab-
geschlossen wurden, spiirbar nach. Der Gewinn vor Steuern lag dennoch abrechnungsbedingt deutlich
tber dem hohen Vorjahresniveau.

In der Operating Unit Polysius, die Anlagen fiir die Zement- und Minerals-Industrie errichtet,
war der Auftragseingang 2009/2010 schwacher als im Vorjahr. Dies lag vor allem an mehreren GroBauf-
tragen, die den Vorjahreswert positiv beeinflusst hatten. Im Berichtszeitraum haben sich dagegen meh-
rere Projekte verzdgert, dennoch konnten in Mexiko und Vietnam groBere Auftrage akquiriert werden.
Auf Grund des hohen Auftragsbestands konnte der Umsatz erneut gegeniiber dem Vorjahr gesteigert
werden. Das Ergebnis vor Steuern erreichte auch dank einer starkeren operativen Performance erneut
das gute Vorjahresniveau.

Erfreulich entwickelte sich Fordertechnik. Der Auftragseingang fiir fordertechnische Anlagen stieg
2009/2010 auf ein Rekordniveau. Hierzu trugen insbesondere die Auftrdge fiir Tagebauausriistungen
einschlieBlich zweier vollmobiler Brechanlagen in Brasilien, fiir eine komplette Kraftwerksbekohlungs-
anlage in Sudafrika sowie fiir mehrere dezentrale Kraftwerke in Indien bei. Der gréBte Einzelauftrag in
der Geschichte von Férdertechnik konnte von einem kanadischen Kunden gewonnen werden: eine
komplette Olsandaufbereitungsanlage, in der neue technische Entwicklungen zum Einsatz kommen
werden. Der Auftragsbestand zum Geschaftsjahresende erreichte mit nahezu zwei Jahresumsatzen den
bisher hochsten Wert. Auch der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern verbesserten sich gegeniiber
dem hohen Vorjahresniveau weiter.
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Plant Technology investierte
im Berichtsjahr 32 Mio €.

Die Operating Unit System Engineering — Spezialist bei Produktionssystemen und Montageanlagen fiir
die Automobilindustrie — erzielte merklich hdhere Auftragseingénge. Gestiegene Bestellungen im Wesent-
lichen im Bereich Rohkarosserien konnten geringere Abrufe in der Teilefertigung auf Grund der geringeren
Produktionsstiickzahlen und tempordren WerksschlieBungen einzelner Kunden mehr als ausgleichen.
Demgegeniiber lag der Umsatz abrechnungsbedingt niedriger als im Vorjahr. Niedrigere Abrufe in der
Teilefertigung, die Unterauslastung im Bereich Montageanlagen, Zusatzaufwendungen bei einer Auslands-
gesellschaft sowie Restrukturierungsaufwendungen fiihrten zu einem negativen Ergebnis vor Steuern.

Transrapid erzielte im Wesentlichen dank der Abrechnungen aus dem chinesischen Lizenzvertrag
einen héheren Umsatz und Gewinn vor Steuern.

Wesentliche Ereignisse

Zur weiteren ErschlieBung des asiatischen Marktes hat Polysius die Fertigung in China weiter ausgebaut
und eine zusatzliche Gesellschaft in Vietnam gegriindet. Mit dem Erwerb der Assets einer kanadischen
Gesellschaft wurde die technologische Basis fiir das Olschiefergeschéft erweitert.

Mit dem sidafrikanischen Engineeringunternehmen PDNA hat ThyssenKrupp Engineering Sud-
afrika ein Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, das alle Anforderungen der Black Economic
Empowerment Qualification erfillt. So sind Uhde und Fdrdertechnik sowohl bei 6ffentlichen Auftrag-
gebern als auch bei groBen ,,Public Companies* fiir anstehende Projektvergaben bestens positioniert.

Zur weiteren Kapazitatsoptimierung bei System Engineering wurde der polnische Standort in Gdansk
geschlossen. Das Geschéftsfeld Sonderfahrzeugbau von ThyssenKrupp Drauz Nothelfer wurde verkauft.

Investitionen

Die Investitionen der Business Area in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte erreichten im
Berichtsjahr 32 Mio €. Die Abschreibungen betrugen 35 Mio €. Schwerpunkte waren die Erweiterung
vorhandener Fertigungskapazitaten und die Entwicklung neuer Technologien. Alle Operating Units von
Plant Technology haben zudem erheblich in die Erweiterung der Technologiebasis und Stérkung des
internationalen Engineering- und Produktionsnetzwerks investiert.

Uhde erweiterte sein Engineering-Biiro in Mumbai, um der steigenden Nachfrage indischer Kunden
nachzukommen. Im Rahmen der strategischen Biotechnologie-Entwicklung wurde eine PLA(Polylactide)-
Anlage in Brandenburg errichtet, die Polyester auf Basis nachwachsender Rohstoffe herstellt.

Im Rahmen der Low-Cost-Sourcing-Strategie investierte Polysius in eine Montage- und Fertigungs-
werkstatt in Shanghai.

Components Technology

COMPONENTS TECHNOLOGY IN ZAHLEN

2009/2010
5.653
5.724

299
788
860
992
347
918
1.543
-23
220
269
288
29.144
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Der Auftragseingang von Compo-
nents Technology verzeichnete
2009/2010 ein Plus von 35 %.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Die Business Area Components Technology umfasst das Liefer- und Leistungsspektrum von Hightech-
Komponenten fiir Windkraftanlagen und die Automobil- und Baumaschinenindustrie sowie fiir Anwen-
dungen im allgemeinen Maschinenbau. Schwerpunkte unserer Aktivitdten fiir die Automobilindustrie
liegen in den Geschaftsfeldern Kurbel- und Nockenwellen, Lenksysteme, Ddmpfer, Federn und Montage
von Achsmodulen.

Positive Geschaftsentwicklung

Components Technology verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr eine erfreulich positive Geschéfts-
entwicklung. Gegeniiber dem schwachen und durch die Wirtschafts- und Finanzkrise geprégten Vorjahr
stieg der Umsatz um 24 % auf 5,7 Mrd €; der Auftragseingang legte sogar um 35 % auf ebenfalls
5,7 Mrd € zu.

Wesentliche Ursache fiir die gute Geschaftsentwicklung war die Nachfragebelebung in der Auto-
mobilindustrie, zu der auch die zeitlich begrenzten staatlichen Férderprogramme in nahezu allen europa-
ischen Landern, in den USA, Brasilien und China beigetragen haben. Positive Effekte resultierten auch
aus verringerten Lagerbestdnden unserer Kunden.

Nach dem hohen Verlust im Vorjahr wurde im abgelaufenen Berichtsjahr ein Gewinn vor Steuern
von 220 Mio € erzielt. Zu dieser positiven Entwicklung trugen neben der konjunkturellen Nachfragebele-
bung auch die im Vorjahr eingeleiteten und im Berichtsjahr weiter umgesetzten Restrukturierungs- und
Kostensenkungsprogramme bei. Diese MaBnahmen beinhalten neben temporaren Personalanpassun-
gen hauptsachlich strukturelle Kapazitdtsanpassungen, wie z.B. die SchlieBung von Werken in Europa
und den USA. Das Bereinigte EBT betrug 269 Mio €.

Ende September 2010 beschaftigte Components Technology 29.144 Mitarbeiter, 4 % mehr als ein
Jahr zuvor. Dank der positiven konjunkturellen Entwicklung wurden insbesondere in Brasilien, China und
der Nafta-Region zusétzliche Mitarbeiter eingestellt; gegenldufig wirkte ein strukturbedingter Riickgang
der Belegschaft in Deutschland und im sonstigen Europa.

Entwicklung der Operating Units
Die Geschéaftsentwicklung der Operating Units von Components Technology verlief 2009/2010 insge-
samt positiv.

Das Automobilzuliefergeschéft zeigte eine erfreuliche Entwicklung. Der Umsatz tbertraf deutlich
den krisenbedingt schwachen Wert des Vorjahres. Im Geschéft von Presta Camshafts, Presta Steering
und der Bilstein-Gruppe mit gebauten Nockenwellen, Lenksystemen, Dampfern, Federn und der
Montage von Achsmodulen wurden auf Grund der erhéhten Abrufe aus der Automobilindustrie héhere
Umsétze realisiert. Presta Camshafts und Presta Steering konnten ihr Ergebnis verbessern und erzielten
einen Gewinn vor Steuern. Das EBT der Bilstein-Gruppe war dagegen durch Restrukturierungs- und
Wertminderungsaufwendungen belastet.

Die Forging Group erreichte u.a. mit geschmiedeten Kurbelwellen fiir PKW und Nutzfahrzeuge einen
deutlich héheren Umsatz und kehrte in die Gewinnzone zuriick. Insbesondere auf dem brasilianischen
und US-Markt war eine hdhere Nachfrage zu verzeichnen. Auch in Europa setzte eine Marktbelebung ein,
die zu steigenden Umsatzen fiihrte.

Die amerikanischen GieBereien von Waupaca, die Komponenten fiir PKW, Nutzfahrzeuge und tibrige
Anwendungsfelder produzieren, profitierten von der héheren Marktnachfrage, weiteren Einsparungen im
Health-Care-Programm und strukturellen Kapazitdtsanpassungen. Im Vergleich zum Vorjahr wurden ein
erheblicher Umsatzzuwachs und ein Gewinn vor Steuern erzielt.

Im Baumaschinengeschaft von Berco belebte sich die Nachfrage ab Mitte des Berichtsjahres. Aus-
gehend von einem niedrigen Basisniveau im Vorjahr wurde der Umsatz im 2. Halbjahr nahezu verdop-
pelt, u.a. weil Kunden ihre zuvor verringerten Lagerbestdnde wegen der hdheren Nachfrage wieder
aufbauten. Auch im Geschaftsjahresvergleich konnte das Geschaftsvolumen ausgeweitet werden. Zur
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Bilstein errichtet in den usa ein neues
Werk zur Achsenmontage.

weiteren Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit wurde ein umfangreiches Kostensenkungsprogramm
mit strukturellen Kapazitdtsanpassungen eingeleitet. Wegen des schwachen 1. Halbjahres, Restrukturie-
rungs- und Wertminderungsaufwendungen sowie gestiegener Materialkosten blieb eine Rickkehr in die
Gewinnzone aus.

Die noch schwache Nachfrage im allgemeinen Maschinenbau sowie ein am kurzfristigen Bedarf
orientiertes Abrufverhalten der Kunden aus der Windenergiebranche fiihrten im 1. Halbjahr in den
Bereichen GroBwaélzlager und Ringe von Rothe Erde zu einem riickl&ufigen Auftragseingang. Im 2. Halb-
jahr belebte sich die Ordertétigkeit gegeniiber dem schwachen Vorjahreszeitraum, so dass im
Geschéftsjahresvergleich ein héherer Auftragseingang erzielt wurde. Der Umsatz erreichte nicht das
Vorjahresniveau, das 2. Halbjahr zeigte jedoch ansteigende Tendenzen. Rothe Erde erwirtschaftete ein
erfreuliches Ergebnis vor Steuern, konnte jedoch umsatzbedingt nicht an den Gewinn vor Steuern des
Vorjahres anschlieBen.

Wesentliche Ereignisse
Vor dem Hintergrund der Marktentwicklung wurde es notwendig, die Kapazitaten der veranderten Nach-
frage anzupassen. WerksschlieBungen betrafen die Forging Group in Deutschland, Frankreich und den
USA sowie Presta Steering in den USA. Bei der Bilstein-Gruppe sind ebenfalls strukturelle Kapazitats-
anpassungen mit WerksschlieBungen in Deutschland und Spanien in Umsetzung. Auf Grund des Nach-
frageeinbruchs in den USA wurde bei der US-amerikanischen GieBereigruppe Waupaca das Werk
in Etowah, Tennessee, stillgesetzt. Trotzdem konnte Waupaca die fiilhrende Marktposition als gréBte
unabhangige EisengieBerei in den USA behaupten.

Diese MaBnahmen haben die Produktivitdt und Rentabilitdt der Operating Units im Geschafts-
jahresverlauf 2009/2010 nachhaltig gesteigert.

Investitionen

Components Technology investierte im Berichtsjahr 272 Mio € in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte bei Abschreibungen von 277 Mio €. Die Schwerpunkte lagen auf der Erhaltung der
Betriebsbereitschaft sowie der Fortfiihrung bereits begonnener Investitionsvorhaben. Investiert wurde
Uberwiegend in Deutschland, China, Nord- und Siidamerika sowie Indien.

Die Bilstein-Gruppe errichtet in Chattanooga, USA, ein neues Werk zur Montage kompletter Vorder-
und Hinterachsen fiir einen bedeutenden deutschen Automobilhersteller. Dariiber hinaus wurde am
Standort in Mexiko in die Fertigung von Stabilisatoren investiert.

Presta Steering hat das neue elektromechanische Lenksystem ParPAS zur Serienreife entwickelt
und die Markteinfilhrung gestartet. Die Produktionsanlaufe fiir das EPAS-Lenksystem erstrecken sich
Gber den Zeitraum Mai 2010 bis September 2011. Insgesamt sollen jahrlich rund 800.000 Lenk-
systeme ausgeliefert werden. Die hierzu notwendigen Umstrukturierungen an den Produktionsstatten
sind erfolgt.

Presta Camshafts erweiterte dank zahlreicher Neuauftrdge seine Produktionskapazitdten am
Standort llsenburg sowie in China. Auf Basis der weiterhin positiven Entwicklungsprognosen im
Windenergiesektor wurde bei Rothe Erde das vor zwei Jahren aufgelegte Sonderinvestitionsprogramm
fortgefihrt.

Die Forging Group hat mit dem Aufbau eines Bearbeitungsstandorts fiir LKW-Kurbelwellen in Indien
begonnen, um zukiinftig indische Hersteller von LKW-Motoren vor Ort beliefern zu kénnen.



H|

Das EBT von Marine Systems war
2009/2010 mit 38 Mio € positiv.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas

Marine Systems

MARINE SYSTEMS IN ZAHLEN

2009/2010
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Mit der Restrukturierung der Werften positioniert sich Marine Systems als einer der fithrenden, global
agierenden européischen Systemanbieter speziell fir U-Boote und Marineschiffe.

Auftragslage und Umsatz riickl&ufig — Ergebnis verbessert

Das Marktumfeld fir Marine Systems war 2009/2010 wberwiegend ungiinstig. Der Auftragseingang in
den Markten fir Handelsschiffe und Megayachten kam voriibergehend vollstdndig zum Erliegen.
Belastet hat auch die angespannte Lage der o6ffentlichen Haushalte. In den letzten Monaten haben sich
allerdings die Frachtraten fir Handelsschifftonnagen deutlich erholt; dies hat auch den Markt fur
Reparaturen, Erneuerungen und Umbauten spiirbar belebt.

Der Auftragseingang fiel um 39 % auf 531 Mio €. Der Umsatz von Marine Systems lag mit
1,2 Mrd € um 24 % unter dem Vorjahreswert. Ausschlaggebend war der Wegfall aller Umsatze aus den
im September 2009 gekiindigten U-Bootauftragen fiir Griechenland.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um 592 Mio € auf 38 Mio €. Es
wurde wesentlich durch den Entkonsolidierungseffekt von Hellenic Shipyards in Griechenland bestimmt.
Bereinigt um diesen Sondereffekt wurde ein negatives EBT erzielt.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich im letzten Geschaftsjahr um 29 % verringert. Am 30. September
2010 waren 5.488 Mitarbeiter an den Standorten Hamburg, Kiel, Malmé und Karlskrona beschaftigt.
Nach Abschluss der nachfolgend dargestellten Restrukturierungsschritte wird sich die Belegschaft
nochmals um rund 2.250 Mitarbeiter reduzieren.

Entwicklung der Operating Units

Die Operating Unit Naval erhielt nur wenige Neubestellungen. Zu den neu akquirierten Auftrdgen
gehdrte der Designauftrag zur Entwicklung der neuen Generation schwedischer U-Boote (A26) aus dem
Frihjahr 2010. Dariiber hinaus konnten im Wesentlichen kleinere Projekte gewonnen werden. Der
bereits im Juli 2009 paraphierte Auftrag Gber sechs Materialpakete zum Bau von U-Booten der Export-
klasse 214 fir die tirkische Marine war auf Grund langwieriger Finanzierungsverhandlungen zwischen
Endkunden und Bankenkonsortium auch zum Ende des Berichtsjahres noch nicht effektiv.

Eine wesentliche Ablieferung betrifft das erste U-Boot der Klasse 214 fiir Portugal. Der sich
zwischenzeitlich wiederbelebende Welthandel mit steigenden Frachtraten machte es méglich, vier von
Kunden stornierte Containerschiffe an Dritte zu verduBern.

In der Operating Unit Shipyards and Services war das Geschéftsjahr durch die Fertigstellung dreier
Megayachten gekennzeichnet. Im Juni 2010 wurde die grundiiberholte historische Yacht “Nahlin“ und
im September die ,Orca“ an die Kunden iibergeben. Als dritte Yacht wurde die ,,Eclipse” ebenfalls im
September fertig- und zur Abnahme bereitgestellt.

Das Reparaturgeschaft entwickelte sich zeitweise schwacher, wahrend sich der Markt fir Kompo-
nenten wider Erwarten gut behauptete.
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ThyssenKrupp Marine Systems
konzentriert sich kiinftig auf den
militdrischen Schiffbau.

Restrukturierung der Werften

Die Restrukturierung der Business Area Marine Systems wurde 2009/2010 weiter vorangetrieben:
ThyssenKrupp Marine Systems hat auf die weltweite Schiffbaukrise an allen Standorten mit zum Teil
erheblichen Kapazitdtsabbau- und KostensenkungsmaBnahmen reagiert und wird die Aktivitdten kon-
sequent auf den Marineschiffbau ausrichten.

Bereits im Oktober 2009 wurde ein Kaufvertrag mit SIAG Schaaf Industrie geschlossen und damit die
Transformation des Standortes Emden der Blohm + Voss Nordseewerke zu einem zukunftsfahigen Hightech-
Standort fiir Offshore-Technologie begonnen. Das Marineliberwassergeschéft von Blohm + Voss Nordsee-
werke umfasst als Generalunternehmer die Bereiche Design, Einkauf und Projektmanagement.

Des Weiteren steht ThyssenKrupp Marine Systems vor der Umsetzung der am 13. April 2010 unter-
zeichneten Vereinbarungen mit der Abu Dhabi MAR-Gruppe. Abu Dhabi MAR beabsichtigt die Uber-
nahme von 100 % der Anteile der Blohm + Voss Shipyards und damit des Megayachtbaus sowie von
zundchst 80 % der Anteile der Schiffsreparatur und Komponentenfertigung. Zugleich wird das Marine-
Uiberwassergeschéft in ein 50/50-Joint-Venture mit der Abu Dhabi MAR-Gruppe eingebracht. Die
entsprechenden kartell- und auBenwirtschaftsrechtlichen Genehmigungsprozesse sind bereits abge-
schlossen, das Closing ist in der ersten Halfte 2010/2011 geplant.

Bereits realisiert wurde der Verkauf von 75,1 % der Anteile an der griechischen Werft Hellenic
Shipyards an einen der Anteilseigner der Abu Dhabi MAR-Gruppe. Hellenic Shipyards ist damit im
September 2010 aus dem Konsolidierungskreis des Konzerns ausgeschieden.

Der Verkauf ist Teil einer Gesamtlésung mit der griechischen Regierung und Abu Dhabi MAR, die
zudem im Rahmen neuer Vereinbarungen die Abnahme bzw. Fertigstellung der bislang gebauten
U-Boote sowie die Bestellung zwei weiterer U-Boote der Klasse 214 vorsieht. Die entsprechenden
Vertrage traten Ende Oktober 2010 in Kraft.

ThyssenKrupp Marine Systems konzentriert sich damit kiinftig auf den militdrischen Schiffbau mit
Schwerpunkt U-Boote und wird dabei auch von der neuen Partnerschaft mit ihren Vermarktungs-
perspektiven profitieren kénnen.

Investitionen

Im Berichtsjahr beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte von Marine
Systems auf 8 Mio € bei Abschreibungen von 24 Mio €. Sie dienten im Wesentlichen der Aufrechterhaltung
der Betriebsbereitschaft. Hervorzuheben sind eine Hallenmodernisierung bei Howaldtswerke-Deutsche Werft
infolge der kiinftig gemeinsamen Infrastrukturnutzung am Standort Kiel-Gaarden mit Abu Dhabi MAR sowie
IT-Investitionen bei Kockums fiir die Bearbeitung des Designauftrags A26 der schwedischen Marine.

Bereich Corporate der ThyssenKrupp AG

Der Bereich Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Fiihrung der Business Areas.
Ferner sind hier die Business-Services-Aktivitaten in den Bereichen Finanzen, Kommunikation, IT und
Personal erfasst. Hinzu kommen die nicht betriebsnotwendigen Immaobilien sowie inaktive Gesellschaf-
ten. Der Umsatz, den Corporate-Gesellschaften mit marktgéngigen Dienstleistungen fiir Konzernunter-
nehmen erbringen, erreichte in der Berichtszeit 131 Mio € nach 127 Mio € im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate betrdgt -609 Mio € und hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 75 Mio € verschlechtert. Dies resultiert aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Umzug der Hauptverwaltungen nach Essen sowie aus einem geringeren Finanzergebnis. Dariiber
hinaus filhrte die Ubernahme von zusétzlichen Verwaltungsaufgaben durch die ThyssenKrupp AG und
die Business Service Center zu einer Erhdhung des Aufwands bei Corporate; dem stehen entsprechend
geringere Aufwendungen bei den Business Areas gegeniiber.

Die Position Konsolidierung enthdlt im Wesentlichen die Ergebnisse aus der Eliminierung der
Konzernzwischengewinne.



KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Business Areas / Finanz- und Vermdgenslage

Finanz- und Vermogenslage

Unsere solide Finanz- und Vermdgensbasis hat sich im Berichtsjahr bewahrt und
zukunftsweisende Investitionen mdglich gemacht. Die Zahlen der Kapitalflussrechnung
und die Bilanzstruktur spiegeln die Geschéaftsbelebung in allen Konzernbereichen wider.
Zum Erfolg hat auch die zentrale Finanzierung beigetragen, die Kapitalbeschaffung
und -anlage fiir den Konzern optimierte.

]

Einzelheiten: Seite 229

Zentrale Finanzierung und Liquiditatssicherung

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die ThyssenKrupp AG; sie stellt die
Liquiditat der Konzerngesellschaften im Wesentlichen Gber die Mittelbereitstellung im Rahmen des
Konzernfinanzverkehrs sowie tber die Vermittlung und Verbiirgung von Krediten oder Gber Finanzie-
rungshilfen in Form von Patronatserklarungen sicher. Die Liquiditatssicherung geschieht auf der Grund-
lage einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditdtsplanung mit einem
Planungszeitraum von bis zu einem Jahr. Alle konsolidierten Konzerngesellschaften sind in diese
Planung einbezogen.

Wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns ist die operative Geschaftstatigkeit unserer Konzern-
gesellschaften mit den daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen unserer Cash-Management-
Systeme werden die Liquiditatsiberschisse einzelner Konzerngesellschaften genutzt, um den Finanz-
bedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert
das Volumen der benétigten Fremdfinanzierung und unseren Zinsaufwand. Zusétzlich reduzieren wir
kostenpflichtige Bankumsétze durch die Verrechnung von Lieferungen und Leistungen zwischen
Konzerngesellschaften Giber konzerninterne Finanzkonten.

Um das bendtigte Fremdfinanzierungsvolumen zu beschaffen, nehmen wir fest zugesagte Kredit-
linien in Anspruch, und zwar in unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten.
Dariiber hinaus werden Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie selektiv auBerbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente — z.B. Forderungsverkaufsprogramme oder Operating Leases — genutzt. Informationen
zu den frei verfiigbaren Kreditlinien sind unter Anhang-Nr. 17 auf Seite 229 zu finden.

Durch die zentrale Finanzierung verbessert sich unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken
und anderen Marktteilnehmern, so dass wir leichter Kapital zu bestméglichen Konditionen aufnehmen
oder anlegen kénnen.
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Der Free Cash-Flow war wie
im Vorjahr negativ.

Emittenten-Ratings fiir ThyssenKrupp seit 2001

Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten. ThyssenKrupp ver-
fugt deshalb seit 2001 Gber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s
(S&P) sowie seit 2003 von Fitch. Im 1. Quartal 2009/2010 hatte Standard & Poor’s unser Langfrist-
Rating auf BB+ heruntergestuft, womit der Konzern bei dieser Ratingagentur den Investment-Grade-
Status verlor. Bei Moody’s und Fitch befindet sich unser Rating dagegen weiterhin im Investment-
Grade-Bereich. Am 30. Juli 2010 stufte Fitch den Ausblick fir das Rating BBB- von ,negativ* auf
»stabil“ herauf.

Derzeit wird die Kreditwiirdigkeit von ThyssenKrupp von den Rating-Agenturen wie folgt bewertet:

Hochstufungen der von den Rating-Agenturen vergebenen Ratings filhren erfahrungsgemaB zu
geringeren Refinanzierungskosten, wahrend sich Herabstufungen grundsatzlich negativ auswirken. Den
Investment-Grade-Status bei Standard & Poor’s wiederzuerlangen ist deshalb ein wichtiges Ziel.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition
»Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente”.

2009/2010 ergab sich ein Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstétigkeit von 868 Mio € nach
3.699 Mio € im Vorjahr. Wesentliche Ursache fiir den deutlichen Riickgang um 2.831 Mio € war die im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 5.422 Mio € verschlechterte Mittelbindungssituation bei den
Vorraten, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie bei den sonstigen
Riickstellungen. Wahrend im Vorjahr noch eine Mittelfreisetzung in Hohe von 4.292 Mio € erzielt wurde,
ergab sich im Berichtsjahr eine Mittelbindung von 1.130 Mio €, die insbesondere aus der eingetretenen
Nachfragebelebung und aus Inanspruchnahmen von Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen
resultierte. Gegenlaufig wirkte der um 3.260 Mio € auf 2.522 Mio € stark verbesserte Jahresiiberschuss
vor Abschreibungen, Zuschreibungen und latenten Steuern.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 920 Mio €
auf 2.958 Mio €. Ursache hierfiir waren die um 522 Mio € auf 3.299 Mio € verminderten Auszahlungen
fir Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen und als Finanzinvestition gehal-
tener Immobilien) sowie die insbesondere durch die VerduBerungen von ThyssenKrupp Industrieservice
und ThyssenKrupp Safway insgesamt um 473 Mio € erhéhten Einzahlungen aus dem Verkauf von
bislang konsolidierten Gesellschaften. Gegenlaufig wirkten um 50 Mio € verminderte Einzahlungen aus
dem Verkauf von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Der Free Cash-Flow, d.h. die Summe aus Operating Cash-Flow und Cash-Flow aus Investitions-
tatigkeit, wies wie im Vorjahr einen negativen Wert auf. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine deut-
liche Erhéhung des negativen Free Cash-Flows um 1.911 Mio € auf -2.090 Mio €, die hauptséchlich
auf die im Vergleich zum Vorjahr eingetretene erhebliche Verringerung des Mittelzuflusses aus der
operativen Geschaftstatigkeit zuriickzufithren war.
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Die Bilanzsumme erhghte sich zum
30. September 2010 um 2,3 Mrd €.

KONZERNLAGEBERICHT Finanz- und Vermdégenslage

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 255 Mio €, nach einem
Mittelzufluss von 2.824 Mio € im Vorjahr. Der sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt ergebende Mit-
telabfluss von 2.569 Mio € resultierte hauptsachlich aus den im Berichtsjahr erfolgten Riickzahlungen
von Finanzschulden in Hohe von 153 Mio €, denen im Vorjahr noch eine Aufnahme von Finanzschulden
in Hohe von 3.222 Mio € gegeniberstand. Gegenlaufig wirkten im Vergleich zum Vorjahr verminderte
Dividendenzahlungen (467 Mio €) sowie geringere Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits
konsolidierten Unternehmen (146 Mio €). Darliber hinaus ergaben sich 2009/2010 Einzahlungen in
Hohe von 500 Mio € in das Eigenkapital als Folge der Erhéhung des Anteils von Vale S.A. an der
ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico Ltda. Im Vorjahr wurden in diesem Zusammenhang
465 Mio € in das Eigenkapital eingezahlt.

VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio €

Zahlungsmittel Zahlungsmittel
und Zahlungs- Cash-Flow aus Cash-Flow aus und Zahlungsmittel-
mittelaquivalente Operating Investitions- Finanzierungs- Wechselkurs- dquivalente
30.09.2009 Cash-Flow tatigkeit tatigkeit anderungen 30.09.2010

L R ¥ 1. J—

5.375

technisch bedingt teilweise nicht maRstabsgerecht

Analyse der Bilanzstruktur

Insgesamt erhdhte sich die Bilanzsumme gegeniber dem 30. September 2009 um 2.345 Mio € auf
43.712 Mio €. Dieser Anstieg war in Héhe von 1.025 Mio € durch Effekte aus der Wahrungsumrechnung,
insbesondere auf Grund der riickléufigen US-Dollarkursentwicklung im Berichtszeitraum, beeinflusst.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich um insgesamt 2.306 Mio €. Der Anstieg betraf mit
2.529 Mio € hauptséachlich eine Zunahme der Sachanlagen. Neben Wechselkurseffekten, die einen
Anstieg um 265 Mio € bewirkten, trugen inshesondere die beiden GroBprojekte in Brasilien und den USA
zu der Erhohung bei; eine Umgliederung in zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte wirkte mit
52 Mio € gegenldufig. Der Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte um 9 Mio € enthalt zwei wesent-
liche gegenléufige Effekte; einem wechselkursbedingten Anstieg von 162 Mio € stand ein Riickgang in
Hohe von 131 Mio € aus Umgliederungen in zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte gegeniber.
Der Rickgang der sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte um 255 Mio € betraf hauptsachlich
geleistete Anzahlungen, die im Zusammenhang mit dem Stahlwerk in Brasilien in Sachanlagen
umgegliedert wurden.

Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 39 Mio € an. Deutlichen
Zunahmen bei den Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie einem Anstieg der
zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerte standen deutliche Verminderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sowie der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gegeniber.

Die Vorrate stiegen insgesamt um 1.527 Mio € an. Als Folge der im Geschéftsjahr spirbar ver-
besserten Geschaftslage ergaben sich preis- und mengenbedingte Erh6hungen in den Business Areas
Steel Europe (605 Mio €) und Materials Services (145 Mio €). Die Zunahme in der Business Area Steel
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Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nahmen 2009/2010 um
762 Mio € zu.

Americas (386 Mio €) stand im Zusammenhang mit der erfolgten Produktionsaufnahme des brasiliani-
schen Stahlwerks sowie der Inbetriebnahme des Weiterverarbeitungswerks in den USA. Der deutliche
Anstieg der Vorréte in der Business Area Stainless Global (419 Mio €) resultierte aus Rohstoffpreis- und
Mengensteigerungen. Wechselkurseffekte filhrten zu einer Erhéhung der Vorrdte um 145 Mio €. Durch
Umgliederung in zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte ergab sich eine Verminderung um
59 Mio €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 762 Mio € zu. Als Folge der Nach-
fragebelebung im Berichtszeitraum ergaben sich Erhéhungen in den Business Areas Steel Europe
(202 Mio €), Materials Services (295 Mio €) sowie Components Technology (151 Mio €). Darliber hinaus
war ein wechselkursbedingter Anstieg in Héhe von 166 Mio € zu verzeichnen. Vermindernd wirkten
Umgliederungen in zur VerduBerung vorgesehene Vermédgenswerte in Héhe von 75 Mio €.

Die innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte ausgewiesenen sonstigen finanziellen Vermégens-
werte verminderten sich deutlich um 568 Mio €. Der Riickgang resultierte insbesondere aus den im
Geschaftsjahr 2009/2010 erfolgten Eigenkapitaleinzahlungen bei der ThyssenKrupp CSA Siderurgica do
Atlantico Ltda. durch den Mitgesellschafter Vale S.A.

Die kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermdégenswerte lagen zum 30. September 2010 mit
1.646 Mio € um 78 Mio € unter dem Niveau des Vorjahres. Zunahmen resultierten aus Wechselkurs-
effekten (51 Mio €) sowie aus erhdhten Steuererstattungsanspriichen (150 Mio €). Gegenldufig wirkten
verminderte geleistete Anzahlungen im Zusammenhang mit dem Einkauf von Vorrdten (215 Mio €)
sowie Umgliederungen in die zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerte in Hohe von 73 Mio €.

Der Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um 1.969 Mio € auf 3.380 Mio €
resultierte hauptsdchlich aus dem im Berichtszeitraum negativen Free Cash-Flow in Hohe von
—2.090 Mio € sowie mit 183 Mio € aus Dividendenzahlungen. Umgliederungen in die zur VerduBerung
vorgesehenen Vermégenswerte fiihrten dariiber hinaus zu einem Riickgang von 293 Mio €. Gegenlaufig
wirkten Wechselkurseffekte in Hohe von 131 Mio € sowie die im Berichtszeitraum erfolgte Eigenkapital-
einzahlung in Héhe von 500 Mio € bei der ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico Ltda. im Zusam-
menhang mit der Anteilserhhung des Mitgesellschafters Vale S.A.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte erhéhten sich um 302 Mio €. Zum 30. Sep-
tember 2009 wurden hier Vermdgenswerte in Héhe von 491 Mio € ausgewiesen, die mit den im Oktober
2009 eingeleiteten VerduBerungen von ThyssenKrupp Industrieservice und ThyssenKrupp Safway in der
Business Area Materials Services im Zusammenhang standen; diese eingeleiteten Verkdufe wurden bis
Mitte Dezember 2009 abgeschlossen. Im Rahmen der weiteren Portfoliooptimierung wurde im April
2010 der Verkauf von Teilen der Business Area Marine Systems eingeleitet. Weiterhin wurden zum Ende
des Geschéftsjahres 2009/2010 die Verkdufe der zur Business Area Elevator Technology gehdrenden
iranischen Gesellschaft ThyssenKrupp Assanbar PJSC sowie der spanischen Gesellschaft
ThyssenKrupp Xervon S.A. aus der Business Area Materials Services eingeleitet; der Verkauf von
ThyssenKrupp Xervon S.A. wurde im Oktober 2010 abgeschlossen. Zum 30. September 2010 fiithrten
die eingeleiteten Verkdufe zu einem Ausweis von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten in
Hoéhe von 726 Mio €; insgesamt wurden in diesem Zusammenhang langfristige Vermdgenswerte von
202 Mio € sowie kurzfristige Vermdgenswerte von 524 Mio € umgegliedert. Dariiber hinaus waren in
den zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten am 30. September 2010 Sachanlagen in Hohe
von 67 Mio € aus der Business Area Steel Americas enthalten.

Die Zunahme des Eigenkapitals um 692 Mio € auf 10.388 Mio € war hauptsachlich auf den im
Geschéftsjahr erzielten Jahresiiberschuss in Héhe von 927 Mio € sowie auf die im Sonstigen Ergebnis
insgesamt erfassten unrealisierten Gewinne aus der Wahrungsumrechnung (483 Mio €) und aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten (45 Mio € nach Steuern) zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten insbesondere
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Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
stiegen 2009/2010 um 1,2 Mrd €.

KONZERNLAGEBERICHT Finanz- und Vermdégenslage

Gewinnausschiittungen (183 Mio €) sowie im Sonstigen Ergebnis insgesamt erfasste versicherungs-
mathematische Verluste aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen (647 Mio € nach Steuern). Der in
der Zunahme des Eigenkapitals enthaltene Anstieg der nicht beherrschenden Anteile um 119 Mio €
betraf mit 103 Mio € den Jahresiiberschuss im Berichtszeitraum, der auf die nicht beherrschenden
Anteile entfallt. Der weitere Anstieg resultierte insbesondere aus den auf die nicht beherrschenden
Anteile entfallenden unrealisierten Gewinnen aus der Wahrungsumrechung (27 Mio €) sowie aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten (28 Mio € nach Steuern); gegenldufig wirkten Gewinnausschittungen
(44 Mio €).

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich insgesamt um 600 Mio €. Hierin enthalten war
ein Riickgang der Finanzschulden um 1.003 Mio €, der mit 749 Mio € die Umgliederung einer Anleihe in
die kurzfristigen Finanzschulden betraf; weitere 157 Mio € resultierten aus einer Verminderung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Gegenlaufig wirkte eine Zunahme der Riickstellungen fiir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um 561 Mio €, die mit 122 Mio € Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung betraf. Dartiber hinaus ergab sich eine deutliche Zunahme in Héhe von 878 Mio € insbesonde-
re auf Grund der im Rahmen der Neubewertung der Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen
zum 30. September 2010 beriicksichtigten aktualisierten Zinssatze; mindernd wirkten Arbeitgeberbei-
trage in das Planvermégen (171 Mio €), Unternehmensverkaufe (60 Mio €), eine Abnahme der in den
sonstigen pensionsahnlichen Verpflichtungen enthaltenen Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvereinbarungen (74 Mio €) sowie Umgliederungen in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten (125 Mio €). Der hohere Riickgang der passiven latenten
Steuern um 168 Mio € gegeniiber dem Riickgang der aktiven latenten Steuern um 48 Mio € steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der steuerlichen Aktivierung von Anlaufkosten bei ThyssenKrupp
CSA Siderurgica do Atlantico Ltda. und steuerlichen Abweichungen im Rahmen der Pensionsbewertung.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen insgesamt um 2.253 Mio € an. Dieser Anstieg betraf mit
973 Mio € die kurzfristigen Finanzschulden insbesondere als Folge der erwdhnten Umgliederung einer
Anleihe aus den langfristigen Finanzschulden sowie aus um 134 Mio € erhéhten Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Der Riickgang der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen um 262 Mio € betraf hauptsachlich die
Inanspruchnahme von Riickstellungen als Folge der Umsetzung der im Konzern wahrend des Geschafts-
jahres 2008/2009 eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen. Mindernd wirkten dariiber hinaus Um-
gliederungen in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten in
Hohe von 53 Mio €.

Wesentliche Ursache fiir den Riickgang der laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten um 262 Mio €
war ein Uberhang der Ertragsteuerzahlungen gegeniiber dem laufenden Ertragsteueraufwand.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich stark um 1.242 Mio €. Zunah-
men ergaben sich in der Business Area Stainless Global (242 Mio €), die hauptsachlich aus signifikan-
ten Zahlungszielverldngerungen durch Rohstofflieferanten und héheren Einkaufspreisen resultierten,
sowie bei den Business Areas Steel Europe (304 Mio €), Materials Services (459 Mio €) und Compo-
nents Technology (189 Mio €) als Folge der im Berichtszeitraum eingetretenen Nachfragebelebung.
Dariiber hinaus fiihrten Wechselkurseffekte zu einem Anstieg von 80 Mio €. Gegenldufig wirkte die
Umgliederung von 60 Mio € in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten.

Der Anstieg der kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten um 250 Mio € enthalt insbesonde-
re eine Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen in der Business Area Plant Technology
um 286 Mio €. Wechselkurseffekte bewirkten dariiber hinaus eine Zunahme um 149 Mio €. Umgliede-
rungen in Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten fiihrten
zu einem Riickgang von 232 Mio €.
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Die Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten erhdhten
sich insgesamt um 256 Mio €. Der im April 2010 eingeleitete Verkauf von Teilen der Business Area
Marine Systems sowie die zum Ende des Geschaftsjahres 2009/2010 eingeleiteten Verkdufe von
ThyssenKrupp Assanbar PJSC (Business Area Elevator Technology) sowie ThyssenKrupp Xervon S.A.
(Business Area Materials Services) filhrten zum 30. September 2010 zu einer Erhdhung der Verbindlich-
keiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten um 544 Mio €. Insgesamt
wurden in diesem Zusammenhang langfristige Verbindlichkeiten von 173 Mio € (davon Finanzschulden:
7 Mio €) sowie kurzfristige Verbindlichkeiten von 371 Mio € (davon Finanzschulden: 19 Mio €) umge-
gliedert. Gegenldufig wirkten sich abgehende Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten in Héhe von 288 Mio € durch Abwicklung der im Vorjahr eingeleiteten
Transaktionen aus.

NETTO-FINANZSCHULDEN in Mio €

Netto- Operating Des- Netto-
Finanz- Cash-Flow Investitionen investitionen Finanz-
schulden Dividende Einzahlung schulden
30.09.2009 Free Cash-Flow: - 2.090 ThyssenKrupp AG Vale S.A. Sonstiges 30.09.2010

Gearing 21,2%
Gearing 36,4 %

. 868 .. .. -—3510%

< gop g
~_3.780

o 852 =139

* inklusive ibernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 3 Mio €

** inklusive abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 5 Mio €
technisch bedingt teilweise nicht maRstabsgerecht

Nicht bilanziertes Vermégen und
auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Im Rahmen auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente nutzen wir vor allem Forderungsprogramme.
Einzelheiten dazu stehen unter der Anhang-Nr. 10 auf Seite 217.

In der Bilanz sind verschiedene Vermdgenswerte des Konzerns nicht enthalten. Es handelt sich
im Wesentlichen um bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Giter (Operating Lease), tber die
Sie ndhere Angaben unter der Anhang-Nr. 21 auf Seite 232 nachlesen kdnnen. Hinzu kommen selbst
geschaffene Giter.

Zu diesen immateriellen Vermdgensgegenstanden, die nicht in der Bilanz aktiviert sind, gehért die
Marke ThyssenKrupp. Wir haben sie auch im Berichtsjahr kontinuierlich weiterentwickelt und so das
Auftreten unserer Konzerngesellschaften im Wettbewerb gestérkt.

Unsere langjahrigen und eingespielten Lieferanten- und Kundenbeziehungen besitzen ebenfalls
einen erheblichen Wert. Sie stabilisieren zum einen den Geschéftsverlauf und machen den Konzern
unabhéngiger von kurzfristigen Marktschwankungen. Dies bedeutet fir uns einen konkreten Wett-
bewerbsvorsprung auf unseren Méarkten. Zum anderen ermdglicht die vertrauensvolle Zusammenarbeit
viele gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in denen sich das Know-how und die Starken
unseres Konzerns mit denen unserer Marktpartner biindeln. Dies zahlt sich in innovativen, zukunfts-
orientierten Produkten und Dienstleistungen aus, die unseren Kunden und uns neue Méglichkeiten fir
Wirtschaftlichkeit und technischen Fortschritt eréffnen.
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Unsere Zusammenarbeit mit der internationalen Fahrzeugindustrie ist ein Beispiel fiir dieses
ubergreifende Kompetenznetzwerk. Neue oder verbesserte Werkstoffe, leistungsféhige Platinen und
optimierte Bauteile unserer Business Areas erleichtern den Automobilkonstrukteuren ihre Arbeit. Im
Anlagenbau haben wir uns mit vielen erfolgreichen Referenzanlagen weltweit einen Namen gemacht,
wenn es um herausfordernde Projekte geht, die ebenso wirtschaftlich wie umweltfreundlich sind. Im
Vordergrund steht auch hier der enge Kontakt mit unseren Kunden.

Langjéhrige Kundenbeziehungen sind ein wichtiges Plus auch in unserem Elevator-Geschéft. Wirt-
schaftlichkeit, Termintreue und technische Kompetenz sind zusammen mit einem attraktiven Produkt-
design die Schliisselbegriffe, auf die unsere internationalen Kunden achten. Uberall in der Welt haben
wir inzwischen in architektonisch renommierten Hochhdusern und Flughéfen viele moderne Aufziige
und Fahrtreppen eingebaut. Die damit verbundenen Kontakte und Referenzen bieten eine gute Basis fiir
Folgeauftrage.

Zu den Stérken von ThyssenKrupp gehéren in allen Business Areas hochmotivierte und engagierte
Fuhrungskréfte und Mitarbeiter, die hervorragendes berufliches Wissen mit hoher Leistungsbereitschaft
verbinden. Sie sind wichtige Know-how-Trager auf ihren Spezialgebieten und tragen zum Wert von
ThyssenKrupp bei.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist grundlegender Bestandteil der Unternehmensphilosophie

von ThyssenKrupp. Wir stellen uns frithzeitig auf neue gesellschaftliche und wirtschaftliche
Herausforderungen ein und sichern dadurch auch langfristig unsere Innovationsfahigkeit
und ein nachhaltiges Wachstum. Ein kontinuierlicher und offener Dialog mit unseren
Stakeholdern sorgt fiir Transparenz und Akzeptanz.

Als integrierter Werkstoff- und Technologiekonzern bietet ThyssenKrupp weltweit innovative Produkt-
I6sungen, die den nachhaltigen Erfolg unserer Kunden sichern und einen positiven Beitrag zu einer
nachhaltigen globalen Entwicklung leisten. Grundlage dafiir ist eine verantwortungsvolle und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfihrung. In einem sich stetig wandelnden Umfeld
entwickeln wir unser Unternehmen kontinuierlich weiter, um den globalen Herausforderungen auch
zukiinftig mit innovativen Lésungen begegnen zu kénnen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Durch ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagement wird nachhaltiges Handeln systematisch in die Grund-
satze und Geschéaftsprozesse des Konzerns integriert.

THEMENFELDER NACHHALTIGKEIT

Corporate Governance Compliance Finanzen
Umwelt & Klima Gesellschaftliches Engagement Innovationen
Kunden & Lieferanten Soziale Standards Energie & Ressourcen

Arbeitsschutz Attraktivitat als Arbeitgeber
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KONZERNLAGEBERICHT Nachhaltigkeit

Dafiir analysieren wir in zentralen Themenfeldern kontinuierlich die internen und externen Anforde-
rungen, um entsprechende Ziele und MaBnahmen zu entwickeln. Durch eine umfangreiche Bericht-
erstattung entwickeln wir die Transparenz Uber unsere Leistungen und Positionen zur Nachhaltigkeit
permanent weiter. Bei ThyssenKrupp verstehen wir Nachhaltigkeit als eine wesentliche Fihrungs-
aufgabe. Im Geschéftsjahr 2010/2011 wird der Bedeutung von Nachhaltigkeit auch organisatorisch
durch die Schaffung eines eigenstandigen Vorstandsressorts Corporate Sustainability Rechnung
getragen.

Austausch und Dialog

Ein fortwdhrender, intensiver Austausch mit unseren Stakeholdern ist fiir uns von wesentlicher Bedeu-
tung — sowohl mit Investoren, mit Mitarbeitern, mit unseren Kunden, mit der Politik als auch mit den
Menschen in unserem direkten Umfeld. Der Dialog tiber die Leistungen unseres Unternehmens in Bezug
auf Nachhaltigkeit ist ein Grundpfeiler fiir langfristige vertrauensvolle Zusammenarbeit und zeigt uns,
welche Erwartungen an unser Unternehmen gestellt werden.

ThyssenKrupp beteiligt sich zudem aktiv an der Diskussion iiber eine nachhaltige Entwicklung und
Unternehmensverantwortung. In Deutschland tun wir dies unter anderem durch unsere Mitwirkung bei
»econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e.V.“, einem Zusammenschluss
von 28 global agierenden Unternehmen und Organisationen. Das vor zehn Jahren gegriindete Netzwerk
versteht sich als Dialogplattform und Think Tank zu relevanten Fragen der Nachhaltigkeit und Unter-
nehmensverantwortung.

Nachhaltigkeitsaktivitaten

Ausfihrliche Informationen uber unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsaktivitdten in den ausgewéhlten
Bereichen Innovationen, Umwelt- und Klimaschutz, Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement
werden in den folgenden Kapiteln dargestellt, z.B.:

« Im Berichtsjahr beliefen sich die gesamten Innovationsaufwendungen auf 677 Mio €. Weltweit sorgen
ca. 3.500 Ingenieure, Techniker und Wissenschaftler fiir eine hohe Innovationskraft des Unter-
nehmens (mehr auf den Seiten 146-151).

o Unser konzernweites Umwelt- und Klimaschutz-Management bildet den Rahmen fiir den Schutz der
Umwelt, vernetzt vorhandenes Wissen und koordiniert landeriibergreifende Schwerpunkte (mehr auf
den Seiten 152-156).

o Mit bereinigt rund 1,8 t CO, je Tonne Rohstahl liegt unsere Business Area Steel Europe deutlich unter
dem globalen Durchschnitt (mehr auf Seite 156).

o Fiir uns sind Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter ein gleichrangiges Unternehmensziel zu wirt-
schaftlichem Erfolg und hoher Qualitdt der Erzeugnisse. Allein im Berichtsjahr ist die Zahl der Unfélle
um 11 % gesunken. In den letzten fiinf Geschéftsjahren betrug der Riickgang tber 30 % (mehr auf
Seite 160).

o |Im Mai 2010 wurde bei ThyssenKrupp in Essen der Bundeswettbewerb der Stiftung Jugend forscht e.V.
ausgerichtet (mehr auf Seite 144).
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Gesellschaftliches Engagement

Der nachhaltige Erfolg von ThyssenKrupp wird beeinflusst von einer intakten und
zukunftsfahigen Gesellschaft — sowohl unmittelbar an unseren Standorten als auch
auf nationaler und internationaler Ebene. Daher engagiert sich ThyssenKrupp bei
einer Vielzahl von Projekten und Initiativen, um Zukunftsperspektiven zu verbessern
und Hilfebedirftige zu unterstiitzen.

[

Fiir den 2010 von ThyssenKrupp ausge-
richteten Wettbewerb Jugend forscht
qualifizierten sich 179 Jugendliche.

Langfristige und vertrauensvolle Partnerschaft ist ein wesentliches Element der erfolgreichen
Zusammenarbeit von ThyssenKrupp mit unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen. Die Konzern-
unternehmen verstehen sich tiberall dort, wo wir Standorte haben, als ein aktives Mitglied der Gesell-
schaft und unterstiitzen eine Vielzahl von gemeinniitzigen Projekten, Organisationen und Initiativen.

Unterstitzung von gemeinniitzigen Projekten

Ausrichter des Bundeswettbewerbs Jugend forscht 2010

Bereits seit mehreren Jahrzehnten unterstiitzen wir Jugend forscht, den bundesweit gréBten und erfolg-
reichsten Nachwuchswettbewerb im Bereich der Technik- und Naturwissenschaften. Im Mai 2010 hat
ThyssenKrupp zusammen mit der Stiftung Jugend forscht e.V. den Bundeswettbewerb in Essen ausge-
richtet, fiir den sich 179 Jugendliche mit insgesamt 107 Projekten qualifiziert hatten. ThyssenKrupp hat
ein besonderes Interesse daran, junge Menschen an sogenannte MINT-Facher (Mathematik, Informatik,
Natur- und Technikwissenschaften) heranzufiihren und ihre Begeisterung fiir diese Bereiche frithzeitig
zu férdern. Punktuelle Ereignisse — wie die Teilnahme am Wettbewerb Jugend forscht — kdnnen wichtige
Schlisselerlebnisse sein und junge Menschen fiir Technik und Naturwissenschaften einnehmen.

Hilfe fiir Bediirftige und Opfer von Naturkatastrophen
Zur Verbesserung der Lebensqualitdt von bedurftigen Menschen unterstitzt ThyssenKrupp traditionell
zahlreiche gemeinniitzige Projekte im sozialen und humanitdren Bereich. Dazu gehért auch, dass wir
Hilfe leisten, wenn Naturereignisse ganzen Stadten und Landstrichen die Lebensgrundlagen entziehen.
Im Berichtsjahr hat der Konzernbetriebsrat unter der Uberschrift ,Hilfe fiir Haiti“ weltweit die Beleg-
schaften aufgerufen, fiir die Opfer der Erdbebenkatastrophe von Haiti zu spenden. Der Vorstand der
ThyssenKrupp AG begriiBte diese Aktion und beschloss, sie auch finanziell zu unterstiitzen: Alle von den
Mitarbeitern weltweit geleisteten Spenden wurden von der ThyssenKrupp AG verdoppelt. Unter dem
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Im Rahmen von ,1+1=2“ spendeten
Mitarbeiter und Unternehmen 2010
fiir Opfer der Naturkatastrophen
in Haiti und Pakistan.

KONZERNLAGEBERICHT Gesellschaftliches Engagement

Motto 1+1=2 war jeder gespendete Euro der Mitarbeiter gleich doppelt so viel wert. Insgesamt spen-
deten allein die Mitarbeiter in Deutschland rund 270.000 €. Hinzu kamen Spenden von Mitarbeitern in
Uber 27 Landern weltweit sowie die Aufstockung und Verdopplung der ThyssenKrupp AG. Die Mittel
gingen im Wesentlichen an drei Wiederaufbauprojekte der Kindernothilfe e.V. in Duisburg — eine Schule
in Port au Prince, ein Dorfentwicklungsprogramm in der Region Carrefour und ein Notschulprogramm.

Nachdem im Sommer 2010 sintflutartige Niederschlage in Pakistan zu den schlimmsten Uber-
schwemmungen seit 80 Jahren gefiihrt hatten, hat der Konzernbetriebsrat unter der Uberschrift
sFlutkatastrophe Pakistan: 1+1=21“ die Belegschaften weltweit zu Spenden fiir die Flutopfer aufgerufen.
Neben einer eigenen Spende verdoppelte die ThyssenKrupp AG auch hier jeden von den Mitarbeitern
weltweit gespendeten Euro. Allein durch die Spenden der Mitarbeiter in Deutschland sind tber
210.000 € fiur die Opfer der Katastrophe zusammengekommen. Die Gelder werden von der Kinder-
nothilfe e.V. Duisburg sowohl fir SoforthilfemaBnahmen als auch fur den langfristigen Wiederaufbau
verwendet.

Engagement fiir Kunst, Kultur und Sport
Vielfaltige Partnerschaften im Bereich Kunst und Kultur z&hlen fir uns zu einer nachhaltigen Entwick-
lung. Der Konzern engagiert sich deshalb in zahlreichen Projekten und bietet sowohl finanzielle als auch
ideelle Unterstiitzung an. Dies hilft, attraktive Angebote im Umfeld der groBen ThyssenKrupp Stand-
orte zu realisieren. So férdern wir beispielsweise neben dem Museum Folkwang in Essen auch das
Lehmbruck Museum in Duisburg. Wir engagieren uns zudem beim Klavier-Festival Ruhr und fir die
Duisburger Philharmoniker.

Im Sport unterstitzt der Konzern ausgewahlte Wettbewerbe ebenso wie standortnahe Sportvereine.
Seit vielen Jahren fordern wir die Internationale Ruder-Regatta und den jahrlichen Rhein-Ruhr-Marathon
in Duisburg.

Netzwerke und Wissensaustausch

Bei ThyssenKrupp sehen wir uns auch in der Verpflichtung, uns aktiv in den 6ffentlichen Meinungs-
bildungsprozess einzubringen und zu gesellschaftlichen Themen Stellung zu beziehen, insbesondere
wenn sie einen besonderen Bezug zur wirtschaftlichen Entwicklung haben. Daher sind wir beispiels-
weise Grindungsmitglied der Wissensfabrik, die sich bundesweit durch ihre Mitgliedsfirmen in Bildungs-
projekten sowie fiir Existenzgrinder und Jungunternehmer engagiert. Als unabhangige Stimme der
Technikwissenschaften wird auch ,acatech”, die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, von
uns unterstitzt. Die Akademie pflegt einen intensiven Dialog tiber zukunftsweisende Technologien sowie
deren Bedeutung fiir nachhaltiges Wachstum und koordiniert den Innovationsdialog zwischen Bundes-
regierung, Wirtschaft und Wissenschaft.

In den Regionen, mit denen der Konzern traditionell verbunden ist oder wo er Standorte unterhélt,
férdern wir Initiativen und Projekte, die das Umfeld stirken. So engagieren wir uns seit dessen
Griindung im Initiativkreis Ruhr, der als Zusammenschluss von fithrenden Wirtschaftsunternehmen der
Region wichtige Zukunftsprojekte vorantreibt und so den Industriestandort Ruhr weiterentwickelt.
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Innovationen

Innovationen sind Motor fiir Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit und damit
strategisches Instrument fiir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Standig
weiterentwickelte Produkte, Prozesse und Dienstleistungen sind wesentliche
Voraussetzungen fiir ein erfolgreiches Bestehen im Markt. Forschung und
Entwicklung besitzen daher hohe Prioritat fiir ThyssenKrupp.

Innovationsaufwendungen

Im Berichtsjahr beliefen sich die Innovationsaufwendungen auf insgesamt 677 Mio €. Dabei wurden
249 Mio € firr freie Forschung und Entwicklung — einschlieBlich aktivierter Entwicklungsaufwendungen —
und 215 Mio € fur kundenbezogene Entwicklungen aufgewendet. Wahrend Projekte der freien
Forschung und Entwicklung im Rahmen der angestoBenen EinsparmaBnahmen teilweise zeitlich
gestreckt wurden, sind die Entwicklungstatigkeiten fiir Kundenprojekte bereits wieder uber das
Vorjahresniveau gestiegen. Zusammen entsprechen die Ausgaben fiir freie Forschung und Entwicklung
und fir kundenbezogene Entwicklungsarbeiten mit einem Minus von 3 % nahezu den Aufwendungen
des Vorjahres. Signifikant niedriger liegen die Aufwendungen fir technische Qualitatssicherung, die um
17 % zurickgegangen sind. Dies beruht zum einen auf umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen,
zum anderen auf der 2009/2010 teilweise noch reduzierten Auslastung.

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN in Mio €

2009/2010

249

215

213

Insgesamt 743 815 841 735 677

INNOVATIONSAUFWENDUNGEN 2009/2010 in %

Technische

Qualitatssicherung 31 —
»—— Freie Forschung

und Entwicklung 37

Kundenbezogene
Entwicklungen 32 ————
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Rund 3.500 Ingenieure, Techniker
und Wissenschaftler arbeiten bei
ThyssenKrupp in Forschung und

Entwicklung.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

Zahlreiche unserer Entwicklungstétigkeiten und die daraus entstehenden Innovationen orientieren sich
am nachhaltigen Umgang mit der Umwelt. Fir unsere Kunden wollen wir Produkte und Dienstleistungen
mit hoher Energie- und Ressourceneffizienz entwickeln und optimieren dafiir auch unsere eigenen
Prozesse. Die Entwicklungen erstrecken sich uber das gesamte Technologieportfolio des Konzerns — von
innovativen Werkstoffen und deren Anwendung tiber Aufzugsanlagen und Fahrtreppen, den Anlagenbau
fur die Chemie-, Zement- und Bergbauindustrie sowie Komponenten fiir die Automobil-, Maschinenbau-
und Bauindustrie bis hin zum Marineschiffbau. So gehen beispielsweise unsere Kompetenzen in neuen
Stahl- und Verbundwerkstoffen sowie deren Verarbeitung und Anwendung in alle Bereiche der Mobilitat
ein — von konventionellen Automobilen und Elektrofahrzeugen tiber Flugzeuge bis hin zu Schiffen.
Weltweit sorgen ca. 3.500 hervorragend qualifizierte und motivierte Ingenieure, Techniker und Wis-
senschaftler fiir eine hohe Innovationskraft des Unternehmens. Die technologische Differenzierung
unserer Produkte, ausgerichtet an den Bedirfnissen unserer Kunden, stellt dabei die Basis fiir einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg dar. Unterstiitzung finden unsere Forscher und Entwickler durch eine
starke interne Vernetzung unterschiedlichster Unternehmensbereiche sowie durch enge Partnerschaften
und Kooperationen mit Universitaten, Hochschulen, Forschungsinstitutionen und anderen Unternehmen.

ThyssenKrupp House of Innovation

Die Struktur und die Rahmenbedingungen fiir Innovationen und Technologie im Konzern sind im
ThyssenKrupp House of Innovation zusammengefasst, dessen finf virtuelle Bausteine fir Ansatze und
Aktivitatenschwerpunkte unserer Entwicklungsarbeit stehen:

o Der erste Baustein zielt darauf ab, unsere Technologiestrategie zu definieren und standig weiterzu-
entwickeln. Wir haben dazu Technologie-Leittrends identifiziert, an denen wir unsere Entwicklungs-
schwerpunkte ausrichten und die sich wiederum an globalen Trends orientieren — von Werkstoffen,
Uber Energie, Umwelt und Ressourcen bis zur Mobilitéat.

o Der zweite Baustein sieht vor, unsere Kompetenzen zu biindeln und Experten miteinander ins
Gesprach zu bringen und zu vernetzen. Hierfiir ist der Austausch zwischen den Konzernunter-
nehmen noch weiter zu intensivieren. Wir haben deshalb das ,Kompetenznetzwerk Innovationen und
Technologie® ins Leben gerufen, in dem Verantwortliche und Experten aus den Bereichen Forschung
und Entwicklung, Innovation und Technologie tibergreifende Themen diskutieren.

o Die Suche nach besseren Strukturen, Prozessen und Methoden des Innovationsmanagements kenn-
zeichnet den dritten Baustein; wir unterstiitzen hier die konzernweite Nutzung von Best Practices.

o Der vierte Baustein steht fiir den Ausbau von Kooperationen und Partnerschaften mit Universitéten,
Forschungsinstitutionen und anderen Unternehmen.

o Als fiinfter Baustein des House of Innovation ist das Thema Innovationskultur definiert: Das
Top-Management férdert Innovationen und schafft kreative Freirdume fiir unsere Ingenieure und
Entwickler.
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Einzelheiten: Seite 156

Innovationen in allen Business Areas

Automobiles Know-how in InCar-Initiative konzentriert

ThyssenKrupp hat die Ergebnisse der konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsinitiative InCar bis
Ende 2009/2010 bei 14 groBen Automobilherstellern in Europa und Asien prasentiert. InCar fiihrt das
gesamte automobile Know-how des Konzerns zusammen. An dem Projekt waren Experten fir Werk-
stoffentwicklung, Konstruktion und Produktionstechnik, Bauteilfertigung sowie Anlagen-, Werkzeug- und
Prototypenbau aus mehreren Business Areas beteiligt. Bei InCar kann der Kunde verschiedene neue
Losungen fir Bauteile oder -gruppen auswahlen und den Schwerpunkt jeweils auf Kostensenkung,
Funktionsverbesserungen oder Emissionsverminderung legen. Insbesondere der Umweltaspekt stand
bei diesem Projekt im Fokus; Naheres dazu kdnnen Sie im Kapitel ,Umwelt- und Klimaschutz” auf Seite
156 lesen.

Forschungskooperation mit der Technischen Universitét Dresden
Um die Entwicklung von Zukunftstechnologien zu beschleunigen, haben ThyssenKrupp Steel Europe
und die Technische Universitat Dresden eine Kooperation auf dem Gebiet der Faserverbundwerkstoffe
vereinbart. In einem Verbundprojekt werden zunéchst die Grundlagen fiir ein Elektrofahrzeug in Ultra-
Leichtbauweise erarbeitet. Ziel der Projektpartner ist es, durch konsequente Gewichtreduzierung akzep-
table Reichweiten bei attraktiven Kosten zu erreichen. Den ersten Schwerpunkt der Projektarbeit bildet
die Entwicklung einer Karosseriestruktur, in der die neuen Antriebs- und Energiespeicherkomponenten
beriicksichtigt sind. Bei der Werkstoffauswahl stehen kohlenstofffaserverstarkte Kunststoffe (CFK) im
Mix mit Metallen im Vordergrund. Den zweiten Schwerpunkt bildet die Entwicklung von Fertigungstech-
nologien. Insbesondere fiir CFK-Bauteile sollen wirtschaftliche Produktionsméglichkeiten entwickelt
werden, die es ermdglichen, den teuren Werkstoff auch in Serienfertigungen mit gréBeren Stiickzahlen
zu verwenden.

Die auf zwei Jahre angelegte Forschungs- und Entwicklungsinitiative ist herstellerneutral und
will den Automobilproduzenten nach Projektabschluss realisierbare, durch Prototypen abgesicherte
Lésungsvorschldge fiir die Serienfertigung anbieten.

Neue warmgewalzte Stdahle mit Nano-Ausscheidungen

Fur die Automobilindustrie sind auch unsere neuentwickelten, besonders leistungsfahigen Stahlwerk-
stoffe von groBem Interesse. Steigende Sicherheitsanforderungen auf der einen und wachsende Forde-
rungen nach CO,-Minimierung auf der anderen Seite sorgen fiir zunehmende Nachfrage nach héher-
festen Leichtbau-Stahlen. Gleichzeitig erwarten die Automobilhersteller von diesen Werkstoffen gute
Umformeigenschaften, um die Bauteile méglichst frei gestalten zu kdnnen.

Gemeinsam mit dem japanischen Stahlhersteller JFE Corporation entwickelten wir deshalb warm-
gewalzte Stahle im Festigkeitsbereich von 780 Megapascal bis 900 Megapascal, die sich im Vergleich zu
den bisherigen hoherfesten Stahlen deutlich besser umformen und gleichzeitig gut verarbeiten lassen.
Wir erreichen dies durch eine spezielle Gefligestruktur mit Nano-Ausscheidungen. Solche Werk-
stoffe eignen sich vor allem fiir sicherheitsrelevante Strukturbauteile in der Karosserie; erste Kunden-
erprobungen verliefen erfolgreich. Bereits seit 2002 arbeiten wir mit JFE in einer Kooperation eng
zusammen.

Forschungskooperation in Elektrochemie

Eine Grundlagendisziplin mit groBer Bedeutung fiir zahlreiche Hochtechnologie-Anwendungen ist die
Elektrochemie. Gemeinsam mit dem Land Nordrhein-Westfalen fordern wir deshalb das Center for
Electrochemical Sciences (CES) an der Ruhr-Universitdt Bochum. Das Zentrum soll der zentrale,
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Architektonisch anspruchsvolle
Gebaude werden zunehmend mit
Edelstahl verkleidet.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

international relevante Forschungsstandort fiir Elektrochemie in Nordrhein-Westfalen werden. Zum
Forschungsgebiet gehéren beispielsweise Oberflachenveredelung, Mikrosystemtechnik, Diagnostik oder
Umweltiberwachung. Als Querschnittswissenschaft kann Elektrochemie auch dazu beitragen, Brenn-
stoffzellen oder verbesserte Batterien fiir Autos der Zukunft zu entwickeln.

Weiterentwicklung der Warmumformtechnologie

Innovative Fertigungsprozesse und neue Konzepte bei der Bauteilgestaltung kdnnen das Potenzial
leistungsféhiger Werkstoffe weiter ausschopfen. Zu diesen Verfahren zahlt unser patentiertes Tailored-
Tempering-Verfahren; diese Weiterentwicklung der Warmumformtechnologie hat jetzt den industriellen
Durchbruch geschafft. Ein deutscher Automobilhersteller erteilte den Auftrag, nach diesem Verfahren
B-Saulen fir mehr als 100.000 Fahrzeuge im Jahr herzustellen.

Die Warmumformtechnologie spart bei Automobilbauteilen bis zu 30 % Gewicht ein. Derzeit erleben
so hergestellte Bauteile geradezu einen Boom im Automobilbau. Basis fiir den Erfolg ist die hohe
Festigkeit der warm umgeformten Bauteile, die mit 1.500 Megapascal wesentlich héher liegt als bei den
derzeit leistungsfahigsten Stahlen fir die Kaltumformung. Dies ermdglicht signifikante Gewichts-
einsparungen ohne Abstriche bei der Sicherheit.

Bei Tailored Tempering kénnen Komponenten belastungsorientiert mit lokal unterschiedlichen
Festigkeits- und Dehnungseigenschaften hergestellt werden. Méglich macht dies ein neu entwickeltes,
flexibel beheizbares Umformwerkzeug, in dem zuvor aufgeheizte Bleche beim Umformen unterschiedlich
schnell abkuhlen. Die Technologie lohnt sich, weil die Automobilhersteller mit solchen Bauteilen mehrere
Prozess-Schritte und Einzelteile einsparen kénnen.

Hybridfahrwerksteile aus Stahl und Kunststoff

Um dem Kundenwunsch nach weiteren Kosten- und Gewichtseinsparungen bei Automobil-Fahrwerkstei-
len gerecht zu werden, haben wir Komponenten in Hybridbauweise entwickelt. Die Bauteile bestehen
aus Stahlblechen und glasfaserverstarkten Kunststoffen und kombinieren die hohe Festigkeit der Glas-
faser mit der Zahigkeit von Stahlblechen. Im Rahmen des Entwicklungsprojekts werden verschiedene
Fahrwerksbauteile konstruiert, als Prototypen gebaut und dynamisch auf Funktionalitdt und Belast-
barkeit geprift. Die ersten erprobten Bauteile sind bei gleicher Schwingfestigkeit rund 20 % bis 30 %
leichter als heute iibliche Fahrwerksteile.

Edelstahl-Design in der Architektur

Mit Fassadenblechen aus Edelstahl verkleiden immer mehr Architekten hochwertige Gebaude. Dabei
spielen neben der Langlebigkeit des Materials vor allem Design und Asthetik eine entscheidende Rolle.
ThyssenKrupp begegnet den gestiegenen Anforderungen von Top-Architekten mit der neuen Design-
Oberflache ,Laser“. Es ist die erste Edelstahl-Oberflache mit unregelmaBiger Struktur, die keine Wieder-
holung von Figuren aufweist. Dadurch sind die Grenzen zwischen den Einzelflichen — sogenannte
Rapport-Muster — nicht mehr sichtbar. Unter allen Betrachtungswinkeln und Lichtbedingungen zeigt
sich eine absolut gleichmaBige Oberflache. Erstmalig wird diese neue Design-Oberflache beim Bau
eines Vorzeigeprojekts in New York eingesetzt.

Entwicklungsaktivitédten im strategisch wichtigen Marktsegment Energietechnik

Wir haben die Laborentwicklung des neuen Werkstoffs Pernifer 36 Mo abgeschlossen, der als Kern-
material in Freileitungsseilen fiir Hochspannungsleitungen eingesetzt werden soll. Bei konventionellen
Uberlandleitungen aus Stahl/Aluminium-Verbund ist die Stromiibertragung begrenzt, da sich die
Leitungsseile bei hohen ibertragenen Leistungen wegen der Warme zu stark dehnen und damit unzu-
lassig durchhangen. Der neue Werkstoff dehnt sich trotz hoher mechanischer Festigkeit bei Warme nur
ein Viertel so stark aus wie bisher verfiigbare Stahle; deshalb kénnen die Mastenabstdnde vergroBert
bzw. die tbertragene Leistung erhéht werden.
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Abfallrecycling in der Zementher-
stellung - das Projekt punktete

im ThyssenKrupp Innovationswett-

bewerb 2010.

Spezialwerkzeuge fiir die Zukunftsmarkte der regenerativen Energien

Solarthermische Turmkraftwerke benétigen Tausende von Spiegeln zur Fokussierung der solaren
Energie. Diese sogenannten Heliostaten werden im Allgemeinen auf Betonfundamenten verankert. Mit
einem von uns entwickelten Spezialgerat zur Griindung von Heliostaten lassen sich die Baukosten jetzt
beachtlich senken. Das Gerat rammt vibrierend in kurzer Zeit diinnwandige Rohre in den Boden, wobei
der obere Teil des Rohrs als Trager fiir den Heliostaten inklusive aller Anbauten dient. Drei Prototypen
wurden bereits von einem Kunden mit Erfolg in der Mojave-Wiiste in Kalifornien getestet. Auch bei
Geothermiebohrungen zur Erforschung und Nutzung von Erdwdrme ist unsere Tiefbautechnik gefragt.
Durch uberlagernde Vibrationen auf dem Drehbohrkopf erhéht sich der Bohrfortschritt erheblich. Der
Prototyp eines solchen Bohrwerkzeugs wird zurzeit durch einen Kunden getestet.

Hochflexible Aufzugstechnologie

Zu den am Markt erfolgreichsten FuE-Projekten der vergangenen Jahre gehért TWIN: Zwei Aufzugs-
kabinen fahren tibereinander und unabhéngig voneinander im gleichen Schacht. Das beansprucht deut-
lich weniger Platz und sorgt fiir einen groBen Gewinn an Leistung und Komfort. Unser Elevator-Bereich
bietet die TWIN-Technologie exklusiv an und konnte im Berichtsjahr die Verkaufszahlen erneut steigern.
Der Erfolg von TWIN zeugt von der wachsenden Bedeutung des High-Rise-Segments: Hochhauser, die
nach anspruchsvollen Transportldsungen verlangen. Insbesondere in sehr hohen Gebaduden ergédnzen
sich schnelle Doppeldecker-Aufziige und hochflexible TWIN-Systeme optimal, um Passagiere innerhalb
bestimmter Gebdudezonen zu beférdern. Ein gutes Beispiel fir ein solches Mobilitdtskonzept ist der
385 m hohe CMA Tower in Riad, Saudi-Arabien. Hier werden 17 TWINs mit elf Doppeldeckeraufziigen
und zwolf weiteren Anlagen — unter anderem in besonders energieeffizienter maschinenraumloser
Ausfilhrung — eingebaut. Bei diesem Projekt kommen fast alle High-Rise-Komponenten aus unserem
Produktportfolio zum Einsatz. Ohne die neuesten Maschinen-, Steuer-, Regel- und Sicher-
heitstechnologien, die in den letzten Jahren fiir die Personenbefdérderung entwickelt wurden, waren
solche anspruchsvollen Bauvorhaben kaum zu realisieren.

Ressourcenschonung in der Zementherstellung

Um natirliche Ressourcen zu schonen, haben unsere Anlagenspezialisten eine Strategie zum thermi-
schen und stofflichen Recycling von Abféllen bei der Zementherstellung entwickelt. Die umfangreichen
Konzepte sehen vor, moglichst auf fossile Brennstoffe im Zementwerk zu verzichten. In Kombination mit
einer intensiven Kundenberatung lassen sich auf diesem Weg Kosten und Emissionen enorm senken.
Ein Beispiel fiir die vielen EinzelmaBnahmen ist der weiterentwickelte Hauptbrenner, der im Drehrohr-
ofen den Rohstoff zum Klinker brennt. Durch eine konstruktive Anpassung kdnnen die Primérluftdisen
auch wahrend des Brennbetriebs jederzeit von auBen verstellt und dem eingesetzten Ersatzbrennstoff
angepasst werden. Die erste Inbetriebnahme beim Kunden hat bereits sehr gute Ergebnisse gezeigt. Im
ThyssenKrupp Innovationswettbewerb 2010 erhielt das Konzept den Sonderinnovationspreis ,Energie
und Umwelt®.

Kompakte Brechanlage fiir den Einsatz untertage

Unsere Spezialisten fiir Bergbauanlagen entwickeln derzeit in Kooperation mit einem der weltweit
fuhrenden Minenunternehmen einen neuen Brecher fir die Hartgesteinszerkleinerung untertage.
Ermdglicht wird der Untertageeinsatz durch die innovative kompakte Bauweise. Die Anlage kann stiind-
lich mehr als 1.000 t Kupfer, Eisenerz oder Naturstein fiir den Transport an die Oberflache zerkleinern.
Nachdem die Computersimulationen und der Test eines maBstablichen Modells erfolgreich abge-
schlossen sind, folgen jetzt Konstruktion und Fertigung eines Prototyps.
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Lithium-Ionen-Batterien sollen in
Verbindung mit Brennstoffzellen
unsere U-Boote noch schneller
machen.

KONZERNLAGEBERICHT Innovationen

Elektrolysezellen mit weniger Energieverbrauch

Auf elektrochemischem Weg Chlor — ein wichtiges Vorprodukt z.B. fiir Kunststoffe — zu gewinnen, ist
einer der energieaufwéndigsten Prozesse der chemischen Industrie. Unsere Anlagenbauer entwickeln
jetzt eine neuartige Elektrolysetechnologie, die dank eines optimierten Designs weniger Energie ver-
braucht. Zudem haben sie eine Elektrolysezelle mit sogenannter Sauerstoffverzehrkathode entwickelt.
Durch die Einspeisung von Sauerstoff bildet sich kein Wasserstoff als Koppelprodukt; dies senkt den
Stromverbrauch der Membranelektrolyse um bis zu 30 % und reduziert auch die CO,-Emissionen.
Eine auf dieser Technologie basierende groBtechnische Demonstrationsanlage mit einer Kapazitat von
20.000 Jahrestonnen geht Mitte 2011 in Betrieb.

Fertigungs- und Priiftechnik fir Faserverbundwerkstoffe in der Luftfahrt

Der Anteil von Faserverbundwerkstoffen in der Luftfahrtindustrie nimmt bei neuen Flugzeug-
generationen stetig zu. Es bietet sich deshalb an, Bauteile aus Faserverbundwerkstoffen gleich in einem
herzustellen, anstatt sie aus mehreren Einzelteilen zusammenzufiigen. Um das in der Luftfahrtindustrie
geltende Niveau bei der Qualitatsiiberwachung auch bei einer solchen Integralbauweise einzuhalten,
haben unsere Ingenieure ein neues Priifkonzept fir Integralstrukturen aus Kohlefaserverbundwerk-
stoffen erarbeitet. Dazu entwickelten sie in einem gefdérderten Forschungsprojekt eine Vorrichtung, eine
Landeklappe mittels Ultraschall auf Fehlstellen zu priifen. Die Vorrichtung wurde vom Kunden verifiziert
und wird jetzt durch uns vermarktet. Neben der Bauteilpriifung haben wir auch das Herstellverfahren
von Integralbauteilen weiterentwickelt. Hierzu wurde erstmals ein Werkzeug mit einem geringen
thermischen Ausdehnungskoeffizienten konstruiert, gebaut und getestet. Darliber hinaus entwickeln wir
die notwendigen Montagewerkzeuge, die Beschadigungen insbesondere an GroBteilen vermeiden.

Markteinfithrung von elektrisch unterstiitzten Lenksystemen

Einen wichtigen Beitrag fir umweltfreundliches und zugleich komfortables Fahren liefern unsere neuen
elektrisch unterstiitzten Lenkungen. Nach gut dreijahriger Entwicklung konnte im Berichtsjahr die
Montage der ersten eigenen Generation von elektrisch unterstiitzten Lenkgetrieben am Standort
Milheim an der Ruhr aufgenommen werden. Auf Grund des Ersatzes der hydraulischen durch die
elektrische Unterstiitzung sinken der Energieverbrauch und damit die CO,-Emissionen. AuBerdem bietet
das Lenksystem ein sogenanntes Road Feedback, das fiir den Fahrer den StraBenzustand am Lenkrad
wie gewohnt spirbar macht. Unsere Kunden kdnnen je nach ihren Anforderungen an Leistung,
Funktion und Einbauraum das Lenksystem aus einem Baukastensystem zusammenstellen.

Lithium-lonen-Batterietechnologie fiir den Unterwassereinsatz

Der Brennstoffzellenantrieb ist mittlerweile Standard bei fast allen unserer neuen U-Boote und erlaubt
sehr lange Unterwasserzeiten. In Kombination mit Lithium-lonen-Batterien lieBen sich die kurzfristigen
Leistungsabrufe weiter wesentlich steigern, so dass hdhere Fahrgeschwindigkeiten mdglich werden.
Damit ergdnzt die Lithium-lonen-Batterietechnologie ideal die Brennstoffzelle. Unsere Schiffbau-
ingenieure arbeiten deshalb zurzeit daran, diese Batterietechnologie in unsere U-Boote zu integrieren.
Ein Batterieprototyp mit einer Kapazitdt von mehr als 1 Megawattstunde wurde bereits auf dem
Solarzellenkatamaran ,Planetsolar” getestet. Das zweiriimpfige Versuchsboot, das ausschlieBlich mit
Sonnenenergie angetrieben wird, wird 2011 eine Weltumrundung beginnen.

151



152

Umwelt- und Klimaschutz

Verantwortungsvoller Umwelt- und Klimaschutz ist ein wichtiges Unternehmensziel fiir

uns. Wir gehen mit den verfiigbaren Ressourcen verantwortungsbewusst um und setzen

uns fiir die Vielfalt der natiirlichen Lebensgrundlagen ein. Die in der Produktion verwendeten
Verfahren und unsere breite Palette umwelt- und klimafreundlicher Produkte sind wichtige
Beitrage zur Zukunftsfahigkeit des Konzerns und zur Losung globaler Herausforderungen.

Umweltschutzaufwendungen weiter erhéht

Der hohe Stellenwert des Umwelt- und Klimaschutzes hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr in
unseren Aufwendungen und Investitionen in diesem Bereich gespiegelt. Fir den laufenden Betrieb der
eigenen Umweltschutzeinrichtungen haben wir 532 Mio € aufgewendet, ein Plus von 17 %. Gleichzeitig
stiegen die Investitionen fir neue Umweltschutzanlagen um 221 % auf 238 Mio €. Der hohe Zuwachs
lag vor allem an den Umweltschutzinvestitionen in den neuen Werken von Steel Americas in Brasilien
und den USA, die entsprechend den Anforderungen der besten verfiigbaren Technik hohe Umwelt-
schutzstandards einhalten. Aber auch die anderen Business Areas haben sich fir Umwelt- und
Klimaschutz engagiert und viele MaBnahmen ergriffen, um insbesondere Energie effizienter zu nutzen,
Abfall zu vermeiden und Reststoffe besser zu verwerten.

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN in Mio €

2009/2010

191

226

19

96

Insgesamt 412 520 511 454 532

LAUFENDE UMWELTSCHUTZAUFWENDUNGEN 2009/2010 in %

we—— Larm- und Land-
schaftsschutz 3

Luftreinhaltung 36 ——f
»—— Gewasserschutz 43

Recycling und
Verwertung von
Reststoffen 18 ———8

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Senkung des Energieverbrauchs
war 2009/2010 Ziel vieler Umwelt-
schutzprojekte im Konzern.

KONZERNLAGEBERICHT Umwelt- und Klimaschutz

Umwelt- und Klimaschutz-Managementsystem

Der Bedeutung von Umwelt- und Klimaschutz fiir ThyssenKrupp wurde mit der Benennung eines
Konzernbeauftragten fir Umwelt und Klima als Teil der Neuorganisation 2009 Rechnung getragen. Vor
dem Hintergrund unserer weltweiten Aktivitdten galt es, den Rahmen fiir eine konzernweite Umwelt- und
Klimapolitik zu setzen, vorhandenes Wissen zu vernetzen und die landeriibergreifenden Schwerpunkte
im Umwelt- und Klimaschutz zu koordinieren. Als ersten Schritt haben die Umweltschutz-Ansprech-
partner aller Business Areas in einem internationalen Treffen die Eckpunkte eines konzernweiten
Umwelt- und Klimaschutz-Managementsystems festgelegt. Das System definiert Anforderungen an
den Umwelt- und Klimaschutz der Konzernunternehmen, verbessert die interne Berichterstattung
und fordert den Austausch der Umweltschitzer des Konzerns. Im neuen Geschéftsjahr steht die
Systemumsetzung an.

Querschnitt erfolgreicher Umweltschutzprojekte

Ressourcenschonung und Energieeffizienz

Ein schonender Umgang mit Ressourcen und Klima ist bei ThyssenKrupp ein zentraler Bestandteil der
Strategie, aber auch des taglichen Geschéfts. Zahlreiche Projekte fir héhere Energieeffizienz in unseren
Konzernunternehmen haben sowohl zusatzliche Kosten eingespart als auch die mit der Energienutzung
verbundene Freisetzung von Treibhausgasen wie z.B. CO, weiter verringert. Zusatzlich wurde 2009/2010
die deutschlandweite Kampagne ,Energie sparen” ins Leben gerufen, bei der sich unsere Mitarbeiter fiir
den sparsamen und umweltfreundlichen Einsatz von Energie engagieren kénnen.

Dank einer weiter verbesserten Betriebsweise der Produktionsanlagen konnte die Business Area
Steel Europe am Standort Duisburg den elektrischen Energieverbrauch senken. Dazu haben wir den
Betrieb der Presswasserpumpen und die Regelungstechnik der StoBéfen optimiert. In einer Feuer-
beschichtungsanlage spart eine emissionsmindernde Ofenfahrweise Energie ein.

Eine gednderte Anlagenfahrweise an zwei Glih- und Beizlinien senkte bei ThyssenKrupp Mexinox
in der Business Area Stainless Global den Energieverbrauch. Durch Prozessverbesserungen erhdhte
ThyssenKrupp Nirosta in Bochum die Effizienz des Erdgaseinsatzes um 14 Kilowattstunden je Tonne
Edelstahl.

Elevator Technology hat das weltweite Programm "sustainable efficiency” gestartet. Mit einem
ganzheitlichen Ansatz zur nachhaltigen Effizienzsteigerung werden systematisch die Umweltaus-
wirkungen (ber den gesamten Lebenszyklus eines Produktes betrachtet — angefangen von Rohstoffen
und Materialtransport ber Produktion, Installation und Service bis hin zu Recycling und Reststoff-
entsorgung.

Mit ihrem aktuellen Energiesparprogramm wird der Kurbelwellenspezialist ThyssenKrupp Crankshaft
Company in den USA jahrlich rund 1,3 Mio Kilowattstunden Strom einsparen, was umgerechnet
mehr als 1.000 t CO, entspricht. Aber auch viele intelligente kleinere MaBnahmen kénnen in Summe
spirbar Energie sparen. Dies zeigt das Beispiel von ThyssenKrupp Presta Camshafts an Standorten in
Deutschland und China. Spezielle Fensterfolien verringern die Warmeein- und -abstrahlung in Werks-
hallen, neue Energiesparleuchten optimieren die Beleuchtung, und die Abwarme aus Fertigungsanlagen
tragt zur Hallenbeheizung bei.
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In unserem Stahlwerk in Brasilien
werden modernste Umwelttechnologien
eingesetzt.

Traditionell wird in GieBerei-Schmelzbetrieben die abzufiihrende Warme (ber einen Luft/Luft-
Warmetauscher direkt an die Atmosphére abgegeben; die Energie geht ungenutzt verloren. Unsere
GieBerei ThyssenKrupp Waupaca in den USA hat deshalb einen weiterentwickelten Luft/Flissigkeit-
Warmetauscher installiert, um die Abwarme zur Gebdudebeheizung und Warmwasseraufbereitung zu
nutzen. In den Wintermonaten kénnen die Geb&ude so zu 70 % beheizt und der Gasverbrauch zur Warm-
wasseraufbereitung kann sogar um 95 % reduziert werden. Diese MaBnahme wurde von der Regierung
des US-Bundesstaates Wisconsin mit einem Umweltpreis ausgezeichnet.

Reststoffverwertung und Recycling

Im Zuge der kontinuierlichen Entwicklung von Verfahren zur Reststoffverwertung erhielt die Business
Area Steel Europe die Produktanerkennung fiir Eisen(ll)-Chloridlésung. Diese Ldsung ist ein Neben-
erzeugnis, das in der Blechbeschichtung anféllt und jetzt fir die Herstellung von Eisenoxid und
Reagenzien fiir Biogasanlagen eingesetzt werden kann. Ob sie dariiber hinaus fir weitere Einsatzzwecke
geeignet ist, wird derzeit gepruft.

Das Regenwasser von den Werksdachern wird ThyssenKrupp Electrical Steel in Gelsenkirchen in
ihrer Kreislaufwasseranlage nutzen und entsprechend weniger Wasser aus dem o&ffentlichen Ver-
sorgungsnetz entnehmen. Bezogen auf eine Dachflache von rund 2.500 Quadratmetern lassen sich
im Durchschnitt jahrlich etwa 2.000 Kubikmeter Wasser gewinnen.

In ihrem Stahlwerk in Brasilien setzt Steel Americas modernste Umwelttechnologien ein. Nach In-
betriebnahme der ersten Produktionslinie nutzen die Anlagen zu 97 % Kreislaufwasser. Fast 27 % der
anfallenden Reststoffe werden innerhalb der eigenen Produktionsprozesse recycelt und nur 6 % missen
einer reguldren Entsorgung zugefiihrt werden. Die Ubrigen 67 % der Reststoffe gehen entweder als
Nebenprodukte oder als wiederverwertbare Stoffe in den Markt. Beispielsweise entsteht aus der Hoch-
ofen-Schlacke hochwertiger Zement.

Auch die Business Area Elevator Technology setzt in ihrer Produktion auf recycelfdhige Materialien.
Langfristig sollen alle Reststoffe wiederverwertet oder riickstandslos entsorgt werden. Hinzu kommt:
Leichte Werkstoffe und gewichtsparende Konstruktionen reduzieren den Materialeinsatz fur Aufzlige,
Fahrtreppen und -steige sowie Fluggastbriicken beachtlich und schonen die Ressourcen.

ThyssenKrupp Bilstein aus der Business Area Components Technology hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr an den Standorten in Brasilien und den USA Projekte zur Ressourceneinsparung durch-
gefihrt. In Brasilien startete das “Conscious Consumption Project® mit den Schwerpunkten Wasser,
Energie, Papier und organische Abfélle sowie einem Fokus auf Recycling oder Mehrwegverwendung.
In den USA erhielt das Projekt ,Going Green(er) at Bilstein“® 2010 die Auszeichnung ,Reward
from Cincinnati Regional Chamber“ fiir die umgesetzten MaBnahmen zur Energieeinsparung und
Abfallvermeidung. Auch in Deutschland verminderte die kontinuierliche Optimierung von Kihlkreis-
ldufen am Standort Hagen-Hohenlimburg den benétigten Kithlwassereinsatz von 1 Mio Kubikmetern
1999 auf knapp 0,2 Mio Kubikmeter Ende 2009.

Luftreinhaltung, Gewésser- und Bodenschutz

Zur weiteren Verbesserung der Luftqualitat riistet Steel Europe am Standort Duisburg ein Sinterband im
dortigen Hittenwerk mit einem Gewebefilter nach. Die neue Anlage wird 2011 fertiggestellt und soll
jahrlich etwa 450 t Feinstaub aus der Luft herausfiltern. Im Berichtsjahr ging weiterhin die neugebaute
Sickerwasser-Behandlungsanlage auf der Deponie Dinslaken-Wehofen in Betrieb. Auf der Deponie fallt
Sickerwasser an, das als Folge der abgelagerten Reststoffe mit Schadstoffen belastet ist und durch die
Basisabdichtung aufgefangen wird. In der neuen Anlage neutralisiert ein spezielles Oxidationsmittel
die Schadstoffe.
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Intelligente Problemlésungen
helfen den Kunden beim effektiven
Umwelt- und Klimaschutz.

KONZERNLAGEBERICHT Umwelt- und Klimaschutz

Im neuen Walzwerk von Steel Americas in Alabama wurde modernste Umwelttechnik eingebaut. Die
Warm- und Kaltwalzgeriiste verfiigen iiber moderne Nasselektrofilter zur Feinstaubabscheidung. Alle
Kessel, Wiederaufheizsysteme und Gliihéfen sind dariiber hinaus mit Ultra-Low-NOx-Brennern ausge-
stattet, um die Entstehung von Stickstoffoxiden an der Quelle zu minimieren. Die in der Sdureregeneration
installierten Nasswaschanlagen bewirken eine deutlich Gber den Grenzwert hinausgehende Reduktion
der Chlorwasserstoff-Emissionen. In die Abluftkamine der Dressier- und Tandem-Walzgeriiste wurden
Tropfenabscheider eingebaut. Das Abwasser wird in einem neuartigen Biofiltersystem aufbereitet.

Bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni ging eine neue Entstaubungsanlage am Elektrolichtbogen-
ofen in Betrieb. Der zusatzliche Gewebefilter hat den Volumenstrom der Entstaubung verdoppelt,
wodurch die Staubemissionen erheblich niedriger liegen. AuBerdem ermdglicht eine Anlage zur Nass-
aufbereitung, diesen Staub problemlos auf die werkseigene Deponie zu bringen. Eine neue Spriihbeiz-
anlage bei ThyssenKrupp VDM im Werk Altena ibertrifft die aktuellen Umweltstandards: Durch direkte
Injektion von Wasserstoffperoxid in den Beiztunnel reduziert sie die Bildung von Stickoxiden auf das
derzeit machbare Minimum. Dabei misst die Prozesstechnik kontinuierlich die relevanten Gase Fluor-
wasserstoff, Sauerstoff und Stickoxide, wahrend 80 Sensoren die S&durebehandlung iiberwachen. Die
Anlage benétigt so im Vergleich zu vorher weniger Beizmedium.

Umwelt- und klimafreundliche Produkte

Mit vielen Werkstoffen, Komponenten und Systemldsungen ist ThyssenKrupp effektiver Problemléser
und Partner seiner Kunden beim Umwelt- und Klimaschutz. Energieeffiziente Aufziige, EnviNOx-Anlagen
zur Reduzierung von Stickoxidemissionen oder hocheffizientes Elektroband fiir Elektromaschinen sind
nur einige der vielen Innovationen. Unsere Werkstoffe und Technologien tragen dazu bei, aus ambitio-
nierten Visionen realistische Klimaziele zu machen.

Ein Beispiel ist das im September 2010 mit dem Oko Globe ausgezeichnete automobile Baukasten-
system InCar. Mit InCar lassen sich pro Automobil-Lebenszyklus 5.500 kg CO, je Fahrzeug sparen. In
dem Wert sind die Emissionen wahrend der Produktionsphase und aus dem Fahrbetrieb zusammen-
gefasst. Wird nur der Fahrbetrieb betrachtet, entlastet InCar das Klima um mehr als 17 g pro gefahrenen
Kilometer. Die ganzheitliche Oko-Bilanz fiir InCar ist durch den TUV Nord zertifiziert.

ThyssenKrupp VDM aus der Business Area Stainless Global hat gemeinsam mit E.ON und Hitachi
Power Europe einen neuen Werkstoff entwickelt, der nach erfolgreicher Testphase nun ein wesentlicher
Baustein fiir die Konstruktion einer neuen Kraftwerksgeneration sein wird. Die neue Technologie kann
Kohlekraftwerke effizienter machen und gleichzeitig ihren Kohlendioxid-AusstoB reduzieren. Der hohere
Wirkungsgrad beruht auf einer Steigerung der Dampftemperatur in Kessel und Turbine von 600 °C auf
rund 700 °C bei gleichzeitiger Druckerhdhung von 250 bar auf 350 bar. Dies sind Betriebsbedingungen,
denen die im heutigen Kraftwerksbau eingesetzten Materialien nicht dauerhaft standhalten wiirden.
Insoweit kommt unseren neuentwickelten Sonderstdhlen auf Nickelbasis eine Schliisselrolle bei der
Konstruktion des Kraftwerks der Zukunft zu.

Im Rahmen unserer GreenTec-Initiative zeigt das PRENFLO™-Verfahren von Uhde neue Méglich-
keiten auf, Biomasse zu nutzen. Es wurde deshalb als ein Technologiebaustein fiir das BioTfueL-Projekt
ausgewahlt, an dem neben Uhde fiinf franzésische Partner beteiligt sind. Bei PRENFLO™ werden
kohlenstoffhaltige Feststoffe vergast, um Kraftstoff aus Biomasse herzustellen. Die Forschungspartner
entschieden sich fiir das Verfahren wegen seiner Flexibilitét, denn es ist fiir eine Vielzahl von Biomassen
und anderen Rohstoffen geeignet. Dariber hinaus erméglicht es eine hohe Energieeffizienz und
produziert sehr sauberes Synthesegas. Das Gesamtbudget des BioTfuelL-Projekts betrdgt rund
113 Mio €; es umfasst den Bau und Betrieb von zwei Pilotanlagen in Frankreich zur Herstellung von
Biodiesel und Biokerosin, die bereits 2012 in Betrieb gehen werden.
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Der Einsatz von Reduktionsmitteln
in unseren Hochoéfen liegt nah am
chemisch-technischen Optimum.

Im Feld der umweltrelevanten Produkte gehért Rothe Erde aus der Business Area Components
Technology nach wie vor zu den fihrenden Herstellern von GroBwalzlagern und nahtlos gewalzten
Ringen, wie sie z.B. in Anlagen zur Gewinnung von Wind- und Solarenergie oder in Wasserkraftwerken
eingesetzt werden. Die Komponenten sind hochbelastbar und wartungsarm; sie eignen sich daher
besonders fiir den Einsatz im Bereich erneuerbarer Energien.

Klimaschutz mit hohem Stellenwert

Der riicksichtsvolle Umgang mit Energie und den natiirlichen Ressourcen gehért ebenso zum Bild von
ThyssenKrupp wie die Produktion umweltfreundlicher Werkstoffe und Technologiegiter. Nachhaltiger
Klimaschutz muss dabei im Einklang mit der globalen Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens und der
langfristigen Sicherung von Arbeitsplatzen stehen.

Unsere unternehmerischen Aktivitdten, die unter den europdischen Emissionshandel fallen, zeich-
neten bisher fiir rund 90 % der CO.-Emissionen des Konzerns verantwortlich. Dies machte 2009
15,3 Mio t aus, wovon der mit 15,0 Mio t gréBte Teil auf deutsche Standorte entfiel — zumeist auf unsere
Stahlaktivitdten. Der merkliche Riickgang im Vergleich zu den Vorjahren ist wesentlich durch die Aus-
wirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise bedingt. Eine detaillierte Handelsstrategie sichert das
Unternehmen gegen Marktrisiken im Handel mit Emissionszertifikaten ab. Dies beinhaltet auch die
Forderung von Clean-Development-Mechanism- und Joint-Implementation-Projekten, bei denen die
CO,-Minderung in Landern, die nach dem Kyoto-Protokoll nicht zur Emissionsreduktion verpflichtet sind,
mit Emissionen anderenorts aufgerechnet werden kann.

In der Stahlherstellung verwendet ThyssenKrupp bereits die modernsten Technologien und kann bei
der Reduktion seiner CO,-Emissionen erhebliche Erfolge vorzeigen. Die Effizienz des Reduktions-
mitteleinsatzes in unseren Hochdofen ist seit Jahren schon nahe dem chemisch-technischen Optimum. Mit
bereinigt rund 1,8 t CO, je Tonne Rohstahl liegt Steel Europe deutlich unter dem globalen Durchschnitt.

ThyssenKrupp engagiert sich bei Forschungsinitiativen tiber zukunftsweisende Produktionsverfah-
ren fir die ndchsten Jahrzehnte. Hierzu z&hlt neben eigenen Initiativen insbesondere die federfiihrende
Teilnahme am Projekt ,,Ultra Low CO2 Steelmaking“. An dieser Initiative sind 48 Partner aus 15 europai-
schen Landern beteiligt. Das Konsortium vereint fast alle groBen europaischen Stahlproduzenten, deren
Zulieferer sowie zahlreiche Universitaten und Forschungsinstitute. Wissenschaftler und Ingenieure des
Konzerns beteiligen sich auBerdem aktiv in nationalen und internationalen Gremien zu technischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Fragen des Klimaschutzes. Hierzu zahlt fiir ThyssenKrupp auch
die Teilnahme am Carbon Disclosure Projekt (CDP), einer globalen Transparenzinitiative zum Klima-
schutz. In diesem Jahr wurde ThyssenKrupp erstmalig vom CDP in den Carbon Disclosure Leadership
Index Deutschland aufgenommen.
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Mitarbeiter

Ideen und Initiativen unserer Mitarbeiter und Fiihrungskrafte pragen den Erfolg

des Konzerns. Um dafiir auch kiinftig die besten Képfe zu haben, bilden wir intensiv
Jugendliche aus, werben an Hochschulen um Nachwuchstalente und férdern die

bei uns tatigen Menschen. Wer durch Leistung nach vorne kommen will, findet bei
ThyssenKrupp anspruchsvolle Aufgaben und gute Berufschancen.

Belegschaftsentwicklung

ThyssenKrupp beschéftigte am 30. September 2010 177.346 Mitarbeiter in aller Welt — 10.149 oder
5,4 % weniger als zum Ende des vergangenen Geschéftsjahres. Dies ist im Wesentlichen auf Unterneh-
mensverkaufe zuriickzufiihren. In Deutschland verringerte sich die Mitarbeiterzahl um 12,5 % auf
71.072. Die Belegschaft in den tbrigen Landern blieb mit 106.274 nahezu unverandert.

MITARBEITER NACH BUSINESS AREAS

30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2010

Steel Europe 37.506 37.749 38.692 36.416 34.711
Steel Americas 70 397 1.158 1.659 3.319
Stainless Global 12.197 12.182 12.212 11.755 11.235
Materials Services 41.269 44.251 47.703 44316 33.856
Elevator Technology 36.247 39.501 42.992 42.698 44.024
Plant Technology 12.186 13.102 13.433 13.043 12.972
Components Technology 33.417 32.805 32.312 27.973 29.144
Marine Systems 8.895 8.778 8.288 7.770 5.488
Corporate 5.799 2.585 2.584 1.865 2.597
Konzern 187.586 191.350 199.374 187.495 177.346

MITARBEITER NACH BUSINESS AREAS am 30. September 2010 in %

Corporate 2
Steel Europe 20

e Steel Americas 2

Marine Systems 3

Components
Technology 16

Plant -
Technology 7 i

Elevator A
Technology 25 -

Stainless Global 6

g¢——— Materials
Services 19

E-g
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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MITARBEITER NACH REGIONEN

30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2010

Deutschland 84.052 84.999 85.097 81.229 71.072
Ubrige EU 39.688 41522 42.503 38.252 35.491
Amerika 46.240 44.228 47.561 42.897 42.417
Asien/Pazifik 11.956 14.890 17.881 18.481 21.544
Ubrige Lander 5.650 5.711 6.332 6.636 6.822
Weltweit 187.586 191.350 199.374 187.495 177.346

MITARBEITER NACH REGIONEN am 30. September 2010 in %

o Ubrige Lander 4

+—— Amerika 24
Deutschland 40 ———#

s——— Asien/Pazifik 12

Ubrige EU 20

Der Personalaufwand belief sich 2009/2010 auf 8,8 Mrd € und lag damit 9 % niedriger als ein Jahr
zuvor. Die unten stehende Grafik zeigt die Entwicklung seit 2005/2006:

PERSONALAUFWAND in Mio €

2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010

Starker Riickgang der Kurzarbeit
Im Berichtsjahr ist die Kurzarbeit bei ThyssenKrupp erheblich zuriickgegangen. Hatten im Oktober 2009
noch 12.612 Mitarbeiter kurzgearbeitet, waren es im September 2010 nur 2.411 Mitarbeiter. Der
Hdochststand hatte im April 2009 bei 38.020 Mitarbeitern gelegen. Gerade in Deutschland konnten wir
2009/2010 die Kurzarbeit stark zuriickfahren.

Viele Mitarbeiter haben sich in den Kurzarbeitszeiten weiter qualifiziert. Teilweise fand die Weiter-
bildung in eigenen Bildungszentren der Konzernunternehmen statt; in anderen Féllen gab es externe
Kurse. Sehr gefragt waren auch die E-Learning-Angebote.

Ausbildung

Ausbildungsquote auf 6,2 % gesteigert

ThyssenKrupp bildet seit Jahrzehnten tber den eigenen Bedarf hinaus aus. Wir beriicksichtigen dabei
neben dem prognostizierten Fachkraftebedarf der kommenden Jahre vor allem die gesellschafts-
politische Verantwortung, jungen Menschen eine berufliche Perspektive zu bieten. Uber 170 hauptberuf-
liche Ausbilder und zahlreiche Ausbildungsverantwortliche engagierten sich, damit im Berichtsjahr
knapp 1.250 Jugendliche und junge Erwachsene erfolgreich in eine hochwertige und praxisnahe
Ausbildung starten konnten.

E-O

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThyssenKrupp bildet in 70 tech-
nischen und kaufméannischen
Berufen aus.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

Wir haben die Ausbildungsquote 2009/2010 von 6,0 % auf 6,2 % weiter gesteigert. Zum 30. Sep-
tember 2010 absolvierten allein in Deutschland 4.400 junge Menschen eine Ausbildung in unseren
Betrieben und Biros.

Als internationaler Konzern mit gutem Ruf und anerkannter Kompetenz gilt ThyssenKrupp als
attraktiver Arbeitgeber, so dass wir nach wie vor offene Aushbildungsstellen mit qualifizierten Bewerbern
erfolgreich besetzen kénnen. Die Anzahl an Bewerbungen je Ausbildungsplatz liegt seit Jahren auf
hohem Niveau. Von den 70 Berufen, die bei ThyssenKrupp erlernt werden kénnen, liegen die meisten
im industriellen bzw. technischen Bereich. Spitzenreiter war 2009/2010 erneut die Ausbildung zum
Industriemechaniker, dicht gefolgt vom Mechatroniker und Elektroniker.

Ausbildungspakt — ein voller Erfolg

Fur den zwischen Wirtschaft und Politik geschlossenen Nationalen Pakt fir Ausbildung kann
ThyssenKrupp eine positive Bilanz ziehen. Wahrend der Laufzeit des Paktes, der in diesem Jahr zur Ver-
langerung ansteht, haben wir von 2004 bis 2010 insgesamt Uber 660 zusétzliche Ausbildungsplatze
geschaffen und knapp 500 Platze zur Einstiegsqualifizierung angeboten. Dieser Erfolg ist vor allem
unseren Ausbildern zu verdanken, die alle Teilnehmer intensiv fachlich und sozialpddagogisch betreuten.

Altersteilzeit und betriebliche Altersversorgung

Altersteilzeit weiterhin ein wichtiges personalpolitisches Instrument

Im Konzern befanden sich am 30. September 2010 insgesamt 4.068 Mitarbeiter in Altersteilzeit. Auch
wenn Altersteilzeitvertrage, die nach dem 01. Januar 2010 begannen, nicht mehr von der Bundesagen-
tur fur Arbeit geférdert werden, ist die Altersteilzeit weiterhin ein wichtiges personalpolitisches
Instrument bei ThyssenKrupp.

Moderne betriebliche Altersversorgung

Die Mitarbeiter werden sich immer mehr bewusst, wie wichtig die betriebliche Altersversorgung fiir das
Einkommen nach dem Berufsleben ist. Dazu hat eine Vielzahl gesetzlicher Anderungen in den vergange-
nen Jahren beigetragen, sei es ein spateres Renteneintrittsalter oder die geringeren Leistungen aus
dem gesetzlichen Rentensystem. Die betriebliche Altersversorgung bei ThyssenKrupp ist ein maBgeb-
liches Element der Verglitungspolitik. Bereits vor Jahren haben wir sie deshalb neu ausgerichtet. Heute
sind arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierte Altersversorgung miteinander kombiniert, wobei die
Mitarbeitervorsorge vom Arbeitgeber noch zusétzlich honoriert wird. Die angebotene Auswahl zur mit-
arbeiterfinanzierten Altersvorsorge deckt das gesamte steuerlich geférderte Spektrum ab. Besonders
gefragt sind die konzernspezifischen, auf Bruttoentgeltumwandlung basierenden Vorsorgeprodukte.

Hochschulen und akademischer Nachwuchs

Unsere Mitarbeiter sind das Fundament fiir starkes Wachstum und den Erfolg des ThyssenKrupp
Konzerns. Dementsprechend investieren wir bereits vor dem Berufseinstieg mit einer Vielzahl von
Programmen in Qualifizierung und Entwicklung. Hierbei beginnt in vielen Fallen unser Beitrag schon vor
der Beschéftigung im Konzern. Durch eine Reihe von neuen MaBnahmen unterstiitzen wir Studierende in
ihrer Berufs- und Kompetenzentwicklung und halten enge Beziehungen zu immer mehr Universitaten
und Fachhochschulen. Neben klassischen Seminaren bieten wir den Studierenden auch direkt umsetz-
bare Workshops zu Themenbereichen wie beispielsweise effizientes Lesen, qualitatsorientiertes
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Unsere Kooperationen mit technischen
Hochschulen wurden 2009/2010 erfolg-
reich fortgefiihrt.

Projektmanagement oder Uberzeugungskraft und Durchsetzungsstirke. Zudem haben wir einen
Botschafterpool ins Leben gerufen, der Studierenden die Chance bietet, in die Erfahrungswelt von
ThyssenKrupp Mitarbeitern Einblick zu nehmen. In Veranstaltungen wie ,ThyssenKrupp meets
University“ oder in unseren Forderkreisen berichten Mitarbeiter aus den unterschiedlichen Unter-
nehmensbereichen von ihrem beruflichen Werdegang und interessanten Projekten, so dass Studenten
die Représentanten eines potentiellen Arbeitgebers kennenlernen und von deren Erfahrung profitieren.

Karriereportal ausgezeichnet

Eine Schlusselfunktion fiir die Suche nach technischen und kaufmannischen Nachwuchstalenten besitzt
das ThyssenKrupp Karriereportal im Internet — eine Website fiir alle, die sich Gber die Karrierechancen
bei uns informieren wollen. Mit attraktiven Multimedia-Elementen beschreiben konkrete Erfahrungs-
berichte und Videos die Vielfalt der Tatigkeiten im Konzern. Der Erfolg dieses Ansatzes spiegelt sich
ebenso in der Platzierung der Karriereseite in einer Bewertung des weltweiten Marktforschungs-
unternehmens Potentialpark (Platz 3 unter 104 internationalen Unternehmen) wider, wie auch in der
Begeisterung und Motivation junger Menschen, die sich fiir Technik und technische Berufe interessieren.

Erfolgreiche Hochschulkooperationen

Den ersten persénlichen Kontakt zu ThyssenKrupp erhalten viele Studierende haufig durch unsere
erfolgreichen Kooperationen mit technischen Hochschulen in Deutschland, z.B. Aachen, Berlin, Bochum,
Dortmund, Dresden, Freiberg und Hamburg-Harburg, aber auch in China und Japan. In Private-Public-
Partnership werden innovative Formen der Ausbildungszusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen entwickelt und erprobt.

Zu hervorragenden Studierenden halten wir mit unseren Einstiegsprogrammen ,Next Generation®
fir Praktikanten und ,Your Innovation“ fiir Doktoranden intensiven Kontakt. Bis zu 120 talentierte
Ingenieure und Betriebswirte werden mit umfassenden MaBnahmen geférdert und auf einen Einstieg
in unseren Konzern vorbereitet. Durch solche langfristigen Kontakte haben die Studierenden eine
sichere Entscheidungsbasis fiir ihren Berufseinstieg.

Arbeitsschutz und Gesundheitsvorsorge

Weniger Unfalle

Das verstarkte Engagement fiir Arbeitsschutz und Gesundheitsvorsorge zahlt sich aus. Im vergangenen
Geschaftsjahr war die Unfallhdufigkeit im Konzern erneut riickldufig: Die Anzahl der Unfélle ist gegen-
Giber 2008/2009 weltweit um 12 % gesunken. Nach der international {blichen Definition verminderte
sich die Unfallhdufigkeit von 11,4 auf 10,2 Unfélle pro 1 Mio Arbeitsstunden. Insgesamt sind die
Arbeitsunfalle in den letzten fiinf Geschéftsjahren um tber 30 % zuriickgegangen.

Fur ThyssenKrupp sind Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter neben der Qualitat der Erzeug-
nisse und dem wirtschaftlichen Erfolg ein gleichrangiges Unternehmensziel. Eine praventive Gesund-
heitspolitik, die Verbesserung der Sicherheit am Arbeitsplatz und der Arbeitsbedingungen sind
daher maBgebliche Bestandteile der Fiihrungsaufgaben. Im Rahmen unserer langjéhrigen Initiative
"Null Unfalle" lagen die Schwerpunkte 2009/2010 bei Aktivitdten, die das Sicherheitsbewusstsein
insbesondere unserer Fithrungskréfte scharften. Schwerpunktlander waren Italien, Frankreich, Deutsch-
land und GroBbritannien. Fiir China und die USA bereiten wir derzeit entsprechende MaBnahmen vor.

Die vielen erfolgreichen Aktivitaten des Arbeitsschutzes stehen jedoch im Schatten mehrerer tragi-
scher Unfalle, durch die im Berichtsjahr 14 Mitarbeiter tédlich verletzt wurden. Dies ist ein bedauerns-
werter Anstieg gegeniiber acht solcher Unfélle im Vorjahr. Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp
AG und alle Belegschaften trauern um sie. Unser besonderes Mitgefiihl gilt den Angehdrigen.
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Der PerspActive-Prozess zur
Managemententwicklung ist
inzwischen konzernweit gut
etabliert.

KONZERNLAGEBERICHT Mitarbeiter

Fuhrungskrafteentwicklung

Die seit 2006/2007 eingefiihrten und bewahrten Systeme der Fuhrungskréfteentwicklung bei
ThyssenKrupp haben wir weiter gefestigt und engagiert vorangetrieben. Mit dem nun etablierten
ThyssenKrupp PerspActive-Prozess — der konzernweit einheitlichen Systematik zur Managementent-
wicklung - sowie den neu und klarer definierten Verantwortlichkeiten zwischen zentraler und dezentraler
Fuhrungskrafteentwicklung erfolgten wichtige Weichenstellungen. Ganz im Sinne der neuen Konzern-
struktur steuert und unterstiitzt das Corporate Center Executives Management jetzt starker konzern-
Ubergreifend. Die Aufgaben sind zudem um die operative Betreuung der Fihrungskréfte-Ebene
unterhalb des Bereichsvorstands erweitert.

ThyssenKrupp PerspActive weiterentwickelt

Im Berichtsjahr beschaftigte sich der Konzernvorstand in einer mehrtégigen Klausur ausfiihrlich mit der
Besetzungs- und Potenzialstarke im Top-Management und diskutierte wichtige Nachfolgefragen, auch
unter Beriicksichtigung von personellen Rotationen Uber die Grenzen der Business Areas hinweg.
Grundlagen dieser Vorstandsklausur waren die im Rahmen der jahrlichen PerspActive-Prozesse vom
jeweiligen Vorgesetzten durchgefithrten Fithrungskréfte-Bewertungen und die daraus resultierenden
Diskussionen innerhalb der Business Areas. Seit Beginn des Berichtsjahres werden diese Diskussionen
durch das Corporate Center Executives Management begleitet. Konzernweit wurden ber 2.500 Fih-
rungskrafte von ihren Vorgesetzten bewertet und die Ergebnisse in etwa 50 Management-Development-
Gesprachen diskutiert. Vorher hatten wir die Systeme und Prozesse von ThyssenKrupp PerspActive an
die veranderte Konzernstruktur angepasst und das bestehende Grading-System der Top-Positionen im
Konzern in Zusammenarbeit mit den Business Areas iiberarbeitet.

Neues Talent Brokerage

Hochqualifizierte und engagierte Fihrungskrafte sind eine entscheidende Ressource, und ihre Leistung
ist maBgeblich fir den unternehmerischen Erfolg von ThyssenKrupp. Mit dem neu geschaffenen Talent
Brokerage bietet der Konzern eine Dienstleistung, die den systematischen jahrlichen PerspActive-Pro-
zess erganzt: Sowohl nach geeigneten Kandidaten suchende Vorgesetzte und Personalabteilungen als
auch Fihrungs- und Fihrungsnachwuchskréfte, die Gber ihre Weiterentwicklung im Konzern nach-
denken, kénnen sich vertrauensvoll an die zentralen Ansprechpartner des Talent Brokerage wenden. So
werden zu besetzende Positionen und Kandidaten im Konzern transparent, und verédnderungsbereite
Mitarbeiter kénnen kompetent (iber weitere Entwicklungsmaéglichkeiten beraten werden.

Dariiber hinaus unterstitzt der Bereich Talent Brokerage den Einstieg in die Top-2.000-Fiihrungs-
positionen unseres Konzerns. Um dafiir filhrungsstarke Nachwuchskrafte zu identifizieren, setzen wir
neben den Bewertungen durch die Vorgesetzten auf die konzernweiten Development Center. Dort stellen
die Kandidaten in mehreren Ubungen ihre Managementkompetenzen unter Beweis.

Academy als leistungsstarke Plattform des Lernens etabliert

Seit 2006 bietet die ThyssenKrupp Academy Programme fiir die Top-Flihrungskrafte im Konzern an. Sie
wurde in kurzer Zeit zu einem wesentlichen Ort der Wissensvermittlung, des Lernens sowie der internen
Vernetzung. Ziel der Academy ist es, als strategische Konzerninitiative die Managementkompetenzen der
ca. 2.000 Top-Fiuhrungskréfte des Konzerns zu starken und leistungsstarke Nachwuchskréfte auf die
Ubernahme anspruchsvoller Aufgaben vorzubereiten.

Immer geht es in den bedarfsgerecht entwickelten Programmen um die Aufnahme von State-of-
the-Art-Wissen, aber auch um das Hinterfragen bisheriger Handlungsmuster, Lésungsansatze, etablier-
ter Strukturen und Sichtweisen. Zum Kernauftrag der Academy gehéren die Themen General Manage-
ment, Leadership und Communication Training. Heute stehen die Innovationskraft, die motivierende
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Mehr als 1.000 Fiihrungskrafte nahmen
2009/2010 an den Programmen der
ThyssenKrupp Academy teil.

Fuhrungsfahigkeit und die unternehmerisch denkende Eigenverantwortung bei jeder Fiihrungskraft im
Vordergrund. Aber auch die effektive, kommunikative Vermittlung der notwendigen Verédnderungs-
prozesse ist wichtig, da nur ein wachsames Reagieren auf Marktveranderungen und ein innovatives
Handeln die Kundenzufriedenheit und damit das Geschaft starken.

Die ThyssenKrupp Academy hatte auf die Wirtschafts- und Finanzkrise mit Kostenreduktion und
veranderten Angeboten zeitnah reagiert. Insgesamt nahmen im Berichtsjahr 1.051 Fihrungskrafte an
Programmen teil. Damit erhéhte sich die Zahl der Teilnehmer seit 2006 auf 4.138, wobei einige
Fuhrungskrafte bereits mehrere Angebote der Academy wahrgenommen haben. Seit ihrem Bestehen
verzeichnete die Academy 13.528 Teilnehmertage, wovon 3.312 auf 2009/2010 entfielen.

Vielfalt als personalpolitisches Ziel

ThyssenKrupp strebt an, den Anteil weiblicher und internationaler Fiihrungskrafte auf allen Manage-
mentebenen schrittweise zu erhdhen. Wir fordern eine Unternehmenskultur, die Vielfalt ermdglicht und
wertschatzt. Hierzu gehdrt es auch, dass Barrieren identifiziert und nachhaltig beseitigt werden, um
allen potenziellen Fiihrungs- und -nachwuchskréften gleichberechtigte, allein auf Leistung und Potenzial
beruhende Karrierechancen zu ermdglichen. Bei der Besetzung von Fithrungspositionen werden deshalb
ausdriicklich internationale und/oder weibliche Kandidaten in die Besetzungsverfahren einbezogen.
Hinzu kommen weitere MaBnahmen.

Mehr Internationalitat

Um die Transparenz sowohl (iber interessierte internationale Kandidaten als auch tber offene Filhrungs-
positionen im Konzern zu verbessern, werden wir die neu geschaffene Talent-Brokerage-Plattform und
die im internationalen Kontext durchgefiihrten Development Center weiter ausbauen. Schon lange
tragen unsere konzernweiten Trainee-Programme durch ihre weltweiten Einsatzstandorte verstarkt zum
internationalen Austausch bei.

Weiterhin unterstiitzen wir die Integration von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit internationa-
lem Hintergrund. So haben sich beispielsweise bei ThyssenKrupp Steel Europe rund 70 Vertrauensleute
allein am Standort Duisburg zu Kulturmittlern aushbilden lassen. In 120 Fortbildungsstunden haben sie
gelernt, mit alltdglichen Konflikten, die auf unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden beruhen,
umzugehen und den internen Dialog konstruktiv zu férdern. Dieser wichtige Beitrag zur Férderung der
Unternehmenskultur wurde mit dem Duisburger Preis fiir Toleranz und Zivilcourage ausgezeichnet.

Foérderung von Frauen

Neben dem generellen Ziel, in allen Bereichen und Hierarchieebenen des Konzerns mehr Frauen Ent-
wicklungschancen zu bieten, ist ThyssenKrupp als stark technisch ausgerichtetes Unternehmen beson-
ders an weiblichen Ingenieuren interessiert. Leider ist die Zahl der Studentinnen technischer Studien-
gange im Vergleich zu ihren mannlichen Kommilitonen noch sehr niedrig; ihr Anteil liegt bei etwa 20 %.
Eine Initiative des Konzerns, um dies zu andern, ist die Férderung des Femtec-Netzwerks an der
Technischen Universitat Berlin. Dieses Hochschulkarrierezentrum fiir Frauen setzt sich mit Erfolg dafiir
ein, junge Frauen fir das Studium der Ingenieur- und Naturwissenschaften zu begeistern, besonders
ambitionierte Studentinnen der technischen Studiengénge frith mit potenziellen Arbeitgebern bekannt
zu machen und so den weiblichen Fithrungsnachwuchs zu férdern.

Dariiber hinaus wollen wir Familie und Beruf besser vereinbar machen; zu unseren FérdermaB-
nahmen zahlen sowohl Teilzeitmodelle als auch der Neubau einer Kindertagesstatte auf dem neuen
Campus-Gelande in Essen. Die Kindertagesstatte wird ca. 100 Kinder im Alter von bis zu sechs Jahren
nach den Prinzipien der bildungsorientierten Reggio-Padagogik in der N&he der Eltern ganztégig betreuen.
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Unser Risikomanagementsystem haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr
kontinuierlich weiterentwickelt. Neue Konzernstandards erhéhten die Trans-
parenz weiter, so dass wir Risiken noch besser erkennen und bewerten kénnen.
Aus heutiger Sicht sind alle Risiken begrenzt und tiberschaubar; der Bestand
des Unternehmens ist sicher.

E|

Die Konzernrichtlinie zum
Risikomanagement wurde im
Berichtsjahr neu gefasst.

Risikomanagement effizient organisiert

Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie

Die Risikopolitik bei ThyssenKrupp basiert auf der Unternehmensstrategie. Sie ist darauf ausgerichtet,
den Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Unter-
nehmerischer Erfolg setzt voraus, dass Chancen erkannt und damit verbundene Risiken identifiziert und
bewertet werden. Die Chancen sollen optimal genutzt und die unternehmerischen Risiken bewusst und
eigenverantwortlich getragen sowie aktiv gesteuert werden, sofern damit eine angemessene Wert-
steigerung erzielt werden kann.

Risiken, die auBerhalb unserer Kernprozesse und -kompetenzen liegen, verlagern wir bei Bedarf auf
andere Risikotrdger oder reduzieren sie durch angemessene RisikosteuerungsmaBnahmen. Dariiber
hinaus werden Risiken méglichst vermieden. Insgesamt kann der Konzern die eingegangenen Risiken
weitestgehend abdecken.

ThyssenKrupp hat die Rahmenbedingungen fiir ein ordnungsgemaBes und zukunftsgerichtetes
Risikomanagement in der Neufassung der Konzernrichtlinie Risikomanagement dokumentiert. Jeder
Mitarbeiter ist zu einem bewussten und selbstverantwortlichen Umgang mit Risiken und Chancen im
Rahmen seiner Kompetenzen aufgefordert. Die Verantwortung, Risiken entlang der Wertschépfungs-
kette zu erfassen und zu steuern, liegt bei den jeweils operativ Verantwortlichen in den dezentralen
Organisationseinheiten.

Konzernweit geltende Verhaltensregeln sind Bestandteil der risikopolitischen Grundsétze. So gelten
die Grundsdtze der Fairness und Verantwortung gegeniber Lieferanten, Kunden und anderen
Geschéftspartnern. Die Compliance-Vorgaben des Konzerns sind zu beachten, und spekulative
Geschafte sind grundsatzlich verboten. Die Einhaltung der Grundsétze prifen wir durch regelméaBige
Kontrollen. Zudem fiihren wir zahlreiche und wiederholte Compliance- und Risikomanagement-
Schulungen durch, um allen Mitarbeitern die Bedeutung der Vorgaben zu verdeutlichen.
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Das Risikomanagementsystem wurde
an die neue Konzernorganisation
angepasst.

Risikomanagementsystem im Konzern weiterentwickelt

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir die Risikomanagement-Prozesse umfassend weiterentwickelt.
Die aktualisierte Konzernrichtlinie Risikomanagement enthélt neben den risikopolitischen Grundsatzen die
wesentlichen Standards zu den Prozessen sowie den verschiedenen Reporting-Elementen des Risiko-
managements. Sie formuliert verbindliche Vorgaben zur friihzeitigen Erkennung, Berichterstattung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken. Die Konzernberichterstattung fokussiert sich auf
die im Rahmen des Risikoinventurprozesses eindeutig definierten materiellen Risiken. Diese werden vom
Konzern-Risikomanagement, das seit dem 01. Oktober 2009 im Corporate Center Controlling angesiedelt
ist, aufbereitet, in einem neu etablierten Risk Committee bewertet und dann fiir den Konzernvorstand und
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats systematisch und transparent aufbereitet.

RISIKOMANAGEMENT BEI THYSSENKRUPP

Compliance/
Konzernsteuerung Risikokoordination Prozesse Geschaftssteuerung
Vorstand : Risk Committee : Corporate Center Controlling : Business Areas
i » Festlegung risikopolitischer i » Risikoliberwachung i » Definition von Konzern- i Ermittlung, Berichterstattung
Grundsatze und Richtlinien « Risikosteuerung : standards : E:g ;ir:iizss‘en\éggs(;};zr;cin
* Fokussi f materiell (l « Risikoberichterstattun ’
7 TDruSsIerng aut materietie i+ Umsetzung/Uberwachung i 9 ¢ veranderter materieller Risiken

i Risiken ¢ des internen Kontrollsystems i+ Verzahnung mit Controlling/

Risikomanagement in
Business Areas

In einem eingespielten und durch ein konzernweites web-basiertes Reportingtool unterstiitzten Prozess
informieren die Konzernunternehmen in Risikoinventuren mit abgestuften Schwellenwerten tber den
aktuellen Status ihrer Risikosituation. Dabei werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshéhe bewertet und klassifiziert. Zu jedem Risiko werden MaBnahmen zur Risikosteuerung
aufgefiihrt und im Rahmen eines MaBnahmencontrolling iberwacht. Zur Risikobeurteilung werden
Fruhwarnindikatoren herangezogen, regelméBig aktualisiert und mit den Verantwortlichen erdrtert.

Risikomanagement ist bei ThyssenKrupp eine wichtige unternehmerische Kernfunktion. Es ist mit
den Planungs- und Reportingprozessen des Controlling integral verkniipft und dadurch ein bedeutender
Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfiihrung. Eine monatlich aktualisierte Betrachtung opera-
tiver Chancen und Risiken sowie eine Aktualisierung der materiellen Risiken, die auch im Rahmen der
regelmaBigen Konzern-Vorstandssitzungen zeitnah beraten wird, ergédnzen den Risikoinventurprozess.

Das vom Vorstand der ThyssenKrupp AG fir den gesamten Konzern eingefilhrte Risiko-
managementsystem hat sich als effizient bewahrt. Neben den Standardprozessen ist sichergestellt,
dass Ad-hoc-Risiken und eingetretene Schaden unabhdngig von den normalen Berichtswegen unmittel-
bar kommuniziert werden.

Die Konzernrevision hat auch im abgelaufenen Geschéftsjahr weltweit die Einhaltung der Vorgaben
des Risikomanagementsystems in den Konzernunternehmen geprift. Die Erkenntnisse aus diesen
Audits werden genutzt, um die Friiherkennung und Steuerung der Risiken weiter zu verbessern. AuBer-
dem entwickeln wir kontinuierlich die Instrumente und Methoden zur Risikoerfassung und -steuerung
weiter, um die manuellen T&tigkeiten im Risikomanagementprozess zu verringern und die Qualitdt der
Informationsinhalte zu erhéhen.
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Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem umfasst auch
den Prozess der Konzernrech-
nungslegung.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Wir definieren das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller aufeinander abgestimmten Grundsétze,
Verfahren und MaBnahmen, die im Unternehmen angewendet werden, um die Erreichung der Geschafts-
und Kontrollziele zu gewéhrleisten. Dazu gehéren insbesondere die Sicherheit und Effizienz der
Geschaftsabwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Ubereinstimmung mit
Gesetzen und Richtlinien. Diese grundséatzlichen Aspekte des internen Kontrollsystems gelten insbeson-
dere auch fiir den Rechnungslegungsprozess bei ThyssenKrupp. Ziel des internen Kontrollsystems fiir
den Rechnungslegungsprozess ist es, durch implementierte Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass
trotz maoglicher Risiken ein regelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird. Verschiedene prozess-
integrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen tragen dazu bei, dieses Ziel zu erreichen.

Der Prozess der Konzernabschlusserstellung basiert auf einer einheitlichen, regelméBig aktualisier-
ten und allen relevanten Konzernmitarbeitern iiber eine konzerninterne Internet-Plattform zur Verfiigung
gestellten Bilanzierungsrichtlinie; er wird in einem konzernweit einheitlichen Konsolidierungstool auf
Basis von Standardsoftware abgewickelt. Dies minimiert das Risiko von Falschaussagen in der Konzern-
rechnungslegung und in der externen Berichterstattung.

Der Prozess der Finanzberichterstattung bei ThyssenKrupp besteht aus eindeutig definierten Teil-
prozessen mit klaren Verantwortlichkeiten unter Wahrung des Prinzips der Funktionstrennung und des
Vier-Augen-Prinzips. Dies reduziert das Risiko von dolosen Handlungen.

Die fachliche Verantwortung fiir die Erstellung des Konzernabschlusses liegt beim Corporate Center
Accounting and Financial Reporting. Verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben minimieren den
Ermessensspielraum der dezentralen Einheiten bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswer-
ten und Schulden und reduzieren damit das Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken.

Unsere Konzernunternehmen erstellen ihre lokalen Abschliisse teilweise unter Nutzung von kon-
zerneigenen Shared-Service-Centern. Fir den Konzernabschluss werden die ermittelten Daten in das
konzernweit relevante Konsolidierungstool eingespielt. Die in den Rechnungslegungsprozess einge-
bundenen Mitarbeiter werden regelméBig geschult und durch zentrale Ansprechpartner unterstiitzt.

Wir setzen maBgeschneiderte Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankungen ein, um die
verwendeten Finanzsysteme vor Missbrauch zu schiitzen. Eine zentrale Steuerung und Uberwachung der
relevanten IT-Systeme sowie regelmaBige Systemsicherungen reduzieren das Risiko von Datenverlusten
und Systemausféllen. Systemtechnische Kontrollen im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden
Uberwacht und durch manuelle Stichprobenpriifungen erfahrener Mitarbeiter erganzt.

Die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in den rechnungslegungs-
relevanten Prozessen wird regelméBig durch unsere Konzernrevision tGberprift.

Mit den von uns eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen gewéhrleisten wir eine hinrei-
chende Sicherheit, dass der Konzernrechnungslegungsprozess im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und
Gesetzen erfolgt und zuverldssig ist. Eine absolute Sicherheit, dass keine Fehler vorkommen, kann auch
unser internes Kontrollsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess nicht bieten.

Nutzung von Chancen bei gleichzeitiger Risikosteuerung

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben der risikopolitischen Grundsétze stehen den von uns eingegangenen
Risiken angemessene Chancen gegeniiber. Diese identifizieren, bewerten, steuern und kontrollieren wir
systematisch. Einzelheiten kdnnen Sie in unserem Chancenbericht auf den Seiten 178-180 nachlesen.
Zur Deckung der Risiken aus strategischen Entscheidungen treffen wir im erforderlichen MaBe Risiko-
vorsorge.
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Zur Minimierung finanzwirtschaft-
licher Risiken fithren wir fortlaufende
Uberpriifungen und intensive Kontrollen
durch.

Risikotransfer durch zentralen Dienstleister

ThyssenKrupp Risk and Insurance Services als zentraler Dienstleister {ibernahm 2009/2010 wie in den
Jahren zuvor den Risikotransfer auf Versicherer und schloss die notwendigen Konzernversicherungs-
vertrage ab. In Schadensanalysen wird das Risikopotenzial regelmaBig bewertet; auf dieser Basis wird
der Versicherungsschutz gestaltet. Insbesondere bei einigen Produktionsanlagen der Business Areas
Steel Europe und Stainless Global bestehen bei den Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherungen
zum Teil signifikante Selbstbehalte, so dass ein Schadensfall die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns spurbar beeintrachtigen kdnnte. Das Risiko einer méglichen Insolvenz eines Versicherers
wird dadurch vermindert, dass wir den Risikotransfer auf viele Versicherer verteilen und grundsatzlich
nur solche Versicherer auswahlen, die ein Rating von mindestens A- vorweisen kénnen.

Um die Risikopravention weiterzuentwickeln und zu optimieren, bestehen fiir alle Konzernunter-
nehmen verbindliche Standards. An diesen Prozessen sind Experten aus allen Teilen des Konzerns unter
Leitung von ThyssenKrupp Risk and Insurance Services beteiligt. Interne und externe Audits priifen
regelméaBig, ob diese Standards eingehalten werden.

Zentrale Risikofelder im Fokus

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zahlt es, den Finanz-
bedarf innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhéngigkeit des
Gesamtunternehmens sicherzustellen. Dazu optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen
die finanzwirtschaftlichen Risiken. Fortlaufende Uberpriifungen und intensive Kontrollen minimieren die
Risiken auf den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risikofeldern.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko): Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsatzlich nur
mit solchen Kontrahenten ab, die tber eine sehr gute Bonitét verfiigen bzw. einem Einlagensicherungs-
fonds angeschlossen sind. Dabei werden zur weiteren Risikominimierung Geschafte nur im Rahmen
vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. Im Liefer- und Leistungsgeschaft werden AuBensténde und
Ausfallrisiken von den Konzernunternehmen fortlaufend iiberwacht; teilweise sind sie zusétzlich tber
Warenkreditversicherungen abgesichert. Besonders intensiv beobachten wir die Bonitat von GroB-
kunden.

Liquiditatsrisiko: Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdit des Konzerns
sicherstellen zu kdnnen, halten wir auf Basis einer mehrjéhrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling sowie
externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle
Finanzierungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Pooling werden die Mittel bedarfsgerecht intern an
Konzernunternehmen weitergeleitet.

Marktrisiko: Eine Reihe von MaBnahmen begrenzt die Schwankungen der Zeitwerte oder kinftiger
Zahlungsstréme aus origindren oder derivativen Finanzinstrumenten wegen Marktédnderungen oder sie
schaltet diese ganz aus. Hierzu gehéren im Wesentlichen auBerhalb der Borse gehandelte Devisen-
termingeschafte, Zinsswaps, Zins-/Wahrungsderivate und Warentermingeschafte mit Banken und
Handelspartnern. Die Warenpreise werden dariiber hinaus auch durch bérsengehandelte Futures
abgesichert. AuBerdem {berwachen wir umfassend den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten,
wobei die Kontrollen auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Reporting erfolgen.
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Wahrungsrisiko: Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstrome in unterschiedlichen
Wahrungen — vor allem in US-Dollar — zu begrenzen, haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fiir das
Devisenmanagement entwickelt. Grundséatzlich missen alle Unternehmen unseres Konzerns Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern; Unternehmen mit Sitz im Euro-Raum sichern
grundsétzlich dber unsere zentrale Clearing-Stelle. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fir
Bilanzbestdnde aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen — werden grundsétzlich nicht
abgesichert.

Zinsrisiko: Wir haben zur Deckung unseres Kapitalbedarfs Liquiditadt an den internationalen Geld- und
Kapitalmérkten in verschiedenen Wahrungen — tberwiegend im Euro- und US-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten aufgenommen. Teilweise sind die hieraus resultierenden Finanzschulden
sowie unsere Geldanlagen dem Risiko ausgesetzt, dass sich die Zinsen andern. Fiir die Steuerung
erstellen wir deshalb regelmaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in unser Risikomanagementsystem
einflieBen.

Warenpreisrisiko: Je nach Marktsituation kdnnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energie erheb-
lich schwanken. Den Preissteigerungen auf den Beschaffungsmaérkten fir Eisenerz und Kokskohle im
Zusammenhang mit der Umstellung der Rohstoffliefervertrdge von Jahres- auf Quartalsbasis begegnen
wir unter anderem mit einer entsprechenden Anpassung unserer Verkaufsvertrage. Zur Absicherung von
Risiken aus schwankenden Rohstoffpreisen, insbesondere bei Nickel und Kupfer, setzen wir auch deri-
vative Finanzinstrumente — im Wesentlichen Warentermingeschafte — ein. Fiir den Abschluss solcher
Finanzinstrumente gelten strenge Richtlinien. Details {iber diese Risikofelder stehen im Anhang zum
Konzernabschluss unter Nr. 22.

Auftragsrisiken

Die Abwicklung von GroBauftrdgen ist risikobehaftet. Kosten- und/oder Terminiiberschreitungen sind bei
technischen Problemen sowie bei Qualitadtsproblemen mit Unterlieferanten denkbar. Zur Begrenzung
dieser Risiken verbessern wir kontinuierlich unsere Steuerungsinstrumente und setzen erfahrene
Projektmanager ein. Das Risiko von Zahlungsausféllen minimieren wir durch sorgféltige Auswahl der
Kunden, einen sténdigen Kontakt und zeitnahe Zahlungen nach Baufortschritt.

Absatzrisiken

Die internationale Konjunkturentwicklung ist fiir ThyssenKrupp als weltweit tatigen Konzern ein wesent-
licher Einflussfaktor auf die Chancen- und Risikoposition. Marktrisiken begegnen wir fortdauernd mit
einem Biindel von MaBnahmen. Intensiv und kontinuierlich beobachten wir die wirtschaftliche Entwick-
lung der einzelnen Lander und Handelsstrome, um die Absatzrisiken mdglichst gering zu halten. Bei
Bedarf reagieren wir zeitnah durch die Anpassung unserer Produktion und Kapazitaten.

Unsere internationale Prasenz in verschiedenen Geschéftsfeldern macht uns weitgehend unabhén-
gig von regionalen Krisen. Die stark differenzierte Produkt- und Kundenstruktur in unseren Business
Areas reduziert unsere Absatzrisiken auf Teilmarkten. Forderungsausfallrisiken durch eine verschlechterte
Bonitét einzelner GroBabnehmer begegnen wir mit einem effektiven Debitorenmanagement. Die Absatz-
risiken sind im Einzelnen im Abschnitt ,,Spezifische Risiken unserer Aktivitdten“ beschrieben.
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Risiken aus Geschéftsbeziehungen zu Kunden in Léndern mit Handelsbeschréankungen

Durch die weltweite Ausrichtung unterhdlt ThyssenKrupp auch Geschéftsbeziehungen in Landern, die
Handelsbeschrdnkungen unterliegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben die Bundesrepublik
Deutschland, die EU und die USA auf Basis der UN-Resolution 1929 bestehende Handelsbeschrankun-
gen fiir die Islamische Republik Iran auf Geschéftsfelder der Petroleumindustrie ausgedehnt und weitere
Personen sowie etliche Banken, mit denen keine Geschafte mehr gemacht werden dirfen, auf Sank-
tionslisten gesetzt. VerstéBe gegen die verscharften Handelsbeschrankungen stehen unter erheblichen
Strafen und kénnen fiir ThyssenKrupp zu Reputationsschaden fiihren. Wir achten seit jeher auf die Ein-
haltung von exportkontrollrechtlichen Vorschriften und insbesondere von Handelsbeschrankungen. Der
Vorstand der ThyssenKrupp AG hat zuséatzlich die bereits vor Inkrafttreten der verscharften Handels-
beschrankungen bestehenden Geschéaftsaktivitdten mit iranischen Kunden auf ihre Ubereinstimmung
mit den neuen Gesetzen {berpriifen lassen und im September 2010 beschlossen, dass ThyssenKrupp
keine neuen Geschéfte mit iranischen Kunden mehr abschlieBt. Durch diese MaBnahmen wird das
Risiko eines potenziellen VerstoBes gegen die bestehenden Handelsbeschrankungen deutlich reduziert.

Beschaffungsrisiken

Im Berichtsjahr waren unsere Aktivitdten insbesondere mit steigenden Beschaffungspreisen auf den
Rohstoffmarkten konfrontiert. Diesen Herausforderungen begegnen wir zeitnah durch Intensivierung
unserer Kundengespréache, um die héheren Kosten maglichst in den Produktpreisen weiterzugeben.

Auch die Energiekosten (Strom, Erdgas) sind in den letzten Jahren teils erheblich angestiegen. Eine
strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt sowie langfristige Erdgasvertrage reduzieren die Risiken
auf den Energiemérkten. Hier konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr giinstige Einkaufsbedingungen
auch fir die Folgejahre verhandelt werden.

Unser Einkaufsbereich sucht dariiber hinaus weltweit standig alternative und kostengiinstige Liefe-
ranten, um die Risiken von Lieferausfallen zu begrenzen. Eine geografische Streuung der Auftrdge
macht uns unabhangiger von regionalen Lieferengpassen und hilft, bei lokalen Lieferschwierigkeiten auf
Beschaffungsalternativen auszuweichen. Einzelheiten zu unserem Beschaffungsmanagement finden Sie
auf den Seiten 111-115.

Risiken aus K&aufen, Verkdufen und Restrukturierungen

Restrukturierungen sowie der Verkauf oder Erwerb von Grundstiicken, Unternehmen oder sonstigen
Geschaftsaktivitaten sind mit Risiken verbunden, die kontinuierlich Gberwacht und bei Bedarf durch
entsprechende bilanzielle Vorsorge beriicksichtigt werden.

Rechtliche Risiken aus Klagen und Anspriichen Dritter

Rechtliche Risiken kdénnen sich aus Klagen ergeben. Die entsprechenden Verfahren begleitet
ThyssenKrupp durch erfahrene eigene Justiziare, bei Bedarf mit zuséatzlicher Unterstiitzung externer
Anwalte. Schadensersatzklagen aus Produkthaftung minimieren wir durch qualitativ hochwertige Produkte.

Wenn Vertragspartner aus Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen Anspriiche gegen
ThyssenKrupp erheben, priifen wir die einzelnen Anspriiche sorgféltig und bilden Rickstellungen, wenn
Zahlungsverpflichtungen als wahrscheinlich angesehen werden.

Unser striktes Compliance-Programm reduziert auf allen Konzernebenen das Risiko von Kartell-
und KorruptionsverstdBen. Im Compliance-Commitment hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG unmiss-
verstandlich zum Ausdruck gebracht, dass KartellverstoBe oder VerstoBe gegen die Vorschriften zur
Korruptionsbekdmpfung im Konzern nicht geduldet werden. Unsere ergdnzenden Richtlinien und Infor-
mationsschriften wie auch unsere interne Compliance-Organisation Gberpriifen und entwickeln wir
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regelmaBig weiter. Zuletzt haben wir unsere Compliance-Organisation im Rahmen der Neuorganisation
des Konzerns zum 01. Oktober 2009 uberprift und dahingehend angepasst, dass das bestehende
ThyssenKrupp Compliance Office um die Compliance-Funktionen der ehemaligen Segmentfithrungsge-
sellschaften erweitert wurde.

Zudem wurden die Rechtsberatung organisatorisch und personell von Compliance getrennt sowie
eine Funktionstrennung zwischen der Compliance-Beratung einerseits und Grundsatzfragen und Com-
pliance-Ermittlungen andererseits vollzogen. Entsprechend einem vom Vorstand der ThyssenKrupp AG
in Auftrag gegebenen Gutachten der Rechtsanwaltskanzlei Hengeler Mueller vom Juni 2010 genugt
unsere neue Compliance-Organisation den rechtlichen Anforderungen und spiegelt unsere neue Kon-
zernstruktur zutreffend wider. AuBerdem umfasse sie eine Vielzahl von Elementen, um systematisches
Fehlverhalten in den Bereichen Korruption und Kartellrecht zu verhindern, entsprechende Warnzeichen
rechtzeitig zu erkennen und die erforderlichen GegenmaBnahmen einzuleiten.

In umfassenden Schulungen und einem interaktiven E-Learning-Compliance-Programm werden
unsere Mitarbeiter tiber die Compliance-Anforderungen, VerstoBrisiken und mégliche Sanktionen unter-
richtet. Mehr als 2.400 Mitarbeiter weltweit nahmen 2009/2010 an Prasenzschulungen teil. Dariiber
hinaus wurden rund 350 Mitarbeiter zu speziellen Sonderthemen geschult. Die Weiterbildungslehrgénge
zum Thema Compliance haben wir durch ein konzernweites online-basiertes E-Learning-Programm
ergénzt, das aus den Lernprogrammen Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung besteht und in elf
Sprachen angeboten wird. Mit der im August 2008 gestarteten zweiten Auflage des E-Learning-
Programms werden die Kenntnisse der Mitarbeiter, die friiher schon teilgenommen haben, aufgefrischt
und erstmalig Mitarbeiter auBerhalb Europas geschult. Seit Einfiihrung der zweiten Auflage haben
weltweit 21.000 Mitarbeiter Online-Schulungen zum Kartellrecht und rund 25.000 Mitarbeiter zum
Thema Anti-Korruption absolviert.

Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche informieren wir unter
Anhang-Nr. 21.

Regulatorische Risiken

Verénderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder europdischer Ebene kénnen
Risiken fir unser Geschéft zur Konsequenz haben, die Kosten erhdhen und unsere Absatzméglichkeiten
einschranken. Auch geénderte Wettbewerbsbestimmungen auf Teilmdrkten kdnnen uns Nachteile brin-
gen. Durch enge Arbeitskontakte mit den relevanten Institutionen stellen wir die notwendigen aktuellen
Informationen sicher. AuBerdem versuchen wir darauf hinzuwirken, dass Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen nicht den Wettbewerb verzerren.

Fir den Stromverbrauch von Abnahmestellen auBerhalb der Hartefallregelung werden die Auf-
schldge gemaB dem Erneuerbare-Energien-Gesetz in den ndchsten Jahren weiter massiv steigen. Die
geplanten neuen Regelungen zur Stromsteuer werden uns in Deutschland ebenfalls erheblich belasten.

Aus dem EU-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode, die sich von 2013 bis 2020 erstreckt,
werden uns auf Basis der uns bekannten Gesetzgebungsentwiirfe vermutlich hohe Kosten fiir Emis-
sionsherechtigungen erwachsen. Wir beobachten den politischen Diskussionsprozess dariiber weiterhin
intensiv. Fir uns als energieintensiver Industrie- und Dienstleistungskonzern bestehen Risiken fiir die
Ertragslage, wenn wir im internationalen Wettbewerb die zusatzlichen Kosten aus einer zunehmenden
Auktionierung nicht oder nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben kénnen.

Wir verfolgen dariiber hinaus eng die politischen Entwicklungen zur Einfiihrung eines US-Emis-
sionshandelssystems, um rechtzeitig strategische Konzepte umzusetzen und mit unserem Know-how
und unserer Erfahrung auch in den USA auf neue Herausforderungen reagieren zu kénnen.

169



170

]

Einzelheiten: Seiten 152-156

]

Einzelheiten: Seiten 221-226

Umweltschutzrisiken

Durch unsere Produktionsprozesse bestehen verfahrensbedingt Risiken, Luft und Wasser zu verunreini-
gen. Intensive UmweltschutzmaBnahmen und kontinuierliche umweltschonende Investitionen in unseren
Produktionsbetrieben helfen, die Umwelt méglichst wenig zu belasten und die Ressourcen nachhaltig zu
schonen. Bei ThyssenKrupp gibt es eine hohe Anzahl von Konzernunternehmen mit zertifizierten Um-
weltmanagementsystemen, was die Gefahr von Umweltschaden vermindert. Weitere Einzelheiten zum
Umweltschutz sind im Kapitel ,Umwelt- und Klimaschutz” auf den Seiten 152-156 nachzulesen.

Auf nicht mehr genutzten Grundstiicken in unserem Portfolio bestehen aus friiheren Geschafts-
aktivitaten Altlasten- und Bergschédenrisiken. Hier filhren wir vorbeugende MaBnahmen und plan-
maBige Sanierungsarbeiten durch, fir die wir auch im Berichtsjahr Rickstellungen im bilanziell
erforderlichen AusmaB gebildet haben.

Risiken der Informationssicherheit

Wir Gberprifen permanent unsere Informationstechnologien, um die IT-gestitzten Geschéftsprozesse
maglichst sicher abzuwickeln. Bei Bedarf werden die Systeme aktualisiert und noch effektiver geschitzt.
Die IT-gestiitzte Integration unserer Geschaftsprozesse setzt voraus, dass die mit ihr verbundenen
Risiken fir unsere Konzernunternehmen und fiir unsere Geschaftspartner minimiert sind. Alle Konzern-
unternehmen sind deshalb durch interne Richtlinien verpflichtet, eine maglichst hohe Informations-
sicherheit zu gewahrleisten. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir umfangreiche MaBnahmen
getroffen, unser Informationssicherheitsmanagement weiterzuentwickeln. Dariiber hinaus erlangten
Geschaftsprozesse und Rechenzentren in ausgewahlten Konzernunternehmen Sicherheitszertifikate, die
vor allem unseren Kunden gegeniiber den erreichten Stand dokumentieren. Einen wesentlichen Schritt
fur hohere Sicherheit haben wir im neuen ThyssenKrupp Quartier in Essen realisiert: Hier konnten
wir neueste Technologien bereits in der Planung beriicksichtigen und so ein adaquates Schutzniveau
erreichen.

Wie bereits in den Vorjahren haben wir die verschiedenen schon etablierten VorsorgemaBnahmen
auch im Berichtsjahr fortgefiihrt, um unsere IT-Zentren und Computernetze noch sicherer zu machen
und gegen Angriffe sowie Stérungen von auBen effektiver zu schitzen. Insbesondere hat das
Team ,IT Compliance“ die Schulungsangebote und Informationsveranstaltungen fir Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte fortgesetzt und die Teilnehmer fiir die notwendige Informationssicherheit weiter
sensibilisiert.

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten des Konzerns stellen unsere Experten sicher, dass
in der Informationsverarbeitung personenbezogene Daten nur gemaB den Regelungen des Bundesda-
tenschutzgesetzes verarbeitet werden. Alle diese MaBnahmen werden es weiterhin ermdglichen, die
Geschaftsinformationen des Konzerns sowie die Privatsphare unserer Geschaftspartner und Mitarbeiter
durch praventive MaBnahmen zu schiitzen und angemessen auf mégliche neue Risiken zu reagieren.

Risiken aus Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermdgen ist Kapitalmarktrisiken aus-
gesetzt. Um diese mdglichst gering zu halten, werden die einzelnen Anlageformen auf Basis von Studien
unabhéngiger Experten ausgewéhlt und gewichtet. Die Kapitalanlagen sind so auszurichten, dass sich
die zugehérigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf die gegenwartigen und zukiinftigen Ertrdge
der Anlagen dauerhaft erflillen lassen. Bei Pensionsverpflichtungen liegen Risiken in der hdheren
Lebenserwartung von Versorgungsberechtigten sowie in Verpflichtungen, die Rentenhéhen regelméaBig
anzupassen. Dartiber hinaus kénnen sich die Kosten fiir Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in den
USA und Kanada erhéhen. AuBerdem kénnen in einigen Landern kiinftig die Zahlungen an Pensions-
fonds auf Grund verscharfter gesetzlicher Anforderungen beachtlich steigen. In Einzelféllen kann bei
vorzeitiger Aufldsung eines Pensionsplans eine zusatzliche Zufiihrung erforderlich werden. Einzelheiten
hierzu finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter Nr. 15.
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Personalrisiken

Engagierte und kompetente Mitarbeiter und Fuhrungskrafte sind fiir den Erfolg von ThyssenKrupp von
zentraler Bedeutung. Risiken bestehen darin, solche Leistungstrager fiir offene Stellen nicht zu finden
oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren. Durch vielféltige personalpolitische MaBnahmen wirken wir
diesen Risiken entgegen und positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber, der eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter an den Konzern férdert sowie eine konsequente Managemententwicklung, Karriereper-
spektiven und attraktive Anreizsysteme fiir Filhrungskréfte bietet. Die zielgruppenorientierte Beratung
unserer Mitarbeiter bauen wir weiter aus und stérken die Identifikation der Nachwuchskréfte mit dem
Unternehmen auf allen Ebenen.

Unser bewahrtes Ausbildungssystem wird fortgefiihrt. Wir informieren interessierte Jugend-
liche friihzeitig Uber die Berufschancen bei ThyssenKrupp, um den notwendigen Nachwuchs fiir
unsere Belegschaften sicherzustellen. Die intensive Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitaten zur
frihzeitigen Kontaktaufnahme mit qualifizierten Studenten setzen wir unvermindert fort. Naheres zu
diesen Themen kdnnen Sie im Kapitel ,,Mitarbeiter auf den Seiten 157-162 lesen.

Risiken der kinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft wird sich zwar auch 2011 fortsetzen. Durch den
Wegfall zahlreicher Konjunkturprogramme und den Zwang zur Konsolidierung offentlicher Haushalte
konnte sich das Wirtschaftswachstum aber teilweise starker abschwéachen.

Uber die Einzelheiten méglicher Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung in Deutschland,
Europa und den tbrigen fiir ThyssenKrupp wichtigen Handelsregionen und Branchen kdnnen Sie sich
auf den Seiten 175-178 informieren.

Spezifische Risiken unserer Aktivitaten

Steel Europe: Markt- und Beschaffungsrisiken beim Qualitatsflachstahl

Die Business Area Steel Europe sieht grundsatzlich Risiken auf der Absatz- und Beschaffungsseite, aus
Wechselkursschwankungen und aus dem Emissionshandel. Im Falle einer Verschlechterung der gesamt-
wirtschaftlichen Lage steigt das bereits vorhandene Risiko aus Kundeninsolvenzen. Bei zunehmender
Nachfrage und Auslastung der Anlagen nimmt das Risiko von Produktionsausféllen zu. Die Kapazitats-
erweiterungen zur Weiterverarbeitung zuséatzlicher Brammen aus dem Stahlwerk der Business Area
Steel Americas in Brasilien kénnen zu Marktrisiken auf der Absatz- und Beschaffungsseite fithren.

Um Risiken aus einer konjunkturell bedingt schwankenden Nachfrage zu beschranken, optimiert
Steel Europe in allen Bereichen die Kosten, passt die Produktion rechtzeitig an und konzentriert sich auf
anspruchsvolle Marktsegmente mit méglichst konjunkturunabhéngiger Nachfrage. Dem steigenden
Risiko aus Kundeninsolvenzen begegnen wir, indem wir das Monitoring intensivieren, alle Méglichkeiten
fur Warenkreditversicherungen ausschopfen und die Zahlungsbedingungen anpassen. Qualitats- und
Lieferterminrisiken werden Uber die stetige Optimierung der Wertschdpfungsketten minimiert.

Die Risiken aus dem intensiven Wettbewerb auf dem Markt fir Qualitatsflachstahl minimiert die
Business Area weiterhin durch den systematischen Ausbau der Technologiekompetenz, um sich vom
Wettbewerb abheben zu kénnen. Dem Risiko steigender Rohstoff- und Energiepreise wird durch alterna-
tive Beschaffungsquellen, strukturierte Energiebeschaffung und die Weitergabe der Preiserhéhungen an
die Kunden entgegengewirkt.
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Intensives Controlling und verstarktes
Risikomanagement reduzieren unsere
Risiken bei GroRBprojekten.

Steel Europe hat ein sachversicherungsbezogenes wirtschaftliches und technisches Risikocontrol-
ling als festen Bestandteil in den eigenen Risikomanagement-Prozess integriert. Zur weiteren Optimie-
rung des vorbeugenden Brandschutzes werden zusatzliche Investitions- und Instandhaltungsbudgets
bereitgestellt. Die Risiken fiir sonstige Betriebsunterbrechungen werden durch die laufende vorbeugen-
de Instandhaltung, Modernisierung und Investitionen reduziert. Fir den Fall einer Betriebsunter-
brechung bestehen ,Business Continuity Plans®, die MaBnahmen fiir die Schadenbeseitigung festlegen.

Die Mengen- und Preisrisiken fiir Emissionsberechtigungen aus dem Emissionshandel der zweiten
Handelsperiode, die sich von 2008 bis 2012 erstreckt, hat Steel Europe durch eine konzernweit giltige
Emissionshandelsstrategie minimiert. Welche Mengen- und Preisrisiken sich fir die Handelsperiode
2013 bis 2020 ergeben, kann verlasslich erst nach der Verabschiedung der Vorgaben durch die Europa-
ische Kommission im 1. Quartal 2011 entschieden werden. Es diirften aber erheblich weniger Zertifikate
kostenlos zugeteilt werden, was sie EU-weit verknappen und ihren Preis erhéhen wiirde.

Steel Americas: Effizientes Claims Management

Bei dem neuen integrierten Hittenwerk von ThyssenKrupp CSA Sidertrgica do Atlantico in Rio de Janeiro
und dem in Bau befindlichen Weiterverarbeitungswerk in Calvert im US-Bundesstaat Alabama kénnte es
grundsatzlich zu weiteren Abwicklungsproblemen wie teilweisen Zeitverzégerungen oder unvorhergese-
henen Mehrkosten aus der Fertigstellung der Projekte und der Inbetriebnahme der Aggregate kommen.
Durch ein intensives Controlling und verstérktes Risikomanagement kénnen wir aber eventuelle Risiken
unverziglich erfassen, bewerten und GegenmaBnahmen einleiten. Durch ein effizientes Claims
Management stellen wir sicher, dass alle Anspriiche und Verpflichtungen unserer Vertragspartner
angemessen abgewickelt und gesteuert werden. ThyssenKrupp befindet sich im Zusammenhang mit
dem Bau des Stahlwerks und der Kokerei in Brasilien in gerichtlichen, schiedsgerichtlichen und auBer-
gerichtlichen Auseinandersetzungen, die zu Schadenersatzleistungen fithren kdnnen.

Die operativen Risiken, die aus der Inbetriebnahme der Aggregate entstehen kénnen, minimieren
wir durch angepasste und aufeinander abgestimmte Hochlaufzeiten, sorgféltige Auswahl und Schulung
der neuen Mitarbeiter und gezielten Einsatz von Know-how aus der Produktion der Business Area Steel
Europe. Ein friihzeitiger Auf- und Ausbau des Kundenstamms reduziert mégliche Absatzrisiken; auBer-
dem passen wir den Hochlauf der beiden GroBprojekte weiterhin der wirtschaftlichen Entwicklung an.
Das Beschaffungsrisiko fiir Eisenerz ist durch langfristige Vertrage und die enge Beziehung zu unserem
Partner Vale gering.

Umfangreiche MaBnahmen gegen Marktrisiken bei Stainless Global
Fur die Stainless-Aktivitdten, die in der Business Area Stainless Global gebiindelt sind, ergeben sich
neben den brancheniblichen Risiken auf Grund der zyklischen Stahlkonjunkturverldufe vornehmlich
Risiken durch bestehende und weiter wachsende Uberkapazititen bei den Rostfrei-Produzenten in Asien.

Als GegenmaBnahmen unternehmen wir alle Anstrengungen, die Wertschdpfungskette in Richtung
des margentrachtigen Endkundengeschéfts zu verlangern. AuBerdem intensiviert Stainless Global die
Kundenbeziehungen, baut das kundennahe Serviceangebot aus und verbessert Qualitdt sowie Liefer-
leistungen. Hinzu kommen neuentwickelte Anwendungen fiir rostfreie Stahle und Nickellegierungen,
innovative Produkte aus diesen Werkstoffen sowie moderne und kostensparende Prozesstechnologien.

Das weitreichende MaBnahmenprogramm in den Rostfrei-Werken zur Abwehr von Risiken aus kiinf-
tigen Konjunkturkrisen ist zum groBen Teil schon umgesetzt. Hierzu gehéren Produktionsanpassungen,
geringere Verwaltungskosten sowie weitere Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen in
allen Bereichen.

Der Bau des Edelstahlwerks in Alabama/USA liegt im revidierten Zeitplan. Ein intensives Projekt-
controlling sowie detaillierte Risikobewertungen stellen sicher, dass alle Risiken erfasst und kommuni-
ziert werden.
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Die Risiken aus Verfiigharkeit und Preisen bei Rohstoffen, insbesondere beim Bezug von Nickel,
Chrom und legiertem Schrott, sind durch Vertrdge und Sicherungsmechanismen minimiert.

Weltweite Prasenz mindert konjunkturelle Risiken bei Materials Services

Den Risiken aus den Werkstoffdienstleistungen fiir Kunden in aller Welt wirkt die Business Area Materials
Services mit einem breiten Bindel von MaBnahmen entgegen. Das systematisch weiterentwickelte
Net-Working-Capital-Management optimiert die Bestdnde. Konsequente KostensenkungsmaBnahmen
steigern die Effizienz und erhéhen die Wirtschaftlichkeit. Hinzu kommt eine sténdig verbesserte Logistik
mit leistungsfahigen Steuerungsinstrumenten.

Risiken aus der konjunkturellen Entwicklung vermindern wir durch unsere weltweite Prasenz, eine
breite Kundenbasis sowie einen hohen Diversifikationsgrad. Daraus ergibt sich eine erhebliche Risiko-
streuung, die auch auf Forderungsausfallrisiken zutrifft. Diese werden auBerdem durch Absicherungs-
instrumente begrenzt.

Stabile Risikosituation bei Elevator Technology

Die Risikostruktur der Business Area Elevator Technology wird im Wesentlichen von zwei Faktoren
bestimmt: den unterschiedlichen Geschéftsaktivitdten sowie den verschiedenen Regionen, in denen die
Business Area als internationaler Anbieter tatig ist.

Wahrend das Servicegeschéft von der Konjunktur vergleichsweise unabhdangig ist, bestehen im
Neuanlagengeschaft, das eng mit dem Bausektor verzahnt ist, stirkere konjunkturelle Risiken. Bei der
Abwicklung von GroBprojekten nutzen wir gezielte ProjektsteuerungsmaBnahmen. Die Risiken durch
steigende Materialpreise gleichen wir groBtenteils durch Effizienzsteigerungen in der Produktion und
einen optimierten Einkauf aus.

Regional gesehen gleicht schon die breite internationale Verteilung der Geschéftsaktivitdten viele
Risiken aus, da sich die Markte, in denen Elevator Technology présent ist, teilweise in verschiedenen
Konjunkturzyklen befinden. Die Wechselkursrisiken sind abgeschwacht, da die Kunden in der Regel zeit-
nah nach Lieferung und Leistung zahlen. Dariber hinausgehende Wechselkursrisiken aus Geschéaften
sichern wir systematisch durch finanzwirtschaftliche Instrumente ab.

Projektverschiebungen als Risiko bei Plant Technology

Auf Grund der verhaltenen Investitionstétigkeit wird sich fiir Plant Technology der weltweite Preis- und
Konditionenwettbewerb verscharfen — vor allem durch asiatische, aber auch européische Anbieter. Hinzu
kommt der Wegfall des Iran-Marktes. AuBerdem kdnnen kundenseitige Finanzierungsengpdsse zu
Projektverschiebungen oder -stornierungen fiihren. Dariiber hinaus sind Risiken aus der politischen
Entwicklung zu beachten, beispielweise im Mittleren und Nahen Osten. Wir begegnen diesen Risiken fiir
die Abwicklung von langfristigen GroBauftrdgen und technisch komplexen Auftrdgen durch verstarkte
Akquisitionstéatigkeit, intensives Projektcontrolling und professionelles Vertragsmanagement. Unsere
Standortentwicklung orientieren wir an den Marktanforderungen; Innovationen in den fiir uns relevanten
Technologien intensivieren wir.

Marktrisiken im Geschaft von Components Technology
Die Business Area Components Technology ist auf Grund ihrer weltweiten Aktivitdten auf unterschied-
lichen Geschéftsfeldern diversen allgemeinen Risiken ausgesetzt.

Nach wie vor besteht das Risiko eines erneuten weltweiten oder regional begrenzten Nachfrage-
einbruchs. Um nicht von Teilmdrkten abhdngig zu sein, weitet die Business Area die Kundenbasis aus
und verstarkt die internationale Prasenz, insbesondere in Asien.
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Die fortschreitende Restrukturierung
von Marine Systems hat das Risiko-
potenzial der Business Area reduziert.

Im Windenergiesektor bestehen trotz langfristig starker Wachstumsperspektiven Risiken, dass Auf-
trage infolge zurickhaltender Kapitalgeber verschoben oder annulliert werden. Gleichzeitig nimmt
der Preiswettbewerb angesichts der bestehenden Kapazitdten zu. Dem auch im Automotive-Bereich
zunehmenden Preisdruck begegnet die Business Area mit umfangreichen MaBnahmenprogrammen zur
Kostensenkung und Produktivitatssteigerung.

Neben den Risiken auf der Absatzseite besteht ein erhebliches Risiko auf der Beschaffungsseite
aus stark steigenden Vormaterialpreisen, die sich nicht in vollem Umfang oder nur zeitverzégert an die
Kunden weitergeben lassen. Durch entsprechende Gestaltung der Kundenvertrdge wirken wir diesem
Risiko entgegen.

Weitere Risiken der Business Area betreffen die Auswirkungen von veranderten Wechselkursrelatio-
nen auf Umsatz und Ergebnis. Dariiber hinaus sind im Hinblick auf laufende technologische Neu- und
Weiterentwicklungen Risiken mit ungeplanten Ergebnisbelastungen nicht auszuschlieBen. Hinzu
kommen mégliche Risiken aus unerwarteten Ausbringungs- und Qualitdtsproblemen sowie den sich
hieraus ergebenden Gewdhrleistungsverpflichtungen. Um derartige Risiken weitgehend zu vermeiden
bzw. zu begrenzen, werden umfangreiche Produktions- und Qualitatssicherungssysteme genutzt.

Weniger Risiken bei Marine Systems
Durch die umfangreichen MaBnahmen zur Restrukturierung der Business Area Marine Systems hat sich
auch das verbleibende Risikoportfolio erheblich reduziert.

Die im Zusammenhang mit der Trennung von der Mehrheit an Hellenic Shipyards identifizierten
Risiken aus dem EU-Beihilfeverfahren sowie aus der im Geschaftsjahr 2008/2009 erfolgten Kiindigung
der U-Bootvertrage mit der griechischen Regierung kénnen durch das Ausscheiden von HSY aus dem
Konsolidierungskreis als erledigt angesehen werden.

Weitere materielle Risiken waren der Auftragsabwicklung der drei parallel in Abarbeitung
befindlichen Yachten ,Eclipse®, ,Nahlin“ und ,,Orca“ zugeordnet. Die ,Nahlin“ wurde im Sommer 2010
abgeliefert, die ,Orca“ konnte ebenfalls abgeliefert werden, wahrend die ,Eclipse“ zur Ablieferung
bereitgestellt wurde.

SchlieBlich ergaben sich materielle Risiken aus der Auslastungssituation im Yachtbau fiir die Werft
Blohm + Voss Shipyards in Hamburg, die mit Wirksamwerden der Vertrdge mit Abu Dhabi MAR geldst
sein werden. In begrenztem Umfang bleibt jedoch auch im verbleibenden Marinegeschéft ein Aus-
lastungsrisiko bestehen, insbesondere dann, wenn erwartete Auftragseingdnge sich deutlich
verschieben. Dem begegnen wir durch eine Kapazitatssteuerung unter Einbindung qualifizierter Unter-
auftragnehmer und, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch standortiibergreifende Koordination.

Bestand des Konzerns gesichert

Die Gesamtrisikosituation bei ThyssenKrupp ist weiterhin Gberschaubar. Es liegen keine bestands-
gefdhrdenden Risiken vor. Unser kontinuierliches Risikomanagement und die effiziente und maB-
geschneiderte Steuerung aller Risikokategorien in unseren Geschéftsaktivitdten tragen zur Risiko-
begrenzung im Konzern bei.
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Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Der konjunkturelle Aufschwung wird sich 2011 voraussichtlich weiter fortsetzen,
allerdings mit einem niedrigeren Tempo. ThyssenKrupp erwartet fiir das Geschafts-
jahr 2010/2011 eine weitere Steigerung des Umsatzes von etwa 10 % bis15 %. Das
Bereinigte EBIT soll im Verhaltnis zum Umsatz tiberproportional wachsen und

um 2 Mrd € liegen.

Besondere Ereignisse nach Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Konjunkturausblick

a Aufschwung der Weltwirtschaft setzt sich 2011 verlangsamt fort
2011 soll die Weltwirtschaft Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft wird sich auch 2011 fortsetzen. Durch den Wegfall
um 3,8 % wachsen. zahlreicher Konjunkturprogramme und den Zwang zur Konsolidierung offentlicher Haushalte wird das

Welt-Wirtschaftswachstum 2011 mit einem Plus von 3,8 % aber schwacher ausfallen als im Jahr zuvor.
Risiken fur die weitere konjunkturelle Entwicklung gehen von einer maglichen stérkeren Abkuhlung
der US-Wirtschaft, der Wechselkursentwicklung, der Schuldenkrise in vielen Ldndern, dem nach wie vor
hohen Abschreibungsbedarf der Banken sowie von der Preisentwicklung bei Rohstoffen aus.

In den USA wird sich das Wirtschaftswachstum 2011 wieder verlangsamen. Inshesondere die auf
Grund der weiterhin labilen Entwicklung des Arbeits- und Immobilienmarktes geddmpften Konsumpers-
pektiven lassen nur einen moderaten Zuwachs erwarten. Auch in Japan haben sich die Wachstums-
perspektiven fiir 2011 auf Grund des starken Yen und der Abschwachung in wichtigen Ausfuhrlandern
eingetribt.

Im Euroraum wird sich das Wachstumstempo 2011 insgesamt kaum verandern. Allerdings wird der
Aufschwung der deutschen Wirtschaft an Elan verlieren. Das ist insbesondere auf die nachlassende
Exportdynamik und die Konsolidierungsanstrengungen der offentlichen Haushalte zuriickzufiihren.
Einen wieder groBeren Wachstumsbeitrag wird angesichts der positiven Arbeitsmarktentwicklung der
private Verbrauch beisteuern.
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Fiir 2011 erwarten wir eine weitere
leichte Verbesserung auf unseren
wesentlichen Absatzmaérkten.

BRUTTOINLANDSPRODUKT 2011* reale Verinderung zum Vorjahr in %

Deutschland = 1,7

Frankreich

Italien

Spanien

GrofRbritannien ...

Russland

Ubriges Mittel-/Osteuropa................
USA

Brasilien

Ubriges Lateinamerika ...
Japan
China

Indien

Mittlerer OSten ...
Ubriges Asien
Welt

* Schatzung

Weiterhin vergleichsweise giinstig bleiben die gesamtwirtschaftlichen Aussichten der groBen Schwellen-
lander. Brasilien profitiert von einer soliden Binnennachfrage und den hohen Rohstoffpreisen, allerdings
wird das Wirtschaftswachstum 2011 insbesondere durch die Abschwachung bei wichtigen Handelspart-
nern etwas niedriger ausfallen. Auch Russland kommen steigende Rohstoffexporte zu Gute, eine héhere
Konjunkturdynamik wird aber durch strukturelle Defizite im Land begrenzt. In China werden sich die
hohen Zuwachsraten auf Grund der restriktiveren Geld- und Finanzpolitik geringfiigig zuriickbilden,
wahrend sich in Indien die hohe Wachstumsdynamik in nahezu unverminderter Stérke fortsetzt.

Hohe Unsicherheiten gehen von der weiteren Entwicklung auf den Rohstoffmarkten aus. Seitdem es
den drei groBen Eisenerzproduzenten in der 1. Jahreshélfte 2010 gelungen ist, die Vertrage mit den
Stahlunternehmen von Jahres- auf Quartalsbasis umzustellen, wird der Preis fiir Erze in jedem Quartal
am volatilen Spotmarkt ausgerichtet. Dies kann zu erheblichen, von der allgemeinen Konjunktur- und
Branchenentwicklung abgekoppelten Preisausschlagen fihren.

Perspektiven in bedeutenden Absatzmarkten

Vor dem Hintergrund der prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird sich die Lage auf
unseren bedeutenden Absatzmarkten Gberwiegend leicht verbessern, wenn auch mit abgeschwachter
Dynamik. Wir gehen im Einzelnen von folgenden Entwicklungen aus:

e Der Weltstahimarkt bleibt 2011 aufwérts gerichtet. In Europa und im Nafta-Raum wird die Stahl-
marktversorgung weiter zunehmen, wenn auch moderater. Nachdem 2010 das Nachfragewachstum
in diesen Markten im Wesentlichen lagerzyklisch bedingt war, diirfte 2011 der reale Verbrauch wieder
eine groBere Rolle spielen; die in den Vorkrisenjahren 2007 und 2008 erreichten Stahlmarktvolumina
werden allerdings bei Weitem noch unterschritten. In den Schwellenlédndern setzt sich das Stahl-
verbrauchswachstum ebenfalls fort. China bleibt der wichtigste Treiber des globalen Stahimarktes,
selbst wenn die sehr hohen zweistelligen Wachstumsraten der Jahre 2009 und 2010 voraussichtlich
nicht fortgeschrieben werden. Da auch vor dem Hintergrund des anhaltenden Kapazitatsaufbaus in
China die dortige Produktion weiter expandieren wird, dirfte sich die Lage auf den Rohstoffmarkten
vorerst nicht wesentlich entspannen. Die Kosten fiir die Einsatzstoffe in der Stahlerzeugung bleiben
daher voraussichtlich hoch. Die globale Walzstahimarktversorgung wird 2011 etwa um 5 % auf
1,34 Mrd t steigen; dies entspréche einer Rohstahlproduktion von 1,45 Mrd t. Fiir Deutschland wird
eine um 5 % hohere Stahlnachfrage erwartet.
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Der internationale Maschinenbau
soll 2011 starker als im Vorjahr
wachsen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

o Die Nachfrage nach rost-, sdure- und hitzebestédndigen Edelstahlflachprodukten wird sich weiter
erholen. Nachdem 2010 die weltweite Nachfrage im Nachgang zur Krise um 16 % gestiegen ist,
wird sich 2011 das Wachstum auf voraussichtlich 8 % normalisieren. Fiir den westeuropdischen und
nordamerikanischen Markt wird eine Zunahme von 10 % bzw. 14 % erwartet. In China dirfte die
Nachfrage um 7 % zulegen, wéhrend fiir den ibrigen asiatischen Raum mit einem Plus von 6 %
gerechnet wird. Auch bei den Hochleistungswerkstoffen Nickellegierungen und Titan durfte der
Bedarf zunehmen.

PROGNOSEN ZUR ENTWICKLUNG IN WICHTIGEN ABSATZMARKTEN

o Der internationale Fahrzeugmarkt wird sich weiter erholen. Wir erwarten fiir 2011 einen Produktions-
zuwachs von 7 % auf weltweit 72,6 Mio Personen- und leichte Nutzfahrzeuge. In China wird sich die
zuvor sehr hohe Wachstumsdynamik spurbar abschwéachen; 2011 wird lediglich mit einem Produk-
tionsplus von 3 % gerechnet. Starker bleibt das Wachstum in den USA und Japan. Mit Zuwachsraten
von 13 % bzw. 4 % konnen diese Lander die zuvor erlittenen Einbriiche teilweise wettmachen. In
Westeuropa wird die Fahrzeugproduktion voraussichtlich um 5% zunehmen. Die Hersteller
in Deutschland werden dabei das gute Vorjahresergebnis nur noch leicht steigern, wéhrend fiir
die anderen, bisher schwachen Markte Frankreich, Spanien und GroBbritannien wieder spirbare
Zuwdchse erwartet werden.

o Der internationale Maschinenbau wachst 2011 etwas starker als im Jahr zuvor. Dafiir spricht die sich
bessernde Nachfrage nach Investitionsgiitern und Anlagen. In China ist mit einem Produktions-
anstieg von 14 % zu rechnen. Die USA und Japan dirften Zuwéchse von 8 % bzw. 10 % aufweisen.
Auf Grund der verbesserten Auftragslage und héherer Auftragsbestdnde wird auch der deutsche
Maschinenbau die Produktion voraussichtlich um 10 % ausweiten.
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o Die Baukonjunktur bleibt auch 2011 regional gespalten. Deutschland sowie die meisten west-
europdischen Lander werden {iber eine Stagnation kaum hinauskommen; lediglich in Mittel- und
Osteuropa ist mit einem moderaten Wachstum der Bauproduktion zu rechnen. Die Bauwirtschaft in
den USA wird sich nach den tiefen Einbriichen in den Vorjahren erholen. In China und Indien bleibt
die Baukonjunktur kréftig.

Chancenbericht

Hohe Produktqualitdt, anspruchsvolle Innovationen und die stdndig verbesserte Produktivitat
unserer Werke erdffnen ThyssenKrupp gute Wachstumschancen im internationalen Geschaft. Unsere
Erzeugnisse erfilllen hohe Leistungsstandards, mit denen sich unsere Business Areas strategisch als
Premiumanbieter positionieren. Aus der anhaltenden Erholung der weltwirtschaftlichen Lage besitzt
ThyssenKrupp in allen Business Areas weitere Chancen, die allerdings durch die Mdglichkeit eines
konjunkturellen Rickschlags gefahrdet sind. Wie wir die kiinftige Konjunktur im Einzelnen einschatzen,
ist detailliert auf den Seiten 175-178 erlautert.

Die Risiken fir den Konzern im Rahmen seiner wirtschaftlichen Tatigkeit sind im Risikobericht auf
den Seiten 163-174 dargestellt.

Chancenmanagement weiterentwickelt
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unser Chancenmanagementsystem stérker in die Standard-
berichterstattung integriert und auf diese Weise weiterentwickelt. Jede Business Area berichtet monat-
lich dber ergebnisrelevante Chancen. Diese Managementeinschatzungen werden in monatlichen
Meetings strukturiert und bewertet. Im Rahmen des Planungsprozesses haben wir dariiber hinaus das
Instrument der SWOT-Analyse weiterentwickelt und strategische Chancen fiir unsere einzelnen
Geschaftsmodelle identifiziert. Mit dem SWOT-Analyseverfahren lassen sich speziell Starken und
Schwéchen bzw. Chancen und Risiken untersuchen.

Chancenmanagement ist bei uns Teamarbeit. Projektverantwortliche mit Marktverantwortung,
Geschaftsfuahrungen, Bereichsvorstdnde und der Vorstand der ThyssenKrupp AG spiliren gemeinsam
aussichtsreiche Marktanderungen und Techniktrends auf und erschlieBen sie fiir den Konzern.

Strategische Chancen fiir den Konzern
Wir wollen unsere Geschafte konsequent weiter internationalisieren, um starker auf den Wachstums-
maérkten prasent zu sein. Der Ausbau unserer Aktivitdten insbesondere in Asien — mit Schwerpunkten
in China und Indien — kann neue Geschéaftschancen erdffnen. In Amerika kénnen wir durch die neuen
Werke der Business Area Steel Americas den Stahlmarkt intensiver bearbeiten. Diese Chancen werden
in den nachsten Jahren auch fiir das neue Edelstahlwerk wachsen.

Uber unsere Unternehmensstrategie informieren wir Sie eingehend auf den Seiten 91-99,

Organisatorische Chancen durch erfolgreiche Neuorganisation

Die zum Beginn des Berichtsjahres umgesetzte Neuorganisation des Konzerns hat uns neue geschaft-
liche Chancen erdffnet. Die beiden Divisions Materials und Technologies als virtuelle Klammern fir
jeweils vier Business Areas mit verwandten Geschéften ermdglichen vielfaltige Synergien, die von
gemeinsamer Marktbearbeitung bis zu optimierter Logistik reichen. Wir werden deshalb die Organi-
sationsstruktur zukunftsorientiert weiterentwickeln, um Strukturen und Ablaufe weiter zu verbessern.
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Steel Americas will den Anteil
am Nafta-Markt fiir Flachstahl
auf iiber 5 % ausbauen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

Operative Chancen der Business Areas
Auf ihren Mérkten verfiigen unsere Business Areas iber vielfaltige operative Chancen.

Steel Europe: Fir die Business Area Steel Europe bieten vor allem die Trends zur Urbanisierung und zu
steigender Mobilitét, aber auch der Aufbau und die Modernisierung der Energieinfrastruktur Aussichten
fur den Einsatz anspruchsvoller Stahlprodukte, beispielsweise unserer Elektrobandqualitdten. Allen
voran die Automobilwirtschaft und der Maschinenbau — aus diesen Bereichen stammen viele unserer
Kunden - kaufen international wieder verstérkt Stahl. Die Nachfragebelebung betrifft in erster Linie die
Schwellenlander, im Wesentlichen China; den Wachstumstrend dort schatzen wir langfristig als intakt
ein.

Steel Americas: Mit ihren neuen Stahl- und Weiterverarbeitungswerken in Brasilien und den USA will die
Business Area attraktive Margen realisieren und den Anteil am Nafta-Markt fir Flachstahl mittelfristig
auf Gber 5 % erhohen. Zusatzliche Chancen bietet die Zusammenarbeit mit Steel Europe. Sie reichen
vom Rohstoffeinkauf Gber die gemeinsame Optimierung der weltweiten Brammendisposition und
-logistik und den Austausch von Technologien bis zur gemeinsamen Marktbearbeitung bei globalen
Schlisselkunden.

Stainless Global: Die Internationalisierung des Stainless-Geschéfts sowie neue Einsatzfelder fiir rost-
freien Edelstahl bestimmen die Chancen der Business Area Stainless Global. Dies gilt auch fiir unsere
Hochleistungswerkstoffe wie Nickel und Titanlegierungen. Konstrukteure setzen sie verstarkt fir
Bauteile und Komponenten ein, die extrem korrosionsbestandig und belastbar sein miissen.

Materials Services: Im Zuge der weiteren Fokussierung der Produzenten und Verarbeiter auf ihre Kern-
aufgaben werden Dienstleistungen von Materials Services weiter an Bedeutung gewinnen. Unsere
Vorteile sind gelebte Kundenorientierung, spezielles Markt- und Branchenwissen, weltweite Verbindun-
gen sowie unser Know-how im Projektmanagement.

Elevator Technology: Fiir Elevator Technology bieten neue Aufziige wie das TWIN-System und moderne
Design-Lésungen Chancen im attraktiven Hochhaussegment, da dort schnelle und leistungsstarke
Transportldsungen verlangt werden. Auch unser Wartungsgeschéft wéchst: Immer mehr Kunden
schatzen unsere technisch hochqualifizierten und termingenauen Dienstleistungen.

Plant Technology: Gerade in den Schwellenlandern eréffnen sich gute Marktchancen fiir kosteneffizien-
te und umweltfreundliche Anlagen des Spezial- und GroBanlagenbaus von Plant Technology. Ein Beispiel
ist das thermische und stoffliche Recycling von Abfallen bei der Zementherstellung, wodurch sich
Kosten und Emissionen stark senken lassen. Hinzu kommen Anlagen fiir die chemische Industrie.

Components Technology: Speziell vom wachsenden Umweltbewusstsein der Autofahrer kann das
Geschéaft von Components Technology mit Automobilkomponenten profitieren: Unsere Komponenten
fir emissionsarme Motoren sowie gewichtsoptimierten Komponenten machen einen niedrigeren
CO,-AusstoB der Fahrzeuge mdglich.

Marine Systems: Im Marinebereich liegen unsere Chancen in einem starkeren Exportgeschéft. Hierfiir
kommt der Zusammenarbeit mit dem neuen strategischen Partner Abu Dhabi MAR besondere Bedeu-
tung zu, da in der Region Middle East/North Africa Beschaffungsvorhaben zur Entscheidung anstehen.
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ist vorsichtig optimistisch.
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Leistungswirtschaftliche Chancen fiir hohere Rentabilitat

Neben dem zunehmenden Einsatz intelligenter Beschaffungssysteme wie einer Ausschreibungsplatt-
form und dem Katalogbestellsystem erschlieBen neue Produktionsverfahren zuséatzliche Rationalisie-
rungs- und Qualitatsreserven. Gerade im Stahlbereich sind neue Fertigungsverfahren fiir innovative
Stahlqualitdten hinzugekommen — beispielsweise unser patentiertes Tailored-Tempering-Verfahren. Im
Aufzugbau werden wir kiinftig noch stérker als bisher fiir unterschiedliche Aufzugmodelle gleichartige
Komponenten nutzen. Im Marketing wollen wir die Beziehungen zu unseren Kunden weiter intensivieren;
unser weltweites Niederlassungsnetz wird dafiir standig optimiert.

Wertsteigerungspotenzial durch Konzerninitiativen

Die erfolgreiche Konzerninitiative ThyssenKrupp best wird auch kiinftig die Effizienz des Konzerns
steigern und die Kosten senken. Zusammen mit bereichsspezifischen Programmen wird dies zum
nachhaltigen Erfolg des Konzerns beitragen.

Erwartete Ertragslage

Mit Blick auf das Geschéftsjahr 2010/2011 bleiben wir hinsichtlich der Entwicklung in unseren
Kernmaérkten und Hauptabsatzbranchen weiter vorsichtig optimistisch.

Unser Fokus liegt unverdndert auf der strukturellen Optimierung des Unternehmens, was auch
weitere gezielte VerduBerungen aus dem Konzernportfolio einschlieBt. Daneben konzentrieren wir uns
auf den effizienten Hochlauf unserer neuen Stahl- und Weiterverarbeitungswerke sowie den damit
verbundenen Markteintritt in den USA.

Umsatz und Ergebnis: Fiir den Konzern erwarten wir im Geschaftsjahr 2010/2011 eine weitere Steige-
rung des Umsatzes um 10 % bis 15 % (2009/2010: 42,6 Mrd €). Fir das Konzernergebnis gehen wir
von einer im Verhaltnis zum Umsatz Gberproportionalen Steigerung aus. Diese Entwicklung folgt weite-
ren operativen Verbesserungen und der Erholung unserer Absatzmarkte, die die Ergebnisbelastung
durch die Business Area Steel Americas mehr als kompensieren.

Das Bereinigte Ergebnis vor Steuern und Zinsen (um Sondereinflisse bereinigtes EBIT) wird vor-
aussichtlich um 2 Mrd € liegen (2009/2010: 1,2 Mrd €). Der Vergleichswert des Vorjahres basiert —
ebenso wie der Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2010/2011 — auf der angepassten Definition des EBIT,
die auf Seite 96 dieses Geschéftsberichts erlautert wird.

Die Erwartungen fiir die einzelnen Business Areas sind wie folgt:

o Steel Europe — Weiterhin gute Auslastung; Verbesserung der Versandmengen und der Durchschnitts-
erlose

e Steel Americas — Negatives EBIT im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich, das sich im
Wesentlichen aus héheren Abschreibungen sowie Anlaufverlusten fiir die neuen Werke ergibt und
sich mit fortschreitendem Hochlauf der Anlagen verbessern wird

¢ Stainless Global — Verbesserung der Mengen und Basispreise

o Materials Services — Verbesserung der Mengen und Erlése

o Elevator Technology — Weiterhin hoher Ergebnisbeitrag dank des guten Auftragsbhestands sowie des
stabilen Wartungsgeschafts



Der Personalaufwand des
Konzerns wird 2010/2011
wieder unter 10 Mrd € liegen.

KONZERNLAGEBERICHT Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht

¢ Plant Technology — Stabile Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus dem hohen Auftragsbestand im
Projektgeschaft; steigender Auftragseingang

o Components Technology — Steigerung von Umsatz und Ergebnis bei Komponenten fiir die Automobil-
industrie, den Bausektor und den Maschinenbau

e Marine Systems — Positiver Ergebnisbeitrag aus verbleibendem Geschéft mit U-Booten und Marine-
Uberwasserschiffen

Im Geschéftsjahr 2011/2012 werden wir unsere Anstrengungen zur strukturellen Verbesserung des
Konzerns weiter fortsetzen. Hierzu gehdéren MaBnahmen fiir nachhaltige Kostensenkungen als auch
weitere gezielte Anpassungen unseres Portfolios. Zusétzliche positive Einflisse auf die Ergebnis-
entwicklung des Konzerns sollten sich aus gesteigerten Versandmengen bzw. der zunehmenden
Fixkostendegression in der Business Area Steel Americas ergeben. Daneben streben wir eine
Reduzierung unserer Netto-Finanzschulden an.

Dividende: Im Rahmen der von uns verfolgten Dividendenkontinuitdt werden wir weiterhin eine
angemessene Dividende ausschitten.

Mitarbeiter: Nach jetziger Planung werden wir zum 30. September 2011 rund 176.200 Mitarbeiter be-
schaftigen; dies bedeutet eine Abnahme um 0,7 %. Im darauffolgenden Geschaftsjahr kann die Zahl der
Arbeitsplatze aber um 1,5 % steigen. Eventuelle Portfolioverdanderungen einerseits und der Hochlauf der
neuen Werke in Brasilien und den USA andererseits werden die Belegschaftsentwicklung préagen. So
entstehen neue Arbeitsplatze vornehmlich im Ausland, da unser Konzern im Zuge der Internationalisie-
rung immer mehr Fertigungen und Service-Stiitzpunkte in der Nahe zu seinen Kunden aufbaut.

Unser Ausbildungsangebot fiir Jugendliche wird auf dem gewohnt hohen Stand bleiben. Wir wollen
auch in den kommenden Jahren (iber unseren eigenen Bedarf hinaus ausbilden, um mdglichst vielen
Jugendlichen die Chance zu einem Start ins Berufsleben zu geben. Insgesamt wird der Personalauf-
wand des Konzerns 2010/2011 weiterhin unter 10 Mrd € liegen; dies erwarten wir auch fiir das darauf-
folgende Geschéftsjahr.

Innovationen: Wir planen, die Innovationsaufwendungen im neuen Geschaftsjahr um 3 % bis 4 %
gegenuber dem Vorjahr zu erhdhen. Dies wird stark durch kundenbezogene Entwicklungsprojekte sowie
durch eine Vielzahl intern initiierter Forschungsaktivitdten getrieben. Mit einem gezielten Ausbau unserer
Entwicklungsaktivitdten in den nachsten Jahren fiihren wir unsere kundenorientierte Innovationsarbeit
weiter und schaffen so die Basis fir den zukiinftigen Unternehmenserfolg.

Fur die anstehenden anspruchsvollen Aufgaben im neuen Geschaftsjahr bauen wir weiterhin auf
unser hochqualifiziertes Personal, das Innovationen insbesondere in den ThyssenKrupp Leittrends
Werkstoffe, Energietechnik, Umwelt & Ressourcen und Mobilitdt vorantreibt. Die Aktivitdten werden
durch das ThyssenKrupp House of Innovation flankiert.

Beschaffung: Der Materialaufwand wird sich auch 2010/2011 weitgehend parallel zum Umsatz ent-
wickeln. Sein Anteil am Umsatz dirfte rund 65 % ausmachen. Wir gehen davon aus, dass es dank
langfristiger Lieferantenbeziehungen und unseres international operierenden Einkaufs zu keinen
Versorgungsengpéassen kommen wird. Dies gilt fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ebenso wie fir
Anlagen, Komponenten oder Dienstleistungen.
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Finanzierung und Liquiditat

des Konzerns sind auch 201072011
gesichert.

Auch im nachfolgenden Jahr werden wir den Einkauf weiterentwickeln. Unsere konzernweite Ein-
kaufsinitiative wird fortgefiihrt. AuBerdem wollen wir das System fiir Einkaufsreporting und -controlling
weltweit weiter ausbauen, um Einkaufsaspekte und -prozesse transparenter zu machen und besser zu
steuern.

Energie: Die Energieversorgung unserer Werke ist weltweit sichergestellt. Wir rechnen mit keinen
Versorgungsengpéassen. Bei einem Anziehen der Konjunktur sind allerdings steigende Preise fiir alle
Energietrdger zu erwarten. Unsere bereits beschafften Strom- und Erdgasmengen sichern aber den
erwarteten Strom- und Erdgasbedarf in Deutschland in den Geschéftsjahren bis 2012/2013 zu einem
hohen Grad ab, so dass fir einen solchen Fall vorgesorgt ist. Fir die danach folgenden Jahre haben wir
teilweise auch schon Strom zu giinstigen Preisen gekauft.

Aus dem EU-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode, die sich von 2013 bis 2020 erstreckt,
werden uns auf Basis der uns bekannten Gesetzentwiirfe vermutlich hohe Kosten fiir Emissionsberech-
tigungen erwachsen.

Umweltschutz: Wir werden im neuen Geschéftsjahr unsere interne Umwelt- und Klimaschutz-
organisation weiterentwickeln. Nur ein stabiles Netzwerk aus Experten rund um den Globus und ein
jederzeit schneller Zugang zu benétigten Informationen kdnnen den hohen Stand des Umweltschutzes in
den Werken und Niederlassungen des Konzerns international sichern. Dabei wollen wir insbesondere
Daten und Erkenntnisse zu Treibhausgas-Emissionen gewinnen und auswerten.

Fir den laufenden Umweltschutz werden wir nach jetziger Planung 2010/2011 Gber 600 Mio €
aufwenden. Im darauffolgenden Geschéftsjahr dirften die Kosten hoher liegen. Der groBte Teil entfallt
auf die Luft- und Wasserreinhaltung. Im Mittelpunkt der Investitionen fiir Umweltschutzanlagen stehen
weiterhin die Werke und Projekte in Brasilien und den USA. Um Treibhausgas-Emissionen zu vermeiden
und die natiirlichen Ressourcen zu schonen, werden alle Business Areas noch starker als bisher Energie
einsparen und Reststoffe verwerten.

Erwartete Finanz- und Liquiditatslage

Trotz der Nachwirkungen der Finanzkrise und der damit zusammenhangenden immer noch erschwerten
Rahmenbedingungen stehen Finanzierung und Liquiditdt des Konzerns auch im Geschéftsjahr
2010/2011 auf einer gesicherten Basis. Dabei ist beriicksichtigt, dass die Entwicklung der Netto-
Finanzschulden unterjahrig deutlichen Schwankungen unterliegt. Auf Grund des Fortschritts von GroB-
projekten wie dem neuen Stahlwerk in Brasilien, dem neuen Produktions- und Vertriebsstandort in den
USA sowie der Kapazitdtsoptimierung am Standort Duisburg liegt das Investitionsniveau 2010/2011
unter dem der Vorjahre. Im Zuge der weiteren Fertigstellung der GroBprojekte wird sich diese Entwick-
lung auch 2011/2012 fortsetzen.



Konzernabschluss

KONZERNABSCHLUSS

' S.183-280

Der nachfolgende Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG fiir das
Geschaftsjahr 2009/2010 bietet umfassenden Uberblick iiber die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Sie finden darin
eine Vielzahl von Detailinformationen tiber die Entwicklung unseres
Geschafts im Berichtsjahr. Der Abschlusspriifer — die kPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — hat den Konzernabschluss sowie den
Konzernlagebericht gepriift und einen uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk erteilt.
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ThyssenKrupp csA Siderurgica do Atlantico,
Santa Cruz, Brasilien

In der Bucht von Sepetiba im Staat Rio de Janeiro in Brasilien entstand
ein neues Stahlwerk mit eindrucksvollen Dimensionen. Das Werk wird

fiinf Mio Tonnen Stahl im Jahr produzieren, 3.500 Menschen beschéaftigen C.'
und auch in punkto Umweltschutz wegweisend sein. Fiir ThyssenKrupp

ist das neue Stahlwerk ein Jahrhundertprojekt. Auch fiir die Umgebung
des Werkes bedeutet die Eréffnung den Start in eine erfolgreiche Zukunft.

Und das gilt nicht nur fiir die Menschen, die dort arbeiten.
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Mehr tiber ThyssenKrupp csa Siderurgica do Atlantico erfahren Sie im Magazin ab Seite 14.



ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Bilanz 187

Langfristige Vermdgenswerte

30.09.2010

4.651

16.322

337

522

127

200

590

20.443 22.749

Kurzfristige Vermogenswerte

8.262
5.882

685

1646

315

3380

793

20924  20.963

Summe Vermdégenswerte

41.367 43.712

PASSIVA Mio €

Eigenkapital der Aktionire der ThyssenKrupp AG

30.09.2010

1.317
4.684
3.703

192

- 1.396
7.927 8.500

Eigenkapital

1.888
9.696 10.388

Langfristige Verbindlichkeiten

8.086

829

139

6.157

0

23

15.834 15.234

Kurzfristige Verbindlichkeiten

1.778

532

1.278

5.411

1.641

6.906

544

15.837 18.090

Verbindlichkeiten

31.671 33.324

Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten

41.367 43.712

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

2009/2010

42.621

—36.259

Bruttoergebnis vom Umsatz 3.658 6.362

-2.741

-2.277

416

-709

223

Betriebliches Ergebnis -1.846 1.274

56

344

- 996

457

Finanzergebnis -518 - 139

Ergebnis vor Steuern -2.364 1.135

- 208

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) -1.873 927

Davon:

Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG -1.857 824

103

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) -1.873 927
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert) bezogen auf

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionére der ThyssenKrupp AG) -4,01 1,77

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung / Konzern-Gesamtergebnisrechnung

ThyssenKrupp AG
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Mio €
2008/2009 2009/2010

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) -1.873 927
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) —-44 469

Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 14

Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt —-44 483
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten

Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 7 0

Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0

Steuereffekt 0 1

Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 7 1
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen

Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste) —-1.069 — 866

Steuereffekt 353 219

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen, gesamt -716 - 647
Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling"

Veranderung der Gewinne/(Verluste) 5 -60

Steuereffekt 0 15

Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling", gesamt 3 - 45
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten

Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 231 100

Realisierte (Gewinne)/Verluste -9 -35

Steuereffekt -69 -20

Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 153 45
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entfallt -6 6
Sonstiges Ergebnis -603 - 157
Gesamtergebnis -2.476 770
Davon:

Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG -2.449 615

Nicht beherrschende Anteile -27 155
Aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zum Periodenende -530 -1.501

Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Konzern-Anhang

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThyssenKrupp AG

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Mio €, mit A hme der Akti hl
Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Anteil,
der auf
Unter- Zur nach der
schieds- VerauBe- Equity-
betrag rung Methode
aus der verfiigbare bilanzierte Nicht
Gezeich- Wahrungs- finanzielle Derivative Beteili- beherr- Gesamtes
Aktienanzahl netes Kapital- Gewinn- um-  Vermdgens- Finanz- gungen Eigene schende Eigen-
im Umlauf Kapital riicklage  riucklagen rechnung werte instrumente entfallt Anteile Gesamt Anteile kapital
Stand am 30.09.2008 463.473.492 1.317 4.684 6.845 -283 -2 -130 -3 -1421 11.007 482 11.489
Jahresfehlbetrag - 1.857 -1.857 -16 -1.873
Sonstiges Ergebnis -714 - 46 7 163 -2 -592 -11 - 603
Gesamtergebnis -2.571 - 46 7 163 -2 -2.449 -27 -2.476
Gewinnausschiittungen
an nicht beherrschende
Anteile
Dividendenzahlung - 603
Aktienbasierte
Verglitung 2 2 0 2
Sonstige
Verdnderungen -30 -30 1.361 1.331
Stand am 30.09.2009 463.473.492 1.317 4.684 3.643 -329 5 33 -5 -1.421 7.927 1.769 9.696
Jahrestiberschuss 824 824 103 ! 9 27
Sonstiges Ergebnis - 697 456 0 17 15 -209 52 -157
Gesamtergebnis 127 456 0 17 15 615 155 770
Gewinnausschiittungen
an nicht beherrschende
Anteile o -4 -4
Dividendenzahlung -139 _-139 v _ -139
Verauferung eigener
Anteile 920.845 -7 28 21 0 21
Steuereffekt aus der
Abschreibung eigener
Anteile 3 -3 0 0 0
Aktienbasierte
Vergtitung -7 —7 0 —7
Sonstige
Veranderungen 83 83 8 91
Stand am 30.09.2010 464.394.337 1.317 4.684 3.703 127 5 50 10 -1.396 8.500 1.888 10.388

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung / Konzern-Kapitalflussrechnung

ThyssenKrupp AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio €
2008/2009 2009/2010

Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) -1.873 927
Anpassungen des Jahresiiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cash-Flow:

Latente Steueraufwendungen/(-ertrige) -719 158

Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte 1.857 1.446

Zuschreibungen langfristiger Vermdgenswerte -3 -9

Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht

zahlungswirksam 43 -53

Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte -30 -224

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungs-

kreis- und anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:

- Vorrate 2.680 —1.445

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.538 - 696

- Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen =21 -317

- Sonstige Riickstellungen 578 -220

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —-1.504 1.231

- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstétigkeit 153 70
Operating Cash-Flow 3.699 868
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -43 -52
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften* -24 -53
Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften 2 &)
Investitionen in Sachanlagen (einschl. geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -3.821 -3.299
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (einschl. geleisteter Anzahlungen) -191 -109
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermégenswerten 59 &)
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften 6 479
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften -5 -5
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 121 71
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 18 4
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -3.878 —-2.958
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 2.986 0
Tilgung von Anleihen - 500 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.245 788
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -2.529 -951
Zunahme Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen 39 13
Abnahme Akzeptverbindlichkeiten - 16 -3
Abnahme Verbindlichkeiten aus nicht ausgebuchten Forderungen -3 0
Abnahme/(Zunahme) kurzfristige Wertpapiere —-48 190
Einzahlungen in das Eigenkapital durch nicht beherrschende Anteile 465 500
Einzahlungen aus der VerduRerung eigener Anteile 0 8
Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG -603 -139
Gewinnausschiittungen an nicht beherrschende Anteile —47 —44
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits konsoldierten Gesellschaften — 159 -13
Sonstige Finanzierungsvorgange -6 -94
Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit 2.824 255
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.645 - 1.835
Einfluss von Wechselkursédnderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente B 133
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn des Geschéftsjahres 2.725 53775)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres 5.375 3.673
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der Disposal Groups) (26) (293)
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgédngen, die im Operating Cash-Flow enthalten sind:
Zinseinzahlungen 149 225
Zinsauszahlungen - 342 —-539
Erhaltene Dividenden 18 14
Einzahlungen/(Auszahlungen) fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag 164 —-282

* Der Vorjahresbetrag wurde angepasst auf Grund der Erstanwendung des tberarbeiteten IAS 7
Siehe Anhang Nr. 34 im Konzern-Anhang.

E-0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder
»Gesellschaft”) ist eine bérsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der vorliegende
ThyssenKrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern“) zum
30. September 2010 wurde mit Beschluss des Vorstands vom
08. November 2010 zur Veréffentlichung freigegeben.

Konzernabschluss der

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von
§ 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards“) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie
gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlamentes
und des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungsle-
gungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme
bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen
werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten. Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die
Wahrung ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns
durchgefiihrt wird. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders
dargestellt, in Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich
Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle
wesentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann,
wenn die ThyssenKrupp AG tber mehr als die Halfte der Stimmrechte
einer Gesellschaft verfiigt oder auf andere Weise die Mdglichkeit
besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu
bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der
Bestimmung Beherrschungsverhaltnisses auch
potenzielle Stimmrechte, die gegenwartig ausgeiibt oder umgewan-
delt werden kénnen, beriicksichtigt. Die Abschliisse der Tochter-
gesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis
zur Beendigung der Beherrschung
einbezogen. Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizier-
baren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten des erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbsstichtag bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden
entsprechend ihrer Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der
identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

eines werden

in den Konzernabschluss

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendun-
gen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen Konzernunter-
nehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 201 (i. Vj. 226) inlandische und
513 (i. Vj. 518) auslandische mittelbar oder unmittelbar beherrschte
Im Berichtsjahr 2009/2010 wurden
27 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig verringerte
sich die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 57, wobei

Unternehmen konsolidiert.

39 Abgange aus konzerninternen Verschmelzungen resultieren.

25 (i. Vj. 33) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betragt 0,02 %
des Konzernumsatzes, ihr Ergebnis 0,01 % des Konzernergebnisses
(vor Steuern) und ihr Eigenkapital 0,02 % des Konzerneigenkapitals.
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fiir
nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht
verlasslich ermitteln ldsst, zu Anschaffungskosten bewertet und
innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bi-
lanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das
der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschéftspolitik
maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, ausiiben kann.
MaBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der
Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt (assoziier-
te Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit einem
assoziierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden daraus
resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend
dem Anteil

hinreichend

des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen
eliminiert.

Gemeinschaftlich gefithrte Unternehmen (Joint Ventures) werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern Transaktio-
nen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen durchfihrt,
werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste
entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem gemeinschaftlich
gefiihrten Unternehmen eliminiert.

12 (i. Vj. 16) assoziierte Unternehmen und 19 (i. Vj. 20) Joint
Ventures werden im Konzern nach der Equity-Methode bewertet.
Dariiber hinaus werden 22 (i. Vj. 24) assoziierte Unternehmen wegen
der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern
sich dieser fir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht
hinreichend verlasslich ermitteln lasst, zu Anschaffungskosten
bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen
das anteilige Ergebnis dieser
assoziierten Unternehmen von untergeordneter Bedeutung betrégt
0,75 % des Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges
Eigenkapital 0,74 % des Konzerneigenkapitals.

Vermdgenswerte ausgewiesen;



Die vollstandige Aufstellung iiber den Anteilsbesitz des Konzerns
ist unter Anhang-Nr. 37 aufgefihrt.

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert
reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten den
Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
assoziierten gemeinschaftlich
gefiihrten Unternehmens zum Erwerbsstichtag Ubersteigen. Der

des Tochterunternehmens, oder
Firmenwert wird als Vermégenswert bilanziert und jéhrlich einem
Werthaltigkeitstest  (Impairment-Test) sofern nicht
dariiber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder
Ereignisse eintreten, die eine Wertminderung vermuten lassen.
Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefithrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemein-
schaftlich gefuhrten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus

unterzogen,

dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden
gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerdauBerung eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des

VerauBerungsergebnisses bericksichtigt.

Wéhrungsumrechnung

Wahrung und die Berichtswahrung der
ThyssenKrupp AG und der relevanten europdischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem Zeitpunkt giltigen
Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwéhrung gebundene Vermé-

Die funktionale

genswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung,
welche in der Regel der Landeswahrung entspricht, in die Konzern-
wahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach der
Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funktiona-
len Wahrung in die Berichtswdhrung mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettoge-
winne oder -verluste, die aus der Wahrungsumrechnung resultieren,
werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals aus-
gewiesen. Solche Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der das betreffende Tochterunternehmen verauBert wird, ergebnis-
wirksam erfasst.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsgeschéfte
sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der Landeswahrung
abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wahrung des primaren
Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung der in
Landeswéhrung aufgestellten Abschliisse in die funktionale Wahrung
erfolgt in diesen Féllen nach der Zeitbezugsmethode. Danach werden
alle nicht monetédren Vermogenswerte (z.B. Sachanlagen) einschlieB-
lich der hierauf entfallenden Abschreibungen und das Eigenkapital
mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangsjahres in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Alle ibrigen Bilanzpositionen
werden mit Stichtagskursen und alle tibrigen Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen der Berichtsperiode
umgerechnet.  Entstehende  Umrechnungsdifferenzen
ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder
Aufwendungen erfasst. AnschlieBend werden die Abschlisse in der
funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursmethode in die
Berichtswéhrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fiir den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen W&hrungen haben sich wie folgt entwickelt:

werden

WAHRUNGEN

30.09.2010 2009/2010
1,37 1,36
1,41 1,41
0,86 0,87
2,32 2,40

Umsatzrealisierung

Umsatze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die
wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kaufer
ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsatze
verldsslich ermittelt werden kann. Umsétze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsatze
werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziglich des Erhalts
der Gegenleistung oder einer méglichen Warenriickgabe bestehen. Im
Ubrigen werden Umsétze unter Abzug von Erldsschmélerungen wie
Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Umsétze und Aufwendungen aus Fertigungsauftragen werden
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wonach die
Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen
werden. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der
bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum
Stichtag geschétzten Auftragskosten. Ist fiir die Abwicklung eines
Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, umfassen
die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten.
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Auftrdge, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder
Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Fertigungsauf-
trdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanzierte Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum
Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem
anteiligen
bewertet. In der Bilanz werden diese Umsatzerlése abziglich
erhaltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfasst. Auftragsdanderungen, Nachforderungen oder
Leistungspramien werden beriicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich
zu Erlésen fihren, deren Hohe verldsslich geschéatzt werden kann.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
schétzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsétze bis zur Héhe
der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragser-
l6se Gbersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand

erreichten  Fertigstellungsgrad ergebenden Gewinns

ausgewiesen.

Umsatzerldse aus Vertragen, die mehrere Vertragselemente (z.B.
Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen) beinhalten,
werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder
erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objektiv
nachvollziehbarer, relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen
Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig vereinnahmt.
Dividendenertrdge aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn der
Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der déffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewéhrt werden.
Investitionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst
und fiihren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen
Abschreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf
Investitionen bezogen sind, werden als sonstige betriebliche Ertrége
in den Zeitrdumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die
durch die Zuwendung kompensiert werden sollen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst.
Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterent-

wicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden aktiviert,

wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich

realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverldssig bewertbar sind und der Konzern Uber ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigt. Alle
ubrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirksam
erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener
Projekte werden zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungskos-
ten neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung eines
Vermégenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn in
seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen,
werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung
des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten
aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter
Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht
abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriifung der Werthaltig-
keit der aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht dariiber
hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise dafiir bestehen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share)
ergibt auf die Aktiondre der
ThyssenKrupp AG entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch
den gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Wéhrend
einer Periode neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden
zeitanteilig fur den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden,
beriicksichtigt. In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine
Verwasserungseffekte.

sich aus der Division des

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert und abhéngig
von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planmaBig tiber einen Zeitraum
von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Technologie
aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH (HDW)
wird Gber 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jahrlich
Uberpriift und gegebenenfalls entsprechend den zukinftigen
Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte werden uberwiegend in den Umsatzkosten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahr-
lich auf Werthaltigkeit Gberpriift sowie zusétzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise fiir eine mégliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.



Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet.
Aktivierte Herstellungskosten fiir selbst erstellte Sachanlagen
umfassen und Fertigungseinzelkosten
zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die
Herstellung eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum
erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen
Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkos-
ten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der
Herstellungskosten des Vermégenswertes aktiviert. Verwaltungs-
kosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug
besteht. Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fiir den Ersatz von
Komponenten oder fiir Generaliiberholungen von Sachanlagen
werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige
wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt und die Kosten verldss-

neben Material- auch

lich ermittelt werden kdénnen. Sofern abnutzbare Sachanlagen aus
wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschied-
lichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese Komponenten
gesondert ausgewiesen und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear abgeschrie-
ben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschrei-
bungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fir die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu
Grunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke
und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fir die eigene
Produktion, fiir die Lieferung von Giitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fir Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf im
Rahmen der gewéhnlichen Geschaftstétigkeit genutzt werden. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter
Anhang-Nr. 06 dargestellt.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift der Konzern die Buchwerte der
immateriellen Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestiti-
on gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In
diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgens-
wertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzuneh-
menden Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag
entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauBerungskos-
ten oder dem Nutzungswert; der héhere Wert ist maBgeblich. Der
Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows. Als
Diskontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechen-
der Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir
einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der
erzielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermdgenswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der
betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den identifizierbaren Gruppen von Vermogenswerten (Cash Genera-
ting Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im
Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fiir interne
Steuerungszwecke iiberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer
Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird regelméaBig
jahrlich zum 01. Oktober auf Werthaltigkeit Uberprift und zusétzlich,
wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mogliche Wertminde-
rung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die
Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 04.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes niedriger als
der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichti-
gung des Vermbégenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash
Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungs-
bedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz in der
Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermégens-
werte der Cash Generating Units verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem
spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermbgenswertes
oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal
zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung ist begrenzt auf
den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der
Vergangenheit ergeben hétte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt
ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichti-
gungen auf Firmenwerte sind nicht zuldssig.
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Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, trdgt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern
das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert
und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasingge-
genstand in der Folge uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die
kiirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende
Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzins-
methode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle Gbrigen Leasingver-
einbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt,
werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall werden die
Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, auf den Leasingnehmer (bertrdgt, werden beim
Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungsgeschéft bilanziert. In
Hoéhe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhdltnis wird
eine Forderung angesetzt und die Zinsertrage erfolgswirksam erfasst.
Alle Ubrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasing-
geber ist, werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall verbleibt
der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird planmaBig
abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear iiber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverduBe-
rungswert entspricht dem geschétzten, im normalen Geschéftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abzlglich geschatzter Fertigstellungs- und
Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrate nach der Durchschnitts-
kostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben
Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer Ublichen
Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Fertigungsgemein-
kosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente
werden erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanzin-
strumentes wird. Wenn Handelstag und Erflllungstag auseinander
fallen, ist fur die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen
Abgang der Erfiillungstag maBgeblich. Als finanzielle Vermdgens-

werte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente
werden grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann
saldiert, wenn beziglich der Betrdge zum gegenwértigen Zeitpunkt
ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grund-
sétzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen wiirde,
wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw.
begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Markten fiir Finanzinstru-
mente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft
insbesondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbare
Vermégenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die beizulegen-
den Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Markt-
konditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter Verwen-
dung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden die Zeitwerte mittels
anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z.B. des
Optionspreismodells fir Devisen- und Zinsoptionen oder der
Discounted Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen Derivaten
basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer
Finanzpartner.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie gehaltene
Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der erstmalige Ansatz
von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Vermédgenswerten, die in
Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden
Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen
Vermdgenswerte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen

Forderungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten abziiglich
Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung. Objektive Ausfalle fiihren zu einer Ausbuchung der
betreffenden Forderung. Forderungen, die fiir sich gesehen unbe-
deutsam sind, sowie Forderungen mit einem ahnlichen Ausfallrisiko
werden in Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen
Wertberichtigungsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht.



Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungs-
konten vorgenommen. Ob ein Ausfallrisiko Uber ein Wertberichti-
gungskonto oder direkt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst
wird, héngt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines
Forderungsausfalls geschatzt wird und wie verlasslich das Ausfallrisi-
ko beurteilt werden kann.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der Diskontie-
rungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im
Zinsertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf einmaliger
nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften
(Special Purpose Entities) und andere Finanzinstitute. Auf diese
Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus
der Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken auf den Erwerber ibertragen werden und die Durchlei-
tung der mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cash-Flows sicherge-
stellt ist. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder

Basis an

Ubertragen noch behalten werden, werden die Finanzaktiva zum
Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht,
wenn sichergestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva resultierenden
Cash-Flows an den Erwerber durchgeleitet werden und der Erwerber
die Kontrolle Giber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben, werden die
Verbindlichkeit

Finanzaktiva einer

weiterhin in der Bilanz ausgewiesen.

als Sicherung passivierten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und
Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in
Zahlungsmittel
Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

umgewandelt werden konnen und nur geringen

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemé&B IAS 39 eingebunden sind, sind zwingend dieser
Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum Stichtag
positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des beizule-
genden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene
nicht derivativen finanziellen Vermégenswerte, die nicht in eine der
vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lieferungen

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen, Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente sowie zu
gehaltene finanzielle Vermégenswerte) eingeordnet sind. Diese
Kategorie enthdlt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und

Handelszwecken

Glaubigerpapiere, welche grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Bewertung eines
zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswertes wird
direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen
und Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Bei Abgang der
finanziellen Vermégenswerte werden die bis dahin direkt im Eigenka-
pital beriicksichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in der
Gewinn- und Verlustrechnung der laufenden Periode erfasst. Lasst
sich fir nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert
nicht hinreichend verlasslich ermitteln, werden diese zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen
Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt.
Objektive Hinweise kénnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante
Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen
oder rechtlichen Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist eine
signifikante oder l&nger anhaltende Abnahme des beizulegenden
Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.

Die Hohe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermé-
genswert, der zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bilanziert wird,
ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriingli-
chen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswertes. Der
Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in Folgeperioden
auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der
Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminde-
rung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen.

Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur
VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswertes bisher direkt
im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen
aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald ein

197



198

objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Héhe der
Wertminderung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits friiher
ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen
Vermégenswertes. Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen fiir
Eigenkapitalinstrumente, die als zur VerauBerung verfigbar einge-
stuft sind, werden nicht erfolgswirksam, sondern nur Uber das
Eigenkapital riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremdkapital-
instrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der
Wertberichtigung eingetreten sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert
zu begleichen ist. Hierunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlich-
keiten sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasingverhdltnissen. Der erstmalige Ansatz von finan-
ziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriick-
sichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsétzlich unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches im
Rahmen von Tilgungen oder Rickzahlungen zu erstatten ist,
periodisch abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit,
soweit sie nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen
Gebrauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung gemé&B IAS 39 eingebunden sind, sind zwingend als ,zu
Handelszwecken gehalten” einzustufen und damit erfolgswirksam mit

dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizulegenden
Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten®.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ein, um
Risiken aus Fremdwé&hrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnderungen
entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit
sowie im Rahmen von
entstehen konnen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte
eingesetzt. Solche derivative Finanzinstrumente und so genannte
eingebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil
von bestimmten Vertrdgen sind und gesondert ausgewiesen werden
mussen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in
Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden
sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken
aus zukiinftigen Zahlungsstromen und zur Sicherung von Bilanzpos-
ten eingesetzt werden, erméglicht IAS 39 bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge
Accounting. Hierdurch kann die Volatilitdt in der Gewinn- und
Verlustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des abgesi-
cherten Grundgeschéftes zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem
Cash-Flow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzier-
ten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungsin-
strument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbeziigliche
Zeitwertdnderungen werden sofort erfasst.
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten
Vermégenswerte, Verbindlichkeiten oder festen
Verpflichtungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren,
werden ebenso ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten
Hedge gleichen sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwan-
kungen des Grund- und des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Wird
der Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen
Bilanzierungsvorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert, ist der Buchwert um die kumulierten Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes, die aus dem abgesicherten Risiko
resultieren, anzupassen. Wird jedoch das Grundgeschéft (z.B. zur
VerduBerung verfiigbare Wertpapiere) zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften die
Gewinn- und Verlustrechnung zu beriihren, werden die Zeitwertande-
rungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, entgegen den
allgemeinen Vorschriften ergebniswirksam erfasst.

Investitions- und Finanztransaktionen

ergebniswirksam

vertraglichen



Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrom-
schwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten,
eintretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer
festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der
Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in
der das abgesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird. Sofern
die Absicherung spater in dem Ansatz eines nicht finanziellen
Vermdgenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorréte)
verdndern zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital
erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des nicht finanziel-
len Vermégenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des
Sicherungszusammenhangs aus Grund- und Sicherungsgeschaft
verbleibende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen auf
Grund von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Wahrungsrisiken wird fiir die
Beurteilung der Effektivitdt die Wertdnderung auf Grund von
Kassakursanderungen als gesichertes Risiko einbezogen und die
Zinskomponente auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, beendet
oder ausgeiibt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht mehr
besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante Grundge-
schaft eintritt, verbleiben samtliche bis dahin aus diesem Siche-
rungsgeschaft aufgelaufenen, nicht
Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger
Ausfiihrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundge-
schéft ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspriinglich
abgesicherten Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird, werden die
bis dahin innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten,
nicht realisierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwéahrungs-, Zins- und Rohstoffpreiséande-
rungen abzusichern, wendet der Konzern Uberwiegend Cash-Flow-
Hedges an. Zusatzlich fihrt das Unternehmen auch SicherungsmaB-
nahmen geméB den Grundsétzen des Risikomanagements durch,
welche 6konomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen,

aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit

resultiert,

realisierten Gewinne oder

jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAS 39 fir Hedge
Accounting erfiillen. Fir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von
Wahrungsrisiken aus monetédren Bilanzpositionen abgeschlossen
wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die
ergebniswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der
Bilanzpositionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu
erfassenden Zeitwertschwankungen der Derivate gegeniiber.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine ausléndische Einheit
durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation wird
derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten
enthalt Anhang-Nr. 22.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeitlich
befristete Differenzen zwischen Wertansatzen in der Handelsbilanz
und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrédge und fiir
anrechenbare Steuern angesetzt.
Differenzen werden grundsatzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu
passiven latenten Steuern fiihren. Aktive latente Steuern werden nur
dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entspre-
chenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive
latente Steuern werden auch auf tempordre Differenzen, die im
Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der
Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern diese
steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersétze zukiinf-
tiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrie-
ben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abge-
schlossen ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz
fihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit
Sachverhalte, die eine Verdnderung der latenten Steuern nach sich
ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch
die Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
beriicksichtigt.

Auf diese Weise ermittelte

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des
Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen
mit Anteilseignern (z.B. Kapitalerhhungen oder Ausschiittungen)
beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflich-
tungen einschlieBlich Effekte aus ,asset ceiling” sowie unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerduBerung
verfiigbaren Vermdgenswerten und von derivativen Finanzinstru-
menten.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Fir leistungsorientierte Pensionspldne zu bildende Pensionsriickstel-
lungen sowie Rickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen

sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathema-
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tischen Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit
method) bewertet. Quartalsweise erfolgt eine Neubewertung der
Riickstellungen  fiir Gesundheitsfursorgever-
pflichtungen auf Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des
Planvermégens.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach
den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelaufenen
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach dem 01. Oktober 2004
anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sowie Gewinne und Verluste aus ,asset ceiling” werden ebenfalls
sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung (statement of comprehensive income)
dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen und
ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermdgen die Verpflich-
tungen iibersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs begrenzt. Soweit
im Zusammenhang mit Fondsvermdgen Zahlungsverpflichtungen auf
Grund von Mindestdotierungsvorschriften fiir bereits erdiente
Leistungen bestehen, kann dies auch zum Ansatz einer zusatzlichen
Rickstellung fiihren, wenn der wirtschaftliche Nutzen eines sich unter
Beriicksichtigung der leistenden Mindestdotierungen
ergebenden Finanzierungsiiberhangs fiir das Unternehmen begrenzt
ist. Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksichtigter
Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plandnderungen sowie der
Barwert von kiinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von
Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen (asset ceiling).

Der Dienstzeitaufwand fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsauf-
wand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsvermdgens werden
im Finanzergebnis der und Verlustrechnung
bericksichtigt. Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird
noch unberiicksichtigter
Planénderungen linear tber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmittel-
baren Unverfallbarkeit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung.

Pensionen und

noch zu

Konzern-Gewinn-

Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versor-
gungsplanen werden ergebniswirksam innerhalb des betrieblichen
Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch (ber Pensionspldane, die gemein-
schaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten werden
(multi-employer plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl
um leistungs- als auch um beitragsorientierte Versorgungsplane.

Soweit im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen
leistungsorientierten Versorgungsplénen die erforderlichen Informati-
onen zur Verfligung stehen, werden diese Pléne wie jeder andere
leistungsorientierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte
Plane.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem
Ereignis der Vergangenheit eine gegenwértige Verpflichtung hat und
diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen filhren wird, deren Hohe verlasslich
geschatzt werden kann. Die Rickstellungshdhe entspricht der
bestméglichen Schétzung des Erfiillungsbetrags der gegenwartigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen
Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert angesetzt
werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt
wesentlich, wird die Riickstellung mit dem risikoadaquaten Marktzins
abgezinst.

Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen werden zum Zeitpunkt des
Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der entspre-
chenden Dienstleistungen gebildet. Die Hohe der Riickstellung
basiert auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie
einer Betrachtung aller zukiinftig méglichen, mit ihren Eintrittswahr-
scheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Riickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebil-
det, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus unginstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende
erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiil-
lung unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfiigt Giber Incentivepldne, in deren Rahmen ausge-
wahlten Flhrungskraften Wertrechte gewahrt werden. Der beizule-
gende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewéahrung
(grant date) berechnet und als Aufwand linear iiber den Erdienungs-
zeitraum (vesting period) verteilt sowie eine entsprechende Riickstel-
lung ausgewiesen. Weiterhin wird den Mitgliedern des Vorstands der
ThyssenKrupp AG ein Teil der variablen Vergitung fiir das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr in Wertsteigerungsrechten gewéhrt. Die Riickstel-
lungen fir beide Vergiitungsformen werden zu jedem Bilanzstichtag
und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Veranderungen des
beizulegenden Zeitwertes der Rickstellung werden innerhalb des
betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.



Dartber hinaus gewahrt der Konzern im Rahmen eines Mitarbei-
teraktienprogramms ausgewahlten Fiihrungskraften das Recht,
Aktien mit einem Rabatt zu erwerben. Der Aufwand dieser aktienba-
sierten Vergiitung wird auf Basis der Schatzung des Rabatts in Bezug
auf die Aktien linear tber den Zeitraum von der Bekanntmachung des
Angebots bis zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Begiinstigte das
Mitarbeiteraktienprogramm annimmt.

Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfiihrungen unter der
Anhang-Nr. 14.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des ThyssenKrupp Konzerns ist geméas
dem sogenannten ,Management Approach® an der internen
Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung
der internen SteuerungsgréBen zu Grunde liegenden Daten werden
aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerauBerungen (disposal groups) und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten (discontinued operations)

Der Konzern weist langfristige Vermodgenswerte als Disposal Group
aus, wenn diese in einer Gruppe zusammen mit anderen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten in einer Transaktion verkauft werden
sollen und diese insgesamt die in IFRS 5 ,,Non-current Assets held for
Sale and Discontinued Operations” definierten Kriterien erfiillen. Die
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group werden in
der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerdauBerung vorgesehene
Vermdgenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten® ausgewiesen. Die
Aufwendungen und Umsétze einer Disposal Group sind bis zur
VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten, es
sei denn, die Disposal Group qualifiziert sich fir die Berichterstattung
als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat” (discontinued operation). Der
Konzern weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die die Voraus-
setzungen fir eine sogenannte Komponente des Konzerns (compo-
nent of the group) erfiillt, als nicht fortgefiihrte Aktivitdten aus, wenn
diese einen wesentlichen Geschaftszweig reprdsentiert oder
samtliche Aktivitaten geografischen Region beinhaltet.
Ergebnisse aus nicht fortgefiihrten Aktivitadten werden in der Periode

einer

beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)“
ausgewiesen. Alle Gewinn- und Verlustrechnungen der Vorperioden
werden entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Kompo-
nente des Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewie-
sen werden.

Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten
werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
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angesetzt, eine planméBige Abschreibung wird nicht mehr vorge-
nommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fir sie
einschlagigen IFRS-Standards bewertet und danach wird der sich
daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegen-
Ubergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur
VerduBerung gehalten werden ebenso wie spéatere Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz
sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert ausgewie-
sen. Der Vorperiodenausweis wurde an den Ausweis der Berichts-
periode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgegli-
chen werden. Konzernunternehmen, deren normaler Geschaftszyklus
mehr als zwdlf Monate umfasst, weisen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des
normalen Geschéftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schéatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurtei-
lungen und Schétzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die die
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen im Konzern und den
Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie der
Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Betrage
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen wer-
den fortlaufend uberprift. Anpassungen beziglich der fir die
Rechnungslegung relevanten Schéatzungen werden in der Periode der
Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode
betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in
spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft.

Schéatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der
Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den
Konzernabschluss haben, werden unter Anhang-Nr. 25 dargestellt.

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2009/2010 hat ThyssenKrupp die nachfolgenden
Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards erstmalig angewendet:
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Im September 2007 hat das IASB eine iberarbeitete Version des
Standards IAS 1 ,Presentation of Financial Statements“ herausgege-
ben, die den Anwendern die Analyse und den Vergleich von
Abschliissen erleichtern soll. Der geanderte Standard ist verpflich-
tend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung des Standards
hat wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung des Konzern-
abschlusses.

Im Mérz 2007 hat das IASB den geédnderten Standard IAS 23
sBorrowing Costs“ herausgegeben. Danach sind Fremdkapitalkosten,
die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermodgenswertes zugeordnet werden kdnnen, zu aktivieren.
Die bislang bestehende Méglichkeit zur sofortigen aufwandswirksa-
men Erfassung von Fremdkapitalkosten wird abgeschafft. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige
Anwendung des geénderten Standards hat keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss, da bereits vor der Anderung die einem
qualifizierten Vermégenswert direkt zurechenbaren Fremdkapital-
kosten als Teil der Herstellungskosten aktiviert wurden.

Im Februar 2008 hat das IASB einen Anderungsstandard zu
4IAS 32 Financial Instruments: Presentation und IAS 1 Presentation
of Financial Statements — Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation“ verdffentlicht. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Klassifizierung bestimmter Arten von
Finanzinstrumenten als Eigen- oder Fremdkapital. Dariiber hinaus
werden zusatzliche Anhangangaben fir die von der Regelung
betroffenen Finanzinstrumente gefordert. Die Anderungen sind
verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus,
dass die Anwendung der Uberarbeiteten Fassungen einen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse hat.

Im Juli 2008 hat das IASB eine Erganzung zu IAS 39 ,Eligible
Hedged Items — Amendment to IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement” veréffentlicht. Die Ergdnzung stellt
klar, wie die Grundprinzipien des Hedge Accounting in zwei speziellen
Situationen — der Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschéft
und der Designation eines einseitigen Risikos in einem Grundge-
schéft anzuwenden sind. Die Ergénzung ist verpflichtend riickwirkend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2009
beginnen. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der (iberarbeiteten Fassung einen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschliisse hat.

Im Marz 2009 hat das IASB mit der Herausgabe von ,Embedded
Derivatives® Anderungen zu IFRIC 9 ,Reassessment of Embedded
Derivatives® und IAS 39 ,Financial Instruments® verdffentlicht. Die
Anderungen dienen der Klarstellung der Bilanzierung von einge-

betteten Derivaten bei Umklassifizierungen von Finanzinstrumenten.
Die Anderungen sind verpflichtend riickwirkend anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen. Der
Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der
Uberarbeiteten Fassung einen wesentlichen Einfluss auf die Darstel-
lung der Abschliisse hat.

Im Januar 2008 hat das IASB eine Anderung von IFRS 2 ,Share-
based Payment* verdffentlicht. Durch die Anderung wird klargestellt,
dass Ausibungsbedingungen nur Dienstzeitbedingungen (service
conditions) und Leistungsbedingungen (performance conditions)
sind. AuBerdem wird prazisiert, dass die Bilanzierungsregeln zur
vorzeitigen Planbeendigung unabhéngig davon gelten, ob der Plan
vom Unternehmen selbst oder einer anderen Partei beendet wird. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Der Konzern geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassung einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Abschlisse hat.

Im Januar 2008 hat das IASB auch die tberarbeiteten Fassun-
gen des IFRS 3 ,Business Combinations“ und IAS 27 ,Consolidated
and Separate Financial Statements“ verdffentlicht. Ein wesentlicher
Anderungspunkt hinsichtlich IFRS 3 ist die Bilanzierung von Erwerben
von weniger als 100 % der Anteile eines Unternehmens. Es wird das
Wabhlrecht eingefiihrt, den Goodwill aus einem Erwerb nach der ,Full
Goodwill Method” voll aufzudecken, d.h. auch in Hohe des Anteils, der
den Minderheiten zuzurechnen ist. AuBerdem sind die Anschaffungs-
nebenkosten des Erwerbs in voller Héhe als Aufwand zu erfassen.
Dariiber hinaus sieht IAS 27 vor, den Erwerb oder die VerduBerung
von Anteilen ohne Kontrollverlust als Transaktion zwischen Anteils-
eignern erfolgsneutral abzubilden. Im Falle einer AnteilsverauBerung
mit Kontrollverlust sind die verbleibenden Anteile zum beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren. Entstehende Differenzen zu dem bisherigen
Buchwert sind erfolgswirksam zu erfassen. Die gednderten Standards
sind verpflichtend anzuwenden auf Unternehmenszusammenschliisse
in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen.
Die Anwendung der gednderten Standards hat wesentliche Auswir-
kungen auf die Darstellung des Konzernabschlusses.

Im Mérz 2009 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures” mit dem Titel ,,Improving Disclosures about
Financial
erweiterte Anhangangaben zur Bewertung von Finanzinstrumenten
zum beizulegenden Zeitwert und zu den Liquiditatsrisiken vor. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Im ersten Jahr der
Anwendung sind keine Vergleichsangaben erforderlich. Die erst-
malige Anwendung der geédnderten Fassung bei ThyssenKrupp fihrt
zu erweiterten Anhangangaben.

Instruments” verdffentlicht. Die Anderungen sehen



Im Juli 2007 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 14 ,IAS 19 -
The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Require-
ments and their Interaction“ herausgegeben. Die Interpretation gibt
Hinweise, wie die Begrenzung nach IAS 19 ,Employee Benefits* fiir
einen Uberschuss festzulegen ist, der als Vermégenswert angesetzt
werden kann. Zudem wird erklart, welche Auswirkungen sich auf die
Bewertung von Vermdgenswerten und Ruickstellungen aus leistungs-
orientierten Planen auf Grund einer gesetzlichen oder vertraglichen
Verpflichtung zu einer Einzahlung von Mindestbetragen ergeben.
Dadurch wird sichergestellt,
vermégensiiberschuss als Vermégenswert konsistent bilanzieren.
IFRIC 14 ist in der EU verpflichtend anzuwenden auf Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der Interpretation
einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung des Konzern-
abschlusses hat.

Im Mai 2008 hat das IASB den ersten Sammelstandard ,,Impro-
vements to IFRSs“ zur Vornahme kleinerer Anderungen an den
bestehenden IFRS-Standards verdffentlicht. Dieser Standard enthalt
in zwei Teilabschnitten die Anderungen von 20 IFRS-Standards. Der
erste Teilabschnitt beinhaltet Anderungen, die Auswirkungen auf die
Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung haben kénnen. Der
zweite Teilabschnitt enthalt Formulierungsanderungen oder redaktio-
nelle Anderungen. Sofern im jeweiligen Standard nicht anders
geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Der Konzern geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassungen einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Abschliisse hat.

dass Unternehmen einen Plan-

Neu herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschaftsjahr 2009/2010 hat das IASB die nachfolgend darge-
stellten Standards, Interpretationen und Anderungen herausgegeben,
deren Anwendung noch die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement®)
erfordert:

Im November 2009 hat das IASB eine iberarbeitete Fassung von
IAS 24 ,Related Party Disclosurses” verdffentlicht. Die Uberarbeitung
beinhaltet eine Vereinfachung der Anhangangabepflichten fiir
Unternehmen, die Regierungen nahe stehend sind (sog. ,govern-
ment-related entities“) und eine Klarstellung der Definition nahe
stehender Unternehmen und Personen. Der geédnderte Standard ist
verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2011 beginnen; eine frihere Anwendung ist zul&ssig. Der
Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der
Uberarbeiteten Fassung, sofern sie von der EU in dieser Form
tibernommen wird, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben wird.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS 9
»Financial Instruments® zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten veréffentlicht. Dieser Standard ist der
erste Teil des dreiteiligen Projekts zur vollstandigen Ablésung von
IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement®, das in
2010 abgeschlossen werden soll. GemaB der Methodik von IFRS 9
sind finanzielle Vermdgenswerte entweder zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die
Zuordnung zu einer der beiden Bewertungskategorien héngt davon
ab, wie das Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert (sog.
Geschéaftsmodell) und welche Produktmerkmale die einzelnen
finanziellen Vermégenswerte haben. Der Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2013 beginnen; eine friihere Anwendung fiir Jahresabschliisse zum
31. Dezember 2009 ist zul&ssig. Der Konzern kann derzeit noch nicht
abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung
des Standards haben wird, sofern der Standard von der EU in dieser
Form Gibernommen wird.

Im November 2009 hat das IASB eine Anderung von IFRIC 14,
der eine Interpretation des IAS 19 ,Employee Benefits“ ist, mit dem
Titel ,,Prepayments of a Minimum Funding Requirement* veréffent-
licht. Die Anderung ist in den seltenen Féllen relevant, in denen ein
Unternehmen  Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und
Beitragsvorauszahlungen leistet, um diese Mindestdotierungsver-
pflichtungen zu erfilllen. Die Anderung erlaubt dem Unternehmen in
diesem Fall, den Vorteil einer solchen Vorauszahlung als Vermdgens-
wert zu bilanzieren. Die Anderung der Interpretation ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2011 beginnen; eine frilhere Anwendung fiir Jahresabschliisse zum
31. Dezember 2009 ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon
aus, dass die Anwendung der Interpretation, sofern sie von der EU in
dieser Form Gbernommen wird, einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im November 2009 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 19
»Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments” veréffent-
licht. Diese Interpretation stellt die Anforderungen klar, die IFRS hat,
wenn ein Unternehmen die Bedingungen einer finanziellen Verbind-
lichkeit mit dem Glaubiger neu verhandelt und der Glaubiger dabei
akzeptiert, dass die finanzielle Verbindlichkeit vollstdndig oder
teilweise mit Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten des
Unternehmens getilgt wird. Die Interpretation ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2010
beginnen; eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der Interpretation,
sofern sie von der EU in dieser Form Ubernommen wird, einen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse haben wird.
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Im Mai 2010 hat das IASB im Rahmen des Annual Improvements
Process-Projekts den dritten Sammelband ,Improvements to IFRSs*
verbffentlicht. Hierdurch werden an sechs Standards und an einer
Interpretation kleinere Anderungen vorgenommen. Soweit im
Einzelfall nicht anders geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011 beginnen;
eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht
davon aus, dass die Anwendung der Uberarbeiteten Fassungen,
sofern sie von der EU in dieser Form Gbernommen werden, einen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures verdffentlicht. Durch diese Anderungen
wird den Nutzern von Finanzberichten ein besserer Einblick in
Transaktionen zur Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten
gewdhrt. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Juli 2011 beginnen; eine friihere Anwendung
ist zulassig. Im ersten Jahr der Anwendung sind Vergleichsangaben
nicht erforderlich. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anwendung der Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form
tbernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben wird.

Im Oktober 2010 hat das IASB Vorschriften zur Bilanzierung
finanzieller Verbindlichkeiten veroffentlicht, die den IFRS 9 ,Financial
Instruments” erganzen und die Phase zur Klassifizierung und
Bewertung des IASB-Projekts zur Ablésung von IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” abschlieBen. Nach den
neuen Vorschriften hat ein Unternehmen, das fiir die Bilanzierung
seiner Finanzverbindlichkeiten die Fair Value-Option gewéhit hat, den
Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts, der aus der Anderung
des eigenen Kreditrisikos resultiert, im sonstigen Ergebnis innerhalb
des Eigenkapitals und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. Die Erganzung zu IFRS 9 ist auf Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen. Eine friihere
Anwendung ist nur zuldssig, wenn gleichzeitig die in IFRS9 fir
finanzielle Vermdgenswerte enthalten Regelungen angewendet
werden. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwen-
dung der Ergénzung, sofern sie von der EU in dieser Form Gbernom-
men wird, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Abschliisse haben wird.

Geschaftsjahr 2009/2010

Im Geschaftsjahr 2009/2010 tatigte der Konzern Akquisitionen, die
jede fir sich genommen nicht wesentlich waren und die sich in
Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie
folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €
2009/2010
Buchwerte Zeitwerte
zum zum
Erwerbs- Erwerbs-
zeitpunkt  Anpassungen zeitpunkt
0 10 10
2 3 5
19 -3 16
0
6 0 6
10 0 10
5 0 3
Insgesamt erworbene
Vermogenswerte 40 11 51
0 1 1
0 1
19 0 19
6 0 6
5 0 &
Insgesamt iibernommene
Verbindlichkeiten 29 1 30
Erworbenes Reinvermégen 11 10 21
1 0 1
Kaufpreise 20
13
7




Dariiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung im
Geschaftsjahr 2009/2010 die Verkaufe von ThyssenKrupp Industrie-
service und von ThyssenKrupp Safway aus der Business Area
Materials Services. Beide Bereiche wurden zum 30. September 2009
als Disposal Groups ausgewiesen, da zu diesem Zeitpunkt die
Verkdufe eingeleitet waren; der Vollzug erfolgte Ende November 2009
bzw. Mitte Dezember 2009. Diese beiden VerduBerungen, die
VerauBerung von HSY sowie weitere kleinere Verkaufe, die jeder fiir
sich genommen nicht wesentlich waren, haben sich in Summe auf
Basis der Werte zum jeweiligen VerduBerungszeitpunkt wie nachfol-
gend dargestellt auf den Konzernabschluss ausgewirkt:

Mio €

2009/2010

97

)

173

1

&

2

32

179

10

20

6

6

Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 534
54

23

27

2

45

15

45

155)

142

71

Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 459
Abgehendes Reinvermégen 75
13

1

223
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Geschaftsjahr 2008/2009

Im Geschéftsjahr 2008/2009 tatigte der Konzern ebenfalls Akquisiti-
onen, die jede fiir sich genommen nicht wesentlich waren und die
sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio €

Insgesamt erworbene Vermogens-

werte 39 29 68
Insgesamt iibernommene

Verbindlichkeiten 39 2 41
Erworbenes Reinvermégen 0 27 27
Kaufpreis

(einschl. Anschaffungsnebenkosten) 27

Verkaufspreise 310

310
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Dartiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliobereinigung im
Geschaftsjahr 2008/2009 Verkaufe, die jeder fir sich genommen
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte
zum jeweiligen VerduBerungszeitpunkt wie folgt auf den Konzern-
abschluss auswirkten:

Mio €

Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 28
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 16
Abgehendes Reinvermégen 12
Verkaufspreise 4

Geschaftsjahr 2009/2010

Im April 2010 wurde die VerduBerung von Teilen der Business Area
Marine Systems eingeleitet. Die Transaktion umfasst zum einen die
Abgénge bei der Blohm + Voss Naval GmbH im Zusammenhang mit
der Griindung eines 50/50-Joint-Ventures fir den Bereich Design und
Projektmanagement im Uberwassermarineschiffbau sowie zum
anderen den Verkauf von 100 % an der Blohm + Voss Shipyards
GmbH, die im Schiffsneubau insbesondere von Megayachten tatig ist,
und den Verkauf von zunéchst jeweils 80 % an der Blohm + Voss
Repair GmbH und an der Blohm + Voss Industries GmbH, die
Schiffsreparatur und Komponentenfertigung betreiben. Daneben
werden die Fertigungskapazitaten fir den zivilen Schiffbau der
ehemaligen HDW Gaarden abgegeben. In Verbindung mit dem
eingeleiteten Verkauf entstanden aus der Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten Wertminderungs-
aufwendungen auf Sachanlagen in Hohe von 6 Mio €, die in den
Umsatzkosten ausgewiesen werden. Im Hinblick auf die bis zum
Vollzug der Transaktion endgiiltig abgehenden Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sind die zum 30. September 2010 in der nach-
folgenden Tabelle ausgewiesenen Werte nur vorldufig:

Mio €

rung vorgesehene Vermégenswerte

Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung hat der Konzern
sowohl in 2009/2010 als auch in 2008/2009 den Verkauf einiger
Bereiche eingeleitet. Diese Transaktionen erfiillen nicht die Voraus-
setzungen von IFRS 5 fiir den Ausweis einer nicht fortgefiihrten
Aktivitat. Damit sind die Aufwendungen und Ertrage bis zum
Zeitpunkt der VerauBerung weiterhin im Ergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitaten auszuweisen. Sofern ein Verkauf zum 30. September des
jeweiligen Geschéftsjahres noch nicht abgeschlossen war, wurden die
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal Group in der
Bilanz zum 30. September dieses Geschéftsjahres separat in den
Zeilen ,Zur VerdauBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ bzw.
sverbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten“ ausgewiesen.

30.09.2010
120

11

51

7

10

48

58

24

69

288

Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 686

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauRerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 505




Ende September 2010 wurde in der Business Area Materials Services
der Verkauf der ThyssenKrupp Xervon S. A. in Spanien eingeleitet. Die
Gesellschaft ist im Bereich der industriellen Dienstleistungen mit
Gertistbau und Isolierungen tatig. In Verbindung mit dem eingeleite-
ten Verkauf entstanden aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendun-
gen auf Firmenwerte von 2 Mio €, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen werden, sowie Wertminderungsaufwen-
dungen auf Sachanlagen von 1 Mio €, die in den Umsatzkosten
ausgewiesen werden. Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der
Disposal Group zum 30. September 2010 sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

Mio €
30.09.2010
1
1
8
1
Zur VerduRerung vorgesehene Vermdgenswerte 11
1
1
6
1
1
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduRerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 10

Die VerduBerung wurde zwischenzeitlich vollzogen.

Ende September 2010 wurde in der Business Area Elevator
Technology der Verkauf der iranischen Gesellschaft ThyssenKrupp
Assanbar PJSC eingeleitet. Die Gesellschaft ist sowohl in der
Herstellung von Aufziigen als auch im Einbau und der Wartung von
Aufziigen und Fahrtreppen tétig. In Verbindung mit dem eingeleiteten
Verkauf entstanden aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen auf
Firmenwerte von 3 Mio€, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen werden, sowie Wertminderungsaufwen-
dungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte von 1 Mio € und
auf Sachanlagen von 1 Mio €, die in den Umsatzkosten ausgewiesen
werden. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal
Group zum 30. September 2010 sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Mio €

30.09.2010

1

11

9

4

4

Zur VerauRerung vorgesehene Vermdgenswerte 29

Blr|m|m|

15
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduRerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 29

Neben den Vermdgenswerten der Disposal Groups enthédlt die
Vermégenswerte®
Sachanlagen in Hohe von 67 Mio €, die in der Business Area Steel
Americas zur VerauBerung vorgesehen sind.

Bilanzzeile ,Zur VerduBerung vorgesehene
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Geschaftsjahr 2008/2009

Anfang Oktober 2009 wurde im ehemaligen Segment Services der
Verkauf des Bereichs ThyssenKrupp Industrieservice eingeleitet. Zum
Dienstleistungsspektrum der deutschen Facility Management Dienst-
leister gehdren Instandhaltung, Supply Chain Services, Stand-
ortservice und technische Reinigung fir die Industrie sowie Indus-
triemontage. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Disposal
Group zum 30. September 2009 sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Mio €

Zur Verduflerung vorgesehene Vermdgenswerte 136

Ebenfalls im ehemaligen Segment Services wurde im Oktober
2009 der Verkauf des amerikanischen Geristdienstleisters
ThyssenKrupp Safway eingeleitet. Die Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten der Disposal Group zum 30. September 2009 sind
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Mio €

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduRRerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 90

Die VerduBerung wurde Ende November 2009 vollzogen.

Zur Veraullerung vorgesehene Vermogenswerte 355

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduRerung
vorgesehenen Vermdgenswerten 198

Die VerduBerung wurde Mitte Dezember 2009 vollzogen.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche
Rechte und
Werte sowie  Entwicklungs-
Lizenzen an  kosten, eigen- nachrichtlich:
solchen entwickelte Darstellung
Rechten Software und Disposal
und Werten Website Firmenwerte Insgesamt Groups
Bruttowerte
S 30.00.2008 T I 0s P
Wéhrungsunterschiede -9 4 -40 -45 .
Verdnderung Konsolidierungskreis 7 ) 71 78
Zugange 85 2 177
Umbuchungen 29 0 43
T L . DV
Umgliederung w/Ausweis als zur Verdulerung vorgesehene Vermdgenswerte -11 -134 145 145
Stand 30.08.9009 o J50s oz e
Wahrungsunterschiede 34 162 226 g
Veranderung Konsolidierungskreis -5 49 38
Zugange 32 3 95
Umbuchungen 25 0 31
Abgéange -24 0 -39 0
Umgliederung w/Ausweis als zur Verdullerung vorgesehene Vermdgenswerte -30 -125 Z156 156
Stand 30.09.2010 1.381 4.682 6.625 156
Oy e p—— e pe———— e
Stand 30.09.2008 664 844 1.683 0
Wahrungsunterschiede -4 -17 -20 .
T S . . o
T — s . T
Wertminderungsaufwendungen 12 0 52
Wertaufholungen 0 — 0
Umbuchungen -3 0 1
T o . T
Umgliederung w/Ausweis als zur Verduflerung vorgesehene Vermdégenswerte -8 -34 -42
Stand 30.09.2009 743 791 1788 42
Wahrungsunterschiede 19 28 57 2.
Veranderung Konsolidierungskreis -9 55 40 —44
Abschreibungen 97 0 134 . .
Wertminderungsaufwendungen 3 5 13 0
T . - R .
mbuctiungen . . S .
Abgéange -22 0 -33
Umgliederung w/Ausweis als zur Verduflerung vorgesehene Vermdégenswerte -19 -5 -25 25
Stand 30.09.2010 812 a7 toa o5
Nettowerte
Stand 30.09.2008 619 206 3.858 4683 0
Stand 30.09.2009 606 234 3.802 4.642 103

Stand 30.09.2010 569 274 3.808 4.651 131
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Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In 2008/2009 sowie in 2009/2010 ergab sich aus der jahrlichen
Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte kein Wertberichti-
gungsbedarf, da der erzielbare Betrag der Cash Generating Units
jeweils Gber dem Buchwert lag.

Wertminderungen auf iibrige immaterielle Vermégenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die brigen immateriellen
Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

In 2008/2009 wurden in der Business Area Steel Europe in der
Operating Unit ThyssenKrupp Steel Europe aktivierte Entwicklungs-
kosten in Hohe von 9 Mio € fiir Projekte zur Verbesserung der Be-
schaffenheit und der Oberflachenstruktur von Stahl vollstandig wert-
berichtigt, da diese die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38
nicht mehr erfllten. Daneben waren in der Business Area Stainless
Global in der Operating Unit ThyssenKrupp Nirosta aktivierte Entwick-
lungskosten fiir eine BandgieBanlage in Héhe von 16 Mio € auf Grund
fehlender Verwertbarkeit am Markt voll wertzuberichtigen. In der
Business Area Components Technology wurden in den Operating
Units Presta Steering und Bilstein-Gruppe aktivierte Entwicklungskos-
ten in Hoéhe von 12 Mio € voll wertberichtigt, da diese die Aktivie-
rungsvoraussetzungen des IAS 38 nicht mehr erfillten.

In 2009/2010 wurden in der Business Area Components Tech-
nology in den Operating Units Presta Steering und Camshafts
aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 5 Mio € wertberichtigt,
da diese die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 nicht mehr
erfillten.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units (CGUs) der
Business Areas zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer CGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe
der Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten
Nach-Steuer-Cash-Flows aus der bottom-up ersteliten und vom

Management der ThyssenKrupp AG genehmigten Vierjahresplanung
verwendet. Das letzte Planjahr wird grundsatzlich auch fir die Cash-
Flows jenseits der Planungsperiode angesetzt. Eine Wachstums-
rate zur Extrapolation des letzten Planjahres wird nicht beriicksichtigt.
Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert
auf dem risikofreien Zinssatz in Hoéhe von 4,25 % sowie auf einer
Marktrisikopramie von 5% und einem Fremdkapitalspread von
2,4 %-Punkten. Dariiber hinaus werden jeweils individuell fir jede
CGU ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein
Steuersatz sowie die Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zur Diskontierung
der Cash-Flows wurden folgende fiir die jeweilige Business Area
spezifischen Bandbreiten von Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzen
zu Grunde gelegt:

in %

2009/2010
9,4

88
8,6-10,0
8,1-9,2
8,7
8,8-10,6
6,6-87
7,1

7,5

Zur Ermittlung des Nutzungswerts fiir die CGUs werden sowohl Ver-
gangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperformance heran-
gezogen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte
stimmen dabei grundsatzlich mit externen Informationsquellen tber-
ein.

Im ThyssenKrupp Konzern wurden 32 CGUs identifiziert. Davon
weisen 24 CGUs einen Firmenwert aus. Der Gesamtfirmenwert be-
trdgt zum 01. Oktober 2009 3.802 Mio €. 64 % dieses Firmenwertes
entfallen auf die CGUs Steel Europe, Special Services, Industrial
Services, Americas und Marine Systems, die in der folgenden Tabelle
dargestellt werden:



WESENTLICHE FIRMENWERTE

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Buchwert

des der CGU

zugeordneten Anteil am
CGU Firmenwertes Gesamtfirmen- Beschreibung der Grundannahmen
(Business Area) in Mio € wert in % fiir die Unternehmensplanung

Darlegung der Vorgehensweise
zur Wertbesti g der Grund h

Aus dem jahrlich durchgefiihrten Firmenwert-Impairment-Test ergab
sich bei keiner CGU ein Wertminderungsbedarf, da der erzielbare
Betrag in allen Fallen Giber dem Buchwert der CGU lag. Der erzielbare

Betrag der CGUs ThyssenKrupp Nirosta und ThyssenKrupp Mexinox
liegt weniger als 10 % iber dem jeweiligen Buchwert der CGU:

KRITISCHE FIRMENWERTE

Buchwert Erzielbarer
CGU der CGU Betrag der CGU Beschreibung der Grundannahmen  Darlegung der Vorgehensweise
(Business Area) in Mio € in Mio € fir die Unternehmensplanung zur Wertbesti der Gr

Die Erhéhung des Abzinsungssatzes um 10% wiirde zu einem
Firmenwert-Impairment bei der CGU ThyssenKrupp Nirosta in Hohe
von 11 Mio € und bei der CGU ThyssenKrupp Mexinox in Héhe von
7 Mio € fuhren. Das Management von ThyssenKrupp geht jedoch fiir

beide CGUs davon aus, dass eine fiir méglich gehaltene Anderung
einer wesentlichen Annahme, die Basis fir die Ermittlung des erziel-
baren Betrages war, nicht dazu fihrt, dass der Buchwert der jeweili-
gen CGU den erzielbaren Betrag Gibersteigen wiirde.
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Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich wie folgt:

Mio €
Steel Steel Stainless Materials Elevator Plant  Components Marine

Europe Americas Global Services Technology Technology Technology Systems Corporate Insgesamt*
Stand 30.09.2008 314 0 333 437 1.197 296 219 1.047 15 3.858
Wahrungsunterschiede L Y D o 5 E R . 0 .03
Veranderung
Mool ST 0 g EL— e g ER—— Z LR A
Zugéinge o 0 0 1 ! e L 0 R %
Abgénge o 0 0 o -1 0 L o O L
Umgliederung w/Ausweis
als zur VerauRerung
vorgesehene Vermogens-
UEE LR Y Y . . Y Y SR R
Stand am 30.09.2009 313 0 331 383 1.196 297 224 1.043 15 3.802
Uil s LA Y g A 7 £ LT z v L
Veranderung
T LI 9 ¢ R 2 g SR o ER—— e
AU LI Y g E R e Z R ) O s .
Umgliederung w/Ausweis
als zur Verduferung
vorgesehene Vermdgens-
wete = °o ! 0 - el
Wertminderungs-
aufwendungen L 0 g = . g ER 0 L o
Stand am 30.09.2010 314 0 337 387 1.281 312 238 924 15 3.808

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

E-O0

Download der Tabellen unter:

http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte Andere
und Bauten Anlagen,
einschlieBlich Betriebs- Geleaste Verleaste nachrichtlich:
der Bauten Technische und Sachanlagen Sachanlagen Darstellung
auf fremden Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating Anlagen Disposal
Grundstiicken Maschinen ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt Groups
Bruttowerte
Stand 30.09.2008 5.288 15.576 2.438 240 16 3.229 26.787 0
Wahrungsunterschiede -31 - 65 - 17. -1 0 -100 -214
Veranderung Konsolidierungskreis 2 -12 5] 0. 0 4 -1
Zugange 130 660 222 11 0 3.017 4.040
Umbuchungen 113 442 32 -3 0 -82 502
Abgénge —42 ~223 ~122 19 0 ~11 —417
Umgliederung w/Ausweis als zur ) '
VerduRerung vorgesehene Vermdgenswerte -9 -12 -299 -1 -3 0 -324 324
Stand 30.09.2009 5.451 16.366 2.259 227 13 6.057 30.373 324
Wahrungsunterschiede 78 227 55 3 0 114 477 22
Veranderung Konsolidierungskreis “211 -57 -34 0 0 -6 -308 —-348
Zugange 483 1.290 190 12 0 1.424 3.399 5
Umbuchungen 363 3.804 9 4 0 ~3.901 279 0
Abgange —94 _354 Z174 “11 0 9 Z642 _3
Umgliederung w/Ausweis als zur ' '
VerauRerung vorgesehene Vermdgenswerte -133 -202 -42 0 0 -73 - 450 377
Stand 30.09.2010 5.937 21.074 2.263 235 13 3.606 33.128 377
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2008 2.666 11.073 1.646 131 4 1 15.521 0
Wahrungsunterschiede -9 -51 - 10. -1 0 0 -71
Veradnderung Konsolidierungskreis -2 -11 1 0 0 4 -8
Abschreibungen 140 854 222 21 1 0 1.238
Wertminderungsaufwendungen 141 243 6 0 0 2 392
Wertaufholungen -1 -1 0 0 0 0 -2
Umbuchungen -2 -4 6 -3 0 0 -3
Abgéinge =2 -201 - 102 =ilil =1l 0 —336
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduRerung vorgesehene Vermdgenswerte -4 -9 - 135 -1 -2 0 - 151 151
Stand 30.09.2009 2.908 11.893 1.634 136 2 7 16.580 151
Wahrungsunterschiede 24 147 30 1 0 0 202 9
Veranderung Konsolidierungskreis “221 - 65 -25 0. 0 -5 -316 - 158
Abschreibungen 141 871 194 19 1 0 1.226 0
Wertminderungsaufwendungen 8 34 4 ) 0 6 52 0
Wertaufholungen - 6. 0 0 - 3. 0 0 -9 0
Umbuchungen - 9. 17 -23 1 0 0 -14 0
Abgénge ~73 ~343 ~158 10 0 0 —584 —2
Umgliederung w/Ausweis als zur ' '
VerauRerung vorgesehene Vermdgenswerte - 108 -182 -35 0 0 -6 -331 325
Stand 30.09.2010 2.664 12.372 1.621 144 3 2 16.806 325
Nettowerte
Stand 30.09.2008 2.622 4.503 792 109 12 3.228 11.266 0
Stand 30.09.2009 2.543 4.473 625 91 11 6.050 13.793 173
Stand 30.09.2010 3.273 8.702 642 91 10 3.604 16.322 52

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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In 2008/2009 standen die vorgenommenen Wertberichtigungen
Uberwiegend in Zusammenhang mit den durchgefiihrten Restruktu-
rierungsmaBnahmen. So erfolgten in der Business Area Steel Europe
in der Operating Unit Processing Wertberichtigungen in Héhe von
13 Mio €, die mit 4 Mio € auf Grundstiicke und Bauten und mit
9 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen entfallen. Die fiir die
Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren
Betrage entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berech-
nung ein Diskontierungssatz von 13,1% bzw. 14,7 % angesetzt
wurde. In der Business Area Stainless Global wurden Wertberichti-
gungen von 91 Mio € vorgenommen, die mit 14 Mio € auf Grundsti-
cke und Bauten, 76 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen
und 1 Mio € auf andere Anlagen entfallen; sie betreffen im Wesentli-
chen die Operating Units ThyssenKrupp Nirosta und Shanghai Krupp
Stainless. Die fir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands
relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungswer-
ten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 11,7 % bzw.
9,2 % angesetzt wurde. In der Business Area Components Techno-
logy fiihrte der starke Nachfrageeinbruch im Automobil- und Bauma-
schinengeschaft, aber auch im allgemeinen Maschinenbau zu einem
betrachtlichen Auftragsriickgang, von dem alle Bereiche betroffen
waren, besonders stark jedoch die Fertigung von Baumaschinenkom-
ponenten und geschmiedeten Kurbelwellen. Dies fiihrte zu Wertbe-
richtigungen von 136 Mio €, die mit 8 Mio € auf Grundstiicke und
Bauten, 126 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen und mit
2 Mio € auf andere Anlagen entfallen. Die fiir die Bestimmung des

Mio €

jeweiligen Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betréage
entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein
Diskontierungssatz in einer Spanne zwischen 10,1 % und 17,4 %
angesetzt wurde. In der Business Area Marine Systems wurden auf
Grund der schlechten Auftragssituation Uberkapazititen abgebaut,
was zu erheblichen Wertberichtigungen in Héhe von 148 Mio € fiihrte,
die mit 114 Mio € Grundstiicke und Bauten, mit 30 Mio € technische
Anlagen und Maschinen und mit 4 Mio € andere Anlagen betreffen.
Die fir die Bestimmung des Wertminderungsaufwands relevanten
erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu
deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 10,1 % angesetzt
wurde.

In 2009/2010 wurden in der Business Area Components Tech-
nology im Wesentlichen in den Operating Units Forging-Group und
Bilstein-Gruppe auf Grund der Nachfragesituation Wertminderungen
von 32 Mio € vorgenommen. Davon betreffen 2 Mio € Grundstiicke
und Bauten, 29 Mio € technische Anlagen und Maschinen sowie
1 Mio € andere Anlagen. Die fiir die Bestimmung des jeweiligen
Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entspre-
chen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskon-
tierungssatz von 11,6 % bzw. 13,1 % angesetzt wurde.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Kon-
zern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen
ist, da er alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasinggegenstandes tragt.

Geleaste Sachanlagen

30.09.2010 30.09.2010 30.09.2010

99 46 53

89 66 23

47 32 15

227 235 136 144 91 91

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Hohe von 100 (i. Vj. 129) Mio €.
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Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Mio €

Bruttowerte

2009/2010

493

Stand 30.09.2009 bzw. Stand 30.09.2010

28
-11
493 511

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

152

Stand 30.09.2009 bzw. Stand 30.09.2010

10

14
-3
152 174

Nettowerte

Stand 30.09.2009 bzw. Stand 30.09.2010

341 337

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiedener interna-
tional anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zahlen das
Ertragswertverfahren, das Discounted Cash-Flow-Verfahren, das
Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Marktwerten
vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der in
Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden primdr anhand von intern erstellten Gutachten nach dem
Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland geltenden
sVerordnung iber Grundsatze fir die Ermittlung der Verkehrswerte
von Grundstlicken — WertV“ bewertet. AuBerhalb von Deutschland
gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden von
externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2010 betragt der beizulegende Zeitwert der
von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
423 (i. Vj. 436) Mio €, wovon 25 (i. Vj. 13) Mio € durch externe Gut-
achter ermittelt wurden.

In den Bruttowerten ausgewiesenen Zugéangen sind nachtrag-
liche Anschaffungskosten von 0,1 (i. Vj. 0) Mio € enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien resultieren Mietertrdge von 18 (i. Vj. 20) Mio € sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 9 (i. Vj. 10) Mio €.
Weitere 14 (i. Vj. 6) Mio € direkt zurechenbare betriebliche Aufwen-
dungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit
denen keine Mietertrage erzielt werden.

Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 30. September 2010 belduft sich der Buchwert der nach
der Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unter-
nehmen auf 58 (i. Vj. 59) Mio €. Das Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteilen an assoziierten Unternehmen
betragt -3 (i. Vj. -15) Mio €.
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Zusammenfassende Finanzinformationen fiir die nach der
Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die
nachfolgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 %
und nicht auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen
beziehen:

Mio €

30.09.2010
759
572

2009/2010
578
-12

In 2009/2010 wurden anteilige Verluste von nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen in Hohe von
222 (i. Vj. 2) Tsd € nicht erfasst; kumuliert betragen die nicht erfass-
ten Verluste 224 (i. Vj. 27) Tsd €.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enth&lt zusammenfassende Finanzinforma-
tionen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich die Angaben
jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen:

Mio €

30.09.2010
698
430
399
339

2009/2010
1.431
40

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind in der
Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die unter
Anhang-Nr. 37 dargestellt wird.

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im
Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.

Die zukinftigen Mindestmietertrdge aus unkiindbaren Opera-
ting-Lease-Vertragen betragen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2010
24
31
24
Insgesamt 91 79

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertragen beinhaltet keine variab-
len Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr wurden wie im
Vorjahr keine variablen Mietertrdge aus solchen Contingent-Rentals-
Vertrédgen vereinnahmt.

09 Vorrate

30.09.2010
2.057

500

2.349
3.356
8.262

Insgesamt 6.735

Vorrate in Hohe von 1.244 (i. Vj. 2.099) Mio € sind zum NettoverauBe-
rungswert bewertet. Von den Vorrdten haben 14 (i. Vj. 5) Mio € eine
Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrdte in Hohe von 36.259
(i. Vj. 36.905) Mio € sind als Aufwand der Berichtsperiode erfasst
worden. Wertminderungen von Vorrdten von 109 (i. Vj. 317) Mio €
erhéhten die Umsatzkosten.

Mio €
30.09.2010
5.267
615
Insgesamt 5.120 5.882

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 732 (i. Vj.
722) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum
30. September 2010 bestehen Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen von insgesamt 491 (i. Vj. 510) Mio €.
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Zum Bilanzstichtag stellen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Mio €

Buchwert

Forde-
rungen
aus Liefe-
rungen
und
Leistungen

5.120

30.09.2010 5.882

4.975 364 110

65 105 55 47 161

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden
Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €
30.09.2010
2.374
-1.759
Insgesamt 679 615

Fir erhaltene Anzahlungen wurden Vermdgenswerte in Hohe von
177 (i. Vj. 99) Mio € sicherungsiibereignet. In der Berichtsperiode
wurden Umsatzerlése aus Fertigungsauftragen in Héhe von 6.101
(i. Vj. 7.276) Mio € erfasst.

Der Konzern verkauft im Wesentlichen kreditversicherte Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von bestehenden
Programmen revolvierend sowie in Form von Einmaltransaktionen.

Per 30. September 2010 wurden Forderungen mit einem Nomi-
nalwert von 341 (i. Vj. 836) Mio € verkauft, die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fiihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufser-
16s von 339 (i. Vj. 816) Mio €. Im Rahmen dieser Verkaufe behalt der
Konzern in einigen Fallen Rechte und unwesentliche Pflichten zuriick;
hierzu zahlen vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleis-
tungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfall- und
Forderungsverwasserungsreserven. Die bilanzierten Vermégenswerte
sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfallreserve
dienen, betrugen 16 (i. Vj. 73) Mio € zum 30. September 2010. Der
Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns, das im
Wesentlichen aus Forderungsverwasserungsreserven besteht, betrug
0 (i. Vj. 19) Mio € zum 30. September 2010.

Mio €
30.09.2010
kurzfristig langfristig
350 56
9 71
172 —
154 —
Insgesamt 1.253 94 685 127

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Hoéhe von 157 (i. Vj. 122)
Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum
30. September 2010 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt

41 (i. Vj. 60) Mio € fur kurzfristige und 44 (i. Vj. 51) Mio € fir langfris-
tige sonstige finanzielle Vermdgenswerte.
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Zum Bilanzstichtag stellen sich die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte wie folgt dar:

Mio €
Buchwert
Sonstige
finanzielle
Vermégens-
werte
1.347
30.09.2010 812 757 5 0 1 1 2 44
1 2 Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Mio €
30.09.2010
kurzfristig langfristig
— 20
— 180
556 —
204 —
94 —
792 —
Insgesamt 1.724 455 1.646 200

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte in Héhe von 35 (i. Vj. 43) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30. September
2010 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt 23 (i. Vj. 19) Mio € fir kurzfristige und 3 (i. Vj. 0) Mio € fir langfristige sonstige nicht finan-

zielle Vermdgenswerte.

Vom Stand des kumulierten sonstigen Ergebnisses entfallen zum
30.09.2008 2 Mio €, zum 30.09.2009 2 Mio € und zum 30.09.2010
7 Mio € auf assoziierte Unternehmen. Von den Veranderungen des
kumulierten sonstigen Ergebnisses resultieren 5 (i. Vj. 0) Mio € aus
assoziierten Unternehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unter-
schiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil des
kumulierten sonstigen Ergebnisses ist:

Mio €

Stand am 30.09.2009 - 333

Stand am 30.09.2010 138

Gezeichnetes Kapital
Zum 30. September 2010 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegeniiber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich 464.394.337 (i. Vj. 463.473.492) Aktien im
Umlauf. Rechnerisch entfallt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichne-
ten Kapital in Héhe von 2,56 €.

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionére sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfiigen
auf der Hauptversammlung tber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Effekte aus der Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp sowie
Agien aus Kapitalerhéhungen bei Tochtergesellschaften mit Minder-
heiten.



Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet worden sind.
Dariiber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie im Vorjahr die
Eigenkapitaleffekte aus aktienbasierter Vergiitung.

Eigene Anteile

Im Rahmen der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 18. Januar
2008 hat der Vorstand der ThyssenKrupp AG am 31. Januar 2008
beschlossen, eigene Anteile bis zu rund 3 % des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Im Zeitraum vom 01. Februar 2008 bis zum
07. Mérz 2008 hat die ThyssenKrupp AG 14.791.100 Aktien oder
rund 2,9 % des Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von
35,34 € zuriickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von
523 Mio €. Dariiber hinaus hat der Vorstand auf Basis der Hauptver-
sammlungsermachtigung am 14. Juli 2008 beschlossen, weitere
eigene Anteile bis zu rund 2,0 % des Grundkapitals zu erwerben.
Im Zeitraum vom 15. Juli 2008 bis zum 13. August 2008 hat die
ThyssenKrupp AG 10.500.000 Aktien oder rund 2,0 % des Grund-
kapitals zu einem Durchschnittskurs von 33,98 € zuriickgekauft. Dies
entspricht einem Gesamtbetrag von 357 Mio €.

Zur Bedienung des rabattierten Aktienkaufs 2007/2008 wurden
am 02. Dezember 2009 in der 1. Tranche 350.924 eigene Anteile und
am 04. Marz 2010 in der 2. Tranche 40.793 eigene Anteile zum Kurs
von 24,62 € je Anteil an die Begunstigten verauBert. Weitere 529.128
eigene Anteile wurden am 18. Mai 2010 im Rahmen des deutschen
Belegschaftsaktienprogramms zum Kurs von 22,09 € je Anteil verdu-
Bert. Die angegebenen Kurse stellen dabei jeweils die Basis fiir den
rabattierten Ausgabepreis dar.

Nach den beiden Erwerben in 2007/2008 und dem bereits in
2005/2006 durchgefiihrten Erwerb eigener Anteile sowie den drei
VerauBerungen eigener Anteile in 2009/2010 im Rahmen der Mitar-
beiterprogramme hélt die ThyssenKrupp AG zum 30. September
2010 insgesamt 50.094.707 eigene Anteile oder rund 9,7 % des
Grundkapitals.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zum 30. September 2010 lag die Eigenkapitalquote bei 23,8 %
(i. Vj. 23,4 %). Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
ThyssenKrupp Konzerns zahlen die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die
Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Die Zielerreichung
erfolgt durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur Reduzierung der
Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch ein
effektives Risikomanagement.
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Die Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Risiken des
ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der
Ratingagenturen:

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Ratingagentur Standard &
Poor’'s das Rating von ThyssenKrupp auf BB+ herabgestuft. Damit
verfiigt ThyssenKrupp derzeit nicht Gber ein Investment-Grade-Rating
bei Standard & Poor’s. Bei Moody’s und Fitch befindet sich das Rating
weiterhin im Investment-Grade-Bereich. Die Wiedererlangung des
Investment-Grade-Status bei Standard & Poor’s ist ein wesentliches
Ziel von ThyssenKrupp. Fir die Finanzierung des ThyssenKrupp
Konzerns fiihrt ein Investment-Grade-Rating in den Kategorien des
»,BBB“-Bereichs zum Optimum der Kapitalkosten. Es stellt grundséatz-
lich den Zugang zu einer breiten Investorenbasis sicher. Das Kapital-
management basiert bei ThyssenKrupp auf den durch die Rating-
agenturen publizierten Verschuldungskennziffern, die periodenbezo-
gen Relationen aus Cash-Flow und Verschuldung ermitteln. Satzungs-
maBigen Kapitalerfordernissen unterliegt ThyssenKrupp nicht.

Erméchtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Januar
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals zu erh6hen (Genehmigtes Kapital).

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Janu-
ar 2009 ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf insgesamt bis zu 50 Mio
eigene, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der ThyssenKrupp AG
mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundkapital der
Gesellschaft von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wandelschuldver-
schreibungen). Die Ermé&chtigung gilt bis zum 22. Januar 2014.

Dariiber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 21. Januar 2010 bis zum 20. Januar
2015 ermachtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb der eigenen
Anteile kann auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put-
Optionen, Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) erfolgen.
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Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG fir das Ge-
schaftsjahr 2009/2010 eine Dividende von 0,45 € je dividendenbe-
rechtigter Aktie auszuschitten. Hieraus wiirde sich eine Dividenden-
ausschuttung von insgesamt 209 Mio € ergeben.

Management Incentivepldne

In 2003 implementierte ThyssenKrupp
orientierten Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an
die Beglinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind alle
Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG. Beginnend mit der
zweiten Tranche, deren Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der Teilneh-
merkreis auf die Vorstandsmitglieder der damaligen Segmentfiih-
rungsgesellschaften und einige andere ausgewahlte Fiihrungskréfte
zu modifizierten Bedingungen ausgedehnt. Heute gehéren neben den
Vorstandsmitgliedern der ThyssenKrupp AG und der Business Areas
Geschaftsfiihrer und ausgewahlte Filhrungskrafte groBer Konzernun-
ternehmen zum Begiinstigtenkreis. Zum 30. September 2010 sind in
der 6. Tranche 213.266 Wertrechte, in der 7. Tranche 532.575 Wert-
rechte und in der 8. Tranche 373.363 Wertrechte ausgegeben.

einen performance-

2008/2009

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des je-
weiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des
durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKVA) des dreijahri-
gen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des
Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewéhrt wurden — mit dem
durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre
angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergi-
tung der gewéhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses
der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten
drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte, die
die Grundlage fir die Ermittlung der zeitanteiligen Rickstellung zum
Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp Aktie
unter Beriicksichtigung teilweiser Deckelungen ab der 3. Tranche
berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fiir im Voraus definierte
Perioden (Mittelungsperioden) unter Beriicksichtigung des Aktienkur-
ses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkurve zum
Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen der
ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende Para-
meter sind in die Berechnung eingegangen:

Beizulegender Wert per 30.09.2009

- ungedeckelt 23,50 € 23,16 € 22,85 €
- gedeckelt 23,50 € 23,16 € 22,85 €
2009/2010

Beizulegender Wert per 30.09.2010

- ungedeckelt 23,89 € 23,42 € 22,92 €
- gedeckelt 23,89 € 23,42 € 22,92 €




Im 2. Quartal 2009/2010 ist die 5.Tranche des Mid Term Incen-
tiveplans auf Grund der ricklaufigen Entwicklung des TKVA im Per-
formance-Zeitraum ohne die Zahlung einer Vergitung verfallen,
nachdem im 2. Quartal 2008/2009 die 4.Tranche des Mid Term
Incentiveplans mit einer Zahlung von 15,82 € je Wertrecht bzw. einer
Gesamtzahlung von 23,5 Mio € abgerechnet worden ist. Insgesamt
enthalt das Ergebnis 2009/2010 Aufwendungen fiir den Mid Term
Incentiveplan in Héhe von 4,4 (i. Vj. Ertrage von 19,4) Mio €. Zum
30. September 2010 betragt die aus dem Mid Term Incentiveplan
resultierende Verpflichtung 4,4 (i. Vj. 0) Mio €.

Im Februar 2006 implementierte der Konzern dariiber hinaus ein
Aktienprogramm fir ausgewdhlte Fiihrungskrafte, die nicht durch den
Mid Term Incentiveplan beginstigt sind. Im Rahmen dieses Pro-
gramms sind die Beglnstigten berechtigt, ThyssenKrupp Aktien
bis zu einem festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben. Im Marz
2008 wurde fir das Geschaftsjahr 2007/2008 erneut ein Programm
beschlossen, das wiederum ausgewdhlten Fihrungskrédften des
Konzerns die Méglichkeit gibt, ThyssenKrupp Aktien bis zu einem
festgelegten Betrag mit Rabatt zu erwerben. Die Umsetzung des
neuen Programms wurde auf das Geschaftsjahr 2009/2010 verscho-
ben. Nachdem im Dezember 2009 die 1. Tranche des Programms
zum rabattierten Aktienkauf aus dem Geschaftsjahr 2007/2008 mit
dem Erwerb von 350.924 ThyssenKrupp Aktien mit Rabatt durch
die Begiinstigten abgeschlossen wurde, folgte im Méarz 2010 der
Abschluss der 2.Tranche des Programms mit dem Erwerb von
40.793 ThyssenKrupp Aktien mit Rabatt. Aus diesem Programm
resultieren in 2009/2010 Aufwendungen von 0,9 Mio €, nachdem
hierfiir bereits in 2008/2009 Aufwendungen von 3,0 Mio € und in
2007/2008 Aufwendungen von 9,4 Mio € hierfir erfasst wurden. Zum
30.09.2010 existieren keine Verpflichtungen aus dem Programm; zum
30.09.2009 bestanden Verpflichtungen von insgesamt 12,4 Mio €,
von denen 6,7 Mio € direkt im Eigenkapital ausgewiesen wurden.

Im September 2010 wurde die Ausgestaltung der variablen Ver-
giitung der Mitglieder des Vorstandes der ThyssenKrupp AG ange-
passt. Dementsprechend werden 25% der fir das jeweilige
Geschéftsjahr gewéhrten Tantieme verpflichtend in Wertsteigerungs-
rechte der ThyssenKrupp AG umgewandelt und erst nach einer drei-
jahrigen Sperrfrist vergitet. Die Anzahl der Wertsteigerungsrechte
ergibt sich durch die Division von 25 % der Tantieme durch den
Durchschnittskurs der ThyssenKrupp Aktie im 4. Quartal des Ge-
schaftsjahres, fiir welches die Tantieme gewahrt wird. Nach Ablauf
von drei Geschéftsjahren berechnet sich die Hdhe der Vergiitung
durch die Multiplikation der Anzahl der Wertsteigerungsrechte mit
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dem Durchschnittskurs der ThyssenKrupp Aktie im 4. Quartal des
3. Geschaftsjahres. Zusatzlich wird pro Wertsteigerungsrecht der
Dividendenbetrag ausgezahlt, der fiir diese drei Geschéftsjahre sonst
ausgeschiittet worden ware. Sofern den Vorstandsmitgliedern der
ThyssenKrupp AG wie in 2009/2010 neben der Tantieme ein Bonus
gewéhrt wird, werden von diesem Bonus 55 % ebenfalls verpflich-
tend in Wertsteigerungsrechte umgewandelt und gemaB dem Tan-
tiememodell behandelt. Das Ergebnis 2009/2010 enthalt aus dieser
Vergiitungskomponente Aufwendungen von 3 (i. Vj. 0) Mio €; die
daraus zum 30. September 2010 resultierende Verpflichtung betragt
3 (i. Vj. 0) Mio €.

Belegschaftsaktienprogramm

Im 3. Quartal 2009/2010 hat der Konzern der inléandischen Beleg-
schaft den Erwerb von ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegen-
wert von bis zu 270 € mit einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus
resultierte ein Aufwand von 6,1 Mio €. In 2008/2009 wurden keine
Programme angeboten.

1 5 Rickstellungen fir Pensionen und
"""""" dhnliche Verpflichtungen

Mio €

30.09.2010

6.669

1.257

285

-125

Insgesamt 7.525

8.086

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe
von 7.455 (i. Vj. 6.916) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Pensionen

ThyssenKrupp gewéhrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Plénen an die Uberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den USA, Kanada und
GroBbritannien. In einigen anderen L&ndern erhalten berechtigte
Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen
Gegebenheiten.
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In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in Renten-
zahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil der
leitenden Angestellten erhalt Rentenleistungen, die von der Dienstzeit
und vom Vergitungsniveau in einem Referenzzeitraum von in der
Regel drei Jahren vor der Pensionierung abhangen. Im Ubrigen erhal-
ten die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste Rentenbetrage
pro Dienstjahr. Dariiber hinaus bietet ThyssenKrupp in Deutschland
die Méglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusétzliche Versorgungs-
beziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die
Umwandlungsbetrage sind verzinslich mit 6,00 % und fiihren bei
Eintritt des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Leistungsan-
spruch.

Mio €

In den USA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte Ar-
beitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetrdgen pro Dienst-
jahr. Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen in der
Regel in Abhéngigkeit von ihrer Dienstzeit und den wahrend ihrer
Dienstzeit erzielten Beziigen. In GroBbritannien erhalten Arbeitnehmer
Rentenleistungen in Abhdngigkeit von ihren Dienstjahren und dem

Endgehalt bei Pensionierung.

Die Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflich-
tungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens stellt

sich wie folgt dar:

Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts:

30.09.2010

Deutschland

Ubrige Lander

5.712 2.042

69 31

287 111

0 9

2 13

672 164

-16 -34

0 -1

0 0

0] 158

-418 -151

0 14

Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 5.712 2.042 6.308 2.356
Verdnderung des Planvermogens:

179 1.513

13 106

-6 66

-4 0

31 140

0 9

0 0

0 123

0 -130

0 13

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am Ende des Geschiaftsjahres 179 1.513 213 1.840

Zum Bilanzstichtag beziehen sich 6.023 (i. Vj. 5.523) Mio € des An-
wartschaftsbarwerts auf Plane, die nicht Gber einen Fonds finanziert
werden und 2.641 (i. Vj. 2.231) Mio € des Anwartschaftsbarwerts auf
Plane, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden.

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermégen betragen
179 (i. Vj. 90) Mio € und berechnen sich als Summe der erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermdgen und den versicherungsmathemati-
schen Gewinnen bzw. Verlusten.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Planvermdgen

errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten Betrégen:

Mio €
30.09.2010

Deutschland  Ubrige Lander

—-6.095 -516

0 5

0 -62

Bilanzierter Betrag -5.533 -530 - 6.095 -573

0 1

—-6.095 -574

Bilanzierter Betrag -5.533 -530 - 6.095 -573

Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio €
2009/2010

Deutschland  Ubrige Lander

69 31

287 111

-13 - 106

2 7

0 -1

0 0

Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen 403 44 345 42

Die Ansatze fiir die Diskontierungsséatze und die Gehaltssteigerungs-
raten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu Grunde
liegen, wurden nach einheitlichen Grundsétzen abgeleitet und pro
Land in Abhéngigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegebenhei-
ten festgesetzt. Zur Ableitung der Diskontierungssatze wird dabei
grundsatzlich auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unterneh-
mensanleihen in den jeweiligen Landern zuriickgegriffen, deren
Laufzeiten mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsver-
héltnisse zu erfiilllenden Verpflichtungen Ubereinstimmen. Die

in %

Annahmen Uber den erwarteten Kapitalertrag auf das Planvermdgen
beruhen auf detaillierten Analysen, die von externen Finanzexperten
und Versicherungsmathematikern durchgefiihrt werden. Diese Analy-
sen beriicksichtigen sowohl die historischen Ist-Renditen langfristiger
Anlagen als auch die fiir das Ziel-Portfolio kiinftig erwarteten lang-
fristigen Renditen.

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden fol-
gende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

30.09.2010

Deutschland  Ubrige Lénder

4,10 4,47
6,00 6,73
2,50 1,86
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Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionspldane des Konzerns
befindet sich in den USA, in Kanada, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland sowie einigen anderen europai-
schen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte Portfolios
investiert, welche jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Rendite-Aspekten optimale Auftei-
lung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der
Fonds umfassen nationale und internationale Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere staatlicher und nicht-staatlicher Emittenten sowie Im-
mobilienvermégen. Das Planvermdgen der Pensionspldne enthélt
keine Glaubigerpapiere oder Aktien sowie kein Immobilienvermdgen
von ThyssenKrupp.

Bei der Anlage des Planvermdgens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spezifi-
Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschiisse

scher Investitionsrichtlinien, die vom

setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Flhrungskraften zusammen. Sie tagen regelmaBig,
um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Per-
formance wesentlicher Pensionsfonds zu tberprifen; dariiber hinaus
bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverldngerung externer
Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-
Liability-Studien, die fur die wesentlichen Pensionsfonds des Kon-
zerns regelmaBig durchgefiihrt werden.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des Plan-
vermdgens der Pensionspléne stellt sich wie folgt dar:

30.09.2010
35%

56%

9%

100%

Insgesamt 100%

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des
Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufiihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den USA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusatzliche Zufiihrungen. Fir das Geschaftsjahr 2010/2011 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-
planen in Héhe von 80 Mio €.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden Pensionszahlungen fiir Plane in
Deutschland von 418 (i. Vj. 421) Mio € und fir Plane in den tbrigen
Landern von 151 (i. Vj. 157) Mio € geleistet. In den kommenden
10 Geschaftsjahren werden aus den Pensionsplénen folgende Zah-
lungen erwartet:

Mio €

Insgesamt 4.185 1.382

Folgende Betrdge wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die leistungsorientierten Pléne

angesetzt:

Mio €

30.09.2010
8.664
2.053

-6.611
65
60




Dariiber hinaus gewahrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszu-
sagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung iiber Pensions-
kassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern
erbringt fir diese Plane Beitragsleistungen in Hohe eines bestimmten
Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abhdngigkeit
von der Hohe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamt-
aufwand aus als beitragsorientierte Plane bilanzierten Pensions-
zusagen betrug im Geschaftsjahr 119 (i. Vj. 140) Mio €. Davon entfie-
len 78 (i. Vj. 84) Mio € auf gemeinschaftlich mit nicht verbundenen
Unternehmen unterhaltene Pensionspldne (multi employer plans).
Zusatzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager
von 603 (i. Vj. 617) Mio € gezahlt.

Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

In den USA und Kanada gewéhrt der Konzern Gesundheitsfiirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensiondre, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erfillen. Die Verpflichtungen entfallen Giberwiegend auf
den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die US-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act“ in Kraft
gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheits-
fursorgeleistungen an Pensionédre gewéhren, deren Leistungsumfang
mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatlichen
Zuschuss. Der Konzern bilanziert diese staatlichen Zuschiisse in
Ubereinstimmung mit IAS 19 als sogenannte Reimbursement Rights.

Die Verdnderung des Anwartschaftsbarwertes der Gesundheitsfiir-
sorgeverpflichtungen sowie der Erstattungsanspriiche stellt sich wie
folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Mio €
30.09.2010
USA/Kanada
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts:
1.040
6
58
-52
102
0
81
- 47
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschiftsjahres 1.040 1.188
Verdnderung der Erstattungsanspriiche
im Zusammenhang mit Gesundheits-
fiirsorgezuschussverpflichtungen:
76
©
12
0
6
-5
Beizulegender Zeitwert der Erstattungs-
anspriiche am Ende des Geschiftsjahres 76 94

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieBlich
der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2010
USA/Kanada
-1.188
-69
Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fiir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen) -1.076 -1.257
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Die Netto-Aufwendungen fir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden

Pensionare setzen sich wie folgt zusammen: folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):
Mio € in %
30.09.2010 30.09.2010
USA/Kanada USA/Kanada
_________________________________________ 8 6 Diskontierungssatz 550 4,77

________________________________________ 66 58 9,78
_5 __________________________________________________ -
-21 5,00

0

Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheits- Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer Erhé-

fiirsorgeleistungen fiir Pensionére 23 38 . . -
L 3 hung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fir die
Gesundheitsfirsorgeleistungen um 1 %-Punkt resultieren:

Mio €

Folgende Betrage wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die Gesundheitsfiirsorgeverpflich-
tungen angesetzt:

30.09.2010
1.188

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Insbesondere bei deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer
Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch
ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fir die Verpflichtungen
wurden Rickstellungen nach IAS 19 ,Employee Benefits“ in Hohe
von 209 (i. Vj. 283) Mio € angesetzt.
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Mio €
Insgesamt
433 310 521 715 235 34 182 402 2.832 64
Stand 30.09.2010 452 268 557 425 212 32 169 492 2.607 60

Vom Gesamtbetrag der sonstigen Riickstellungen zum 30. September
2010 sind 1.778 (i. Vj. 2.040) Mio € kurzfristig und 829 (i. Vj. 792)
Mio € langfristig. Sonstige Riickstellungen in Héhe von 613 (i. Vj.
711) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Rickstellung fiir Gewéhrleistungs- und Produkthaftungsver-
pflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die ein-
wandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte (Gewdhrleistung)
als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der
Produkte entstandene Schéden zu ersetzen (Produkthaftung).

Die Riickstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarkt-
bezogene Risiken besteht im Wesentlichen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften.

Mit den Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplanen erfasst, wahrend Sozialplan- und
ahnliche Aufwendungen in der Riickstellung fiir Restrukturierungen
innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind. Pen-
sionsahnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhestands-
regelungen, die zum Teil auch im Rahmen von Restrukturierungs-
maBnahmen entstanden sind, sind Bestandteil der Ruckstellung fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstel-
lungsfahigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellungen fiir
SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieb-
lichen Bereichen fiir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen

resultieren, die keinen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen generie-
ren. Mit Ausnahme von Steel Americas werden in allen Business
Areas RestrukturierungsmaBnahmen durchgefilhrt. Von den Riick-
stellungen zum 30. September 2010 entfallen 144 Mio € auf die
Business Area Steel Europe, 121 Mio € auf die Business Area
Components Technology sowie 58 Mio € auf die Business Area
Stainless Global. Die im Geschéftsjahr erfassten Auflésungen von
Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 124 Mio € resultieren
aus Anpassungen der geplanten RestrukturierungsmaBnahmen auf
Grund von Konkretisierungen der MaBnahmen wahrend der Umset-
zung und auf Grund von sich im Geschaftsjahr neu ergebenden
Handlungsalternativen.

Die Rickstellung fir Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schéden und fiir RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von
Bergschdden und Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich
typischerweise {iber lange Zeitrdume von teilweise mehr als 30 Jah-
ren. Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex
einzuschatzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten iiber den
zeitlichen Anfall und die konkrete Hohe der Aufwendungen.

Die Ruckstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen betreffen
vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und
GewdsserschutzmaBnahmen.
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17 Finanzschulden
BUCHWERTE Mio € Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer
30.09.2010 Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wéahrend die langfristigen Finanz-
3.736 schulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.
479 Finanzschulden in Hoéhe von 100 (i. Vj. 129) Mio € sind durch

i‘;i Grundpfandrechte besichert.
32 Per 30. September 2010 sind von den Finanzschulden insge-

Langfristige Finanzschulden 7.160  6.157  samt Disagien in Hohe von 24 (i. Vj. 30) Mio € abgesetzt und Agien in
749 Hoéhe von 8 (i.Vj. 12) Mio € aufgeschlagen. Die Verrechnung der
376 Disagien und Agien ist im Finanzergebnis enthalten.
;i Im Rahmen des Ausweises von Disposal Groups wurden Finanz-
112 schulden von 26 (i. Vj. 139) Mio € in die Bilanzposition ,Verbindlich-
Kurzfristige Finanzschulden 305 1278 keiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgens-

Finanzschulden 7.465 7.435 werten® umgegliedert.

ANLEIHEN, SCHULDSCHEINDARLEHEN

Buchwert

in Mio €

30.09.2010

1.006

990

749

991

749

100

149

150

80
Insgesamt 4.962 4.964 4.980 5.445

Die ThyssenKrupp AG hat fiir alle Anleihen der ThyssenKrupp Finance Per 30. September 2010 stellt sich die Finanzierungsstruktur der
Nederland B.V. jeweils eine unbedingte und unwiderrufliche Garantie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Sonstigen
fur die Zahlungsverpflichtungen gemdB den Anleihebedingungen Darlehen wie folgt dar:

tbernommen.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN, SONSTIGE DARLEHEN

Buchwert
in Mio €
30.09.2010

1.236
1.130
Insgesamt 2.380 2.366 954 5,25 306 2,45 1.106 2.399




Aus einer syndizierten Kreditfazilitdt (Multi-Currency-Facility-
Agreement) stehen ThyssenKrupp variabel verzinsliche Mittel in Hohe
von 2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 abge-
schlossen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli 2014. Die Kredit-
fazilitdt war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen in Héhe von 2,2 Mrd € getroffen, denen
zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc.
oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. Kredite in Euro oder
wahlweise in US-Dollar oder Britischem Pfund revolvierend in
Anspruch nehmen kann (Roll-Over-Finanzierungen). Von diesen

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

bilateralen Kreditlinien haben rd. 54 % eine Restlaufzeit von uber
5 Jahren und rd. 46 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am
Bilanzstichtag waren diese Kreditlinien nicht durch Barkredite in
Anspruch genommen. Insgesamt verfiigt der Konzern uber unge-
nutzte und fest zugesagte Kreditlinien in Hohe von 4,7 Mrd €. Die
zehn gréBten Banken stellen zusammen einen Anteil von 53 %.

Dariiber hinaus verfligt der Konzern uber weitere Finanzie-
rungsmoglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms
mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum
30. September 2010 ebenfalls nicht in Anspruch genommen war.

Fir Finance-Lease-Vertrage betragen die zukinftigen Mindestzahlungen zum Stichtag:

Mio €
30.09.2010

Barwert

Kiinftige (Verbindlich-

Mindest- keiten aus

leasing- Finance

zahlungen Zinsen Lease)

29 6 23

58 13 45

24 5 19

Insgesamt 126 22 104 111 24 87

Die Falligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die nachsten 5 Jahre und die Zeit danach:

Mio €

Insgesamt 7.435 2.222

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 45 (i. Vj. 41) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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Mio €
30.09.2009 30.09.2010

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.389 4 1.437 0
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 138 — 137 —
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 58 — 67 —
Insgesamt 1.585 4 1.641 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 2 (i. Vj. 8) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
20 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Mio €

30.09.2009 30.09.2010

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden 2.883 — 3.112 —
Erhaltene Anzahlungen 956 — 1.049 —
Absatz- und beschaffungsmarktbezogene Verbindlichkeiten 725 — 798 —
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 22 — 13 —
Verbindlichkeiten gegeniiber der Belegschaft 717 — 793 —
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 99 — 93 —
Rechnungsabgrenzungsposten 117 — 49 —
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 347 — 329 —
Ubrige 790 46 670 23
Insgesamt 6.656 46 6.906 23
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 347 (i. Vj. 506) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrédgen resultierenden Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Mio €

30.09.2009 30.09.2010

Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Auftragsgewinne (abziiglich ausgewiesener Verluste) 5.881 7.086
abziiglich erhaltener Anzahlungen —-8.764 -10.198
Insgesamt -2.883 -3.112




KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

2 1 Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG sowie in Einzelféllen auch Tochtergesellschaf-
ten haben Biirgschaften oder Garantien zu Gunsten von Auftragge-
bern oder Kreditgebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der

Mio €

nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haf-
tungsverhaltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes
Unternehmen ist:

Insgesamt

30.09.2010
201
82
40
45
45
443 413 4

30.09.2010

N |O(R|O|m |

In den Biirgschaften und Garantien sind wie im Vorjahr keine Eventu-
alverbindlichkeiten fiir assoziierte Unternehmen enthalten. Die Even-
tualverbindlichkeiten fiir Joint Ventures betragen 235 (i. Vj. 248) Mio €.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten
bis zu 10 Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fir eine magliche Inanspruchnahme durch den Be-
giinstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertraglich
eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B.
nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgeméBe Lieferung, Nichtein-
haltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ord-
nungsgemaBe Riickzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder durch die Tochtergesell-
schaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Biirgschaften oder
Garantien erfolgen im Auftrag und unter Riickhaftung des jeweiligen
aus dem zu Grunde liegenden Vertragsverhaltnis entsprechend ver-
pflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die Rickhaftung
gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teilweise ein kon-
zernfremder Dritter beteiligt ist, so wird mit diesem grundsatzlich die
Stellung zusatzlicher Sicherheiten in entsprechender Hohe vereinbart.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften
burgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktionare von Thyssen und von Krupp haben die ge-
richtliche Uberpriifung der Umtauschverhéltnisse aus der Verschmel-
zung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp zur
ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren sind
vor dem Landgericht Diisseldorf anhéngig. Stellt das Gericht im
Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhéltnisses

fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zuzahlung. Die
Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktiondre zu leisten, auch wenn sie
nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Gesellschaft er-
wartet jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren Zuzahlungen
fuhren werden, da die Umtauschverhéltnisse sorgfaltig ermittelt,
zwischen voneinander unabhdngigen Vertragspartnern vereinbart,
von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungsprifer gepriift und
bestatigt worden sind und auch der vom Landgericht Disseldorf
bestellte Sachverstandige eine nur geringfiigig abweichende Ver-
schmelzungswertrelation festgestellt hat.

Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die
ThyssenKrupp AG ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen
Uberpriifung der Angemessenheit der Abfindung an die auBen-
stehenden Aktiondre der Thyssen Industrie AG anhangig. Sollte
das Gericht in einer rechtskraftigen Entscheidung zu dem Ergebnis
kommen, dass die angebotene Abfindung unangemessen war, wird
die durch weitere Barzahlung erhdhte Abfindung allen auBen-
stehenden Aktiondren gewahrt.

ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
VerduBerung von Unternehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche
und auBergerichtliche Auseinandersetzungen verwickelt, die zur
Riickerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Gewahrung von
Schadensersatz fithren kdnnen. Aus verschiedenen Vertrdgen wie
Bau-, Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen werden von Ver-
tragspartnern, Kunden, Konsortialpartnern und Subunternehmern
Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechtsstreitigkeiten haben sich die
Anspriiche im Verlauf des Geschéftsjahres als unbegriindet erwiesen
oder sind verjahrt. Eine Reihe von Verfahren sind noch anhéngig.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Operating
Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern Sachanlagen. Hieraus
resultieren im Saldo Aufwendungen von 322 (i. Vj. 274) Mio €, die
sich folgendermaBen zusammensetzen:

Mio €
2009/2010
320
2
0
Insgesamt 274 322

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen
unkiindbaren Vertrdgen, die zum Stichtag eine anfangliche oder
verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Mio €
30.09.2010
228
523
315
Insgesamt 1170 1.066

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinf-
tigen Mindestmieteinnahmen aus unkiindbaren Untermietvertragen in
Hohe von 2 (i. Vj. 5) Mio € nicht beriicksichtigt.

Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben belduft sich zum
30. September 2010 auf 1.276 (i. Vj. 3.028) Mio € und betrifft im
Wesentlichen die Business Areas Steel Europe, Steel Americas und
Stainless Global.

Gegeniber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften beste-
hen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von zu-
sammen 3 (i. Vj. 3) Mio €. Dariiber hinaus bestehen sonstige finan-
zielle Verpflichtungen in Héhe von 3.931 (i. Vj. 2.957) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus langfris-
tigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertrdgen und Verpflichtungen aus
Schiffschartervertrdgen in den Business Areas Steel Europe und
Steel Americas sowie die Abnahmeverpflichtungen aus Strom- und
Gasliefervertragen im Konzern. Daneben bestehen in den Business
Areas Steel Europe und Steel Americas langfristige Liefervertrage fur
Eisenerz und Eisenerz-Pellets, aus denen Abnahmeverpflichtungen
fir einen Zeitraum von bis zu 14 Jahren resultieren. Auf Grund der
hohen Volatilitdt der Preisentwicklung fiir Eisenerz wurden fiir die
Bewertung der gesamten Abnahmeverpflichtungen die zum Berichts-
zeitpunkt gultigen Erzpreise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich
Abnahmeverpflichtungen von 22.099 Mio €.

Im Rahmen der Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherun-
gen existieren zurzeit bei einigen Produktionsanlagen der Business
Areas Steel Europe und Stainless Global signifikante Selbstbehalte.
Der Eintritt eines oder mehrerer Schadensfalle kann zu einer spiir-
baren Beeintrachtigung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns fuhren.



22 Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen dar-
gestellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten

Mio €

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

aus Finance Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung bericksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie
des IAS 39 angehéren.

Buchwert
It. Bilanz
30.09.2009

Beizulegender
Zeitwert
30.09.2009

Summe finanzielle Vermégenswerte 11.816

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 11.215 11.215
Zur Verdullerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 234 234
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 245 245

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.223
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 12.923 13.257
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 138 138
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Mio €

Buchwert

Beizulegender

It. Bilanz Zeitwert
30.09.2010 30.09.2010
5.877 5.877 5.877
5.877 5.877
5 5 5
812 467 176 169 812
406 406
61 19 80
172 172
4 150 154
3.380 3.380 3.380
3.380 3.380
Summe finanzielle Vermdgenswerte 10.074
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 9.663 9.663 9.663
Zur VerdufRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 80 61 19 80
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 172 172 172
7.348 7.348 7.862
7.348 7.862
87 87 87
5.411 5.411 5.411
5.411 5.411
1.641 1.437 138 66 1.641
1.437 1.437
137 137
1 66 67
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 14.487
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 14.196 14.196 14.710
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 137 137 137

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizu-
legende Zeitwert von festverzinslichen Ausleihungen ergibt sich als
Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt
auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssatze.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte beinhal-
ten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere.
Sie werden grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet;
dieser basiert soweit vorhanden auf Bérsenkursen zum Bilanzstich-
tag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor und
kann der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden,
erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften errech-
net sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassa-
mittelkurses unter Beriicksichtigung der Terminaufschldage und
-abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden
anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B.
die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zu Grunde liegenden jeweili-
gen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen, beein-
flusst.



Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig zu
erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fir die Restlaufzeit der
Kontrakte geltenden Markizinssatze zu Grunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen
Fremdwahrungen, in denen die Cash-Flows stattfinden, einbezogen.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschaften basiert
auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag
vorgenommen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von festver-
zinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukinftig
erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am
Bilanzstichtag giiltigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabel
verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den beizulegen-
den Zeitwerten.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen sich in die folgende drei-

stufige Bewertungshierarchie einordnen:

Mio €
Stichtag
30.09.2009
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Insgesamt 542 181 361 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Insgesamt 196 0 196 0
Mio €
Stichtag
30.09.2010 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
172 0 172 0
4 0 4 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
19 16 3 0
150 0 150 0
Insgesamt 345 16 329 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
137 0 137 0
1 0 1
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
66 0 66 0
Insgesamt 204 0 204 0
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Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte einbezogenen Faktoren wider. In Level 1 werden die
Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von quotier-
ten Marktpreisen auf aktiven Markten ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte
in Level 2 werden auf Grund von beobachtbaren Marktdaten, z.B. anhand
von Wahrungskursen, ermittelt. In Level 3 werden die Finanzinstrumente
erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren
Marktdaten bewertet wird.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanz-
instrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin sind keine Ergebnis-
effekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung beriicksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie des IAS 39
angehoéren.

Mio €

2009/2010
577

98

-58

-527

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® resultiert im
Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziellen Forderungen, Wertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kurs-
gewinnen und Kursverlusten aus Fremdwahrungsforderungen.

In der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermdgens-
werte” sind im Wesentlichen die laufenden Ertrdge aus Eigenkapitalinstru-
menten und Glaubigerpapieren enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwer-
tes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die nicht die Anforderungen
des IAS 39 fir Hedge Accounting erfiillen, sind in der Kategorie ,,Derivate
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung” enthalten.

Die Kategorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten“ umfasst die Zinsaufwendungen fiir finanzielle Ver-
bindlichkeiten, Ertrage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten sowie
Kursgewinne und Kursverluste aus Fremdwahrungsverbindlichkeiten.

In den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten sind ins-
gesamt Umrechnungsdifferenzen in Hohe von 155 (i. Vj. 12) Mio € enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein, darunter
Devisentermingeschéfte,  Devisenoptionsgeschafte, Zins-
/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der Einsatz derivativer Finanz-
instrumente erfolgt grundsétzlich zur Absicherung bestehender oder geplan-
ter Grundgeschéfte und dient der Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins-
und Warenpreisrisiken.

Zinsswaps,

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dar:

Mio €
Beizulegender
Nominalwert Zeitwert
30.09.2010 30.09.2010
Aktiva
3.240 115
1.286 93
128 6
20
0
987 5]
393 50
123 57
20 1
Insgesamt 6.318 359 6.197 326
Passiva
1.890 73
1.038 30
94 5
752 34
408 59
10 2
20 1
Insgesamt 4.487 196 4.212 204

* inklusive Zins-/Wahrungsderivate



Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. IAS 39 (Hedge Accounting)
bestehen vor allem zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus festen
vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwahrung sowie zukiinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absicherung
von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschéften und
zur Absicherung von Zinsrisiken aus langfristigen Finanzierungen.

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kinftiger
Zahlungsstrome gegeniiber Fremdwahrungs- und Warenpreisrisiken
aus zukinftigen Umsétzen und Beschaffungsgeschéften sowie Zins-
risiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden zu
beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven und in
einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der Schwan-
kungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird bis zum
Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschéftes direkt im
Eigenkapital im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasst. Der ineffek-
tive Teil hingegen wird ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung vereinnahmt. Bei Realisierung der zukiinftigen Transaktio-
nen (Grundgeschéfte) werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte
erfolgswirksam aufgelést. Zum 30. September 2010 waren Siche-
rungsinstrumente in Hoéhe von 150 (i. Vj. 114) Mio € mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und in Hoéhe von 66 (i. Vj. 58) Mio € mit
negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Fir das Geschéftsjahr
2009/2010 ist im kumulierten sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ein
unrealisiertes Ergebnis in Hohe von 97 (i. Vj. 33) Mio € (vor Steuern)
beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fir die Cash-Flows aus zu-
kiinftigen Transaktionen gesichert werden, betrdgt 60 Monate.

Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjahrigen Realisation
von Grundgeschéften -6 (i. Vj. 9) Mio € aus dem kumulierten sonsti-
gen Ergebnis im Eigenkapital ergebniswirksam in die Umsatzerldse
umgegliedert. Zusatzlich wurden 102 (i. Vj. 40) Mio € anschaffungs-
kostenmindernd aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die
Vorrate umgegliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert wurden,
aber noch keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschéftes
stattgefunden hatte. Hieraus resultierte eine Minderung der Aufwen-
dungen in Héhe von 49 Mio € in 2009/2010; im folgenden Geschéfts-
jahr werden Aufwendungen in Héhe von 53 Mio € erfasst. Dariiber
hinaus wurden 121 (i. Vj. 147) Mio € anschaffungskostenerhéhend
aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Anschaffungskosten
der Sachanlagen umgegliedert. Hiervon wurden Aufwendungen in
Hohe von 4 Mio € in 2009/2010 ergebniswirksam. Dariiber hinaus
werden 6 Mio € in 2010/2011, 6 Mio € in 2011/2012 und 105 Mio €
in den folgenden Geschéftsjahren ergebniswirksam.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Zum 30. September 2010 resultiert aus ineffektiven Bestand-
teilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen Finanz-
instrumente ein Nettoergebnis in Hohe von 11 (i. Vj. 41) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fiihrte im laufenden
Geschaftsjahr durch Umgliederung aus den kumulierten erfolgsneu-
tralen Eigenkapitalverdanderungen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung zu einem Ergebnis von -4 (i. Vj. 84) Mio €. Diese urspriinglich
ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden
Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirksam
realisiert, als die Durchfilhrung der abgesicherten zukiinftigen Trans-
aktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése und Rohstoff-
beziige nicht langer als wahrscheinlich angesehen wurde. Urséchlich
fir den relativ hohen positiven Ergebnisbeitrag im Vorjahr war im
Wesentlichen der durch die Wirtschaftskrise bedingte Riickgang von
Rohstoffeinkaufen.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Ertrdge aus den zum
Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveran-
derungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte
von Derivaten betragen 91 Mio €. Im Geschaftsjahr 2010/2011
werden Ertrdge in Héhe von 8 Mio €, im Geschaftsjahr 2011/2012
von 7 Mio € und in den nachfolgenden Geschaftsjahren Aufwendun-
gen in Héhe von 9 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizu-
legenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtungen und von
Vorratshestanden gegeniiber Preisrisiken sowie zur Absicherung von
Zinsrisiken. Diese Waren- und Zinsderivate werden zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert. Die Buchwerte der zugeordneten Grundge-
schéfte werden um die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte
der abgesicherten Risiken angepasst. Zum 30. September 2010
waren Sicherungsinstrumente in Hoéhe von 4 (i. Vj. 0) Mio € mit positi-
ven beizulegenden Zeitwerten und in Hohe von 1 (i. Vj. 0) Mio € mit
negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen
der beizulegenden Zeitwerte werden unmittelbar in Abhdngigkeit von
der Art der zu Grunde liegenden Geschéfte ergebniswirksam in den
Umsatzerlésen oder Umsatzkosten bzw. im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Im Geschéftsjahr ergab sich ein Nettoergebnis aus der Be-
wertung der Sicherungsinstrumente im Fair-Value-Hedge in Héhe von
0 (i. Vj. -1) Mio €, wéhrend im gleichen Zeitraum ein Nettoergebnis
bei den zugehérigen Grundgeschaften von O (i. Vj. 1) Mio € realisiert
wurde.
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Werden die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvorschrif-
ten zum Hedge Accounting gem. IAS 39 nicht erfiillt, erfolgt ein Aus-
weis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Nettoer-
gebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dargestellt. In dieser Position enthalten sind auch die eingebetteten
Derivate. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich in der
Auspragung, dass gewdhnliche Lieferungs- und Leistungsbeziehun-
gen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht in der funktionalen
Wahrung (Landeswéhrung) eines der beiden Vertragspartner ge-
schlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagementsystem
implementiert, welches vom Aufsichtsrat Gberwacht wird. In den
Grundsatzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmenbedingun-
gen zur Erfullung der Anforderungen an ein ordnungsmaBiges und
zukunftsgerichtetes Risikomanagement im ThyssenKrupp Konzern
formuliert. Die Grundsatze verfolgen das Ziel, alle Mitarbeiter im
Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu
veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung des
Risikobewusstseins zu begleiten. In der Konzernrichtlinie zum Risiko-
management und in weiteren Konzernrichtlinien sind die Prozesse
des Risikomanagements, einzuhaltende Limitierungen sowie der
Einsatz von Finanzinstrumenten konkret geregelt. Das Risikomana-
gementsystem ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzern-
weit zu identifizieren, zu analysieren, zu steuern, zu Gberwachen und
zu kommunizieren. Insbesondere durch eine mindestens zweimal
jahrlich durchgefihrte Risikoinventur in allen Konzernunternehmen
wird die Risikolandschaft im ThyssenKrupp Konzern aktualisiert. Uber
die Ergebnisse des Risikoinventurprozesses werden sowohl der
Vorstand der ThyssenKrupp AG als auch der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrates informiert. Das Risikomanagement-Reporting ist ein
kontinuierlicher Prozess, welcher in das regelméBige Konzernrepor-
ting eingebettet ist. Sowohl die Konzernrichtlinien als auch die Infor-
mationssysteme werden regelmaBig Uberprift und an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst. Zudem uberpriift der Bereich Internal Auditing
regelmaBig, ob die Konzernunternehmen die Vorgaben des Risikoma-
nagementsystems einhalten.

ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen
seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-
risiken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Waren-
preisrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist
es, die aus den operativen Geschéaften sowie den daraus resultieren-
den Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den
Einsatz ausgewéhlter derivativer und nicht-derivativer Sicherungs-
instrumente zu begrenzen.

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausge-
setzt, das aus der méglichen Nichterflllung einer Vertragspartei
resultiert und daher maximal in Hoéhe des positiven beizulegenden
Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Im Zuge der
Finanzkrise hat das Ausfallrisiko zusétzlich an Bedeutung gewonnen;
wir steuern es deshalb mit besonderer Vorsicht. Zur Minimierung der
Ausfallrisiken werden im ThyssenKrupp Konzern grundsatzlich
Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich nur mit solchen Kontra-
henten abgeschlossen, die iiber eine sehr gute Bonitat verfiigen bzw.
einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden
zur weiteren Risikominimierung Geschafte nur im Rahmen vorgege-
bener Kontrahentenlimite getatigt. Im operativen Bereich werden die
AuBenstande und Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften
fortlaufend Giberwacht und teilweise Gber Warenkreditversicherungen
abgesichert. Die Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden unter-
liegen einer besonderen Bonitatsiiberwachung. Zusatzlich werden fir
die Absicherung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive
und Ausfallbirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber
diesen Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie
auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Ausfall-
risiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Das Liquiditatsrisiko fiir den Konzern besteht darin, dass auf Grund
unzureichender Verfiigbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden oder
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden
kann. Das Management des Liquiditatsrisikos, somit die Ressourcen-
allokation und die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit des
Konzerns, z&hlen zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG.
Vor dem Hintergrund der Finanzkrise ist das Liquiditatsrisiko verstarkt
in den Fokus geriickt. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die
finanzielle Flexibilitat des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden
auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristige Kreditlinien und liquide
Mittel vorgehalten. Trotz des teilweise immer noch schwierigen
Marktumfeldes als Folge der Finanzkrise steht die Finanzierung auch
im nachsten Jahr auf einer gesicherten Basis. So konnten insbeson-
dere durch die Emission von Anleihen im Volumen von insgesamt
3 Mrd € in 2008/2009 das Falligkeitenprofil verbessert und die Liqui-
ditatssituation weiter gestarkt werden.

Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen sind im Wesent-
lichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle Finanzierungsgesell-
schaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfsgerecht intern den
Konzerngesellschaften zur Verfiigung gestellt.



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten:

Mio €

Buchwerte
30.09.2009

4.483
2.245
104
633
4.169
138
58
1.393

Mio €

Buchwerte
30.09.2010

4.485
2.222
87
641
5.411
137
67
1.437

Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten ste-
hen Zahlungsmittelflisse aus den gesicherten Grundgeschaften
gegeniiber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt
wurden. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelfliisse aus den
gesicherten Grundgeschaften wiirden die in der Ubersicht gezeigten
Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden
Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungsstréme eines origindren oder deri-
vativen Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofak-
toren schwanken. Zu den fiir ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken
zdhlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisi-
ko, insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kdnnen
Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren.
Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch
geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen,
die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmé&Bigen Repor-
tings erfolgen. Es werden im Wesentlichen auBerhalb der Borse (d.h.
OTC) gehandelte Devisentermingeschafte, Zinsswaps sowie Zins-

/Wahrungsderivate und Warentermingeschafte mit Banken und Han-
delspartnern abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden
darliber hinaus auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von
Sensitivitdtsanalysen ermittelten Betrdge stellen hypothetische,
zukunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorhersehba-
rer Entwicklungen an den Finanzméarkten von den tatsachlichen
Ereignissen unterscheiden kénnen. Zudem sind hier nicht die Risiken
beriicksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar
sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.

Die Internationalitdt unserer Geschéftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstrdmen in unterschiedlichen Wéhrungen — vor allem in
US-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risikomana-
gements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fiir das Devi-
senmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsatzlich besteht
fur alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremdwéh-
rungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet der
Européischen Wéhrungsunion anséssigen verbundenen Unternehmen
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sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Waren-
und Leistungsgeschéften in den wesentlichen Transaktionswahrun-
gen einer zentralen Clearing-Stelle anzudienen. Die angedienten
Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhdngigkeit vom Siche-
rungszweck der Derivate und der damit verbundenen Art der bilan-
ziellen Behandlung, entweder im Rahmen eines Portfolio-Hedge-
Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken durchge-
leitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von Geschaf-
ten unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europdischen Wah-
rungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit der Konzernleitung. Die
Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmaBig durch das Corpo-
rate Center Internal Auditing Gberprift.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinf-
tigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von
geplanten produktionsabhéngigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen
erfolgt dariiber hinaus eine systematische Ausnutzung von giinstigen
Euro/US-Dollar-Entwicklungen.

Die Sicherungszeitrdume richten sich grundsatzlich nach der
Laufzeit des Grundgeschéaftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betragt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in
einzelnen Ausnahmefallen auch deutlich dariiber hinausgehen. Die
Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind auf
Basis des theoretisch fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat) und der
Schwankungsbreite des US-Dollars gegeniber dem Euro unter
Zugrundelegung historischer Daten festgelegt worden. Bei Erreichen
definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem festgelegten
Raster die Sicherungen geplanter Beziige fir bestimmte Zeitrdume
ausgelost.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im Sin-
ne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der US-Dollar Beriicksichtigung,
da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstrome in Fremdwahrung in
US-Dollar abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschéfte grundsatz-
lich zur Absicherung von Grundgeschéaften eingesetzt werden, glei-
chen sich die gegenldufigen Effekte der Grund- und Sicherungsge-
schéfte Uber die Totalperiode nahezu aus. Das hier dargestellte
Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungsbeziehungen
mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschéften, d.h. Sicherun-
gen von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von Planumsat-
zen. Analysiert man das US-Dollar-Wahrungsrisiko, ergibt sich zum
30. September 2010 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem US-Dollar am 30. September
2010 um 10 % starker gewesen ware, waren die Sicherungsriicklage
im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wah-
rungsderivate um 118 Mio € (i. Vj. 42 Mio €) niedriger und das Er-
gebnis aus der Stichtagsbewertung um 125 Mio € (i. Vj. 85 Mio €)
héher gewesen. Ware der Euro gegeniber dem US-Dollar am
30. September 2010 um 10 % schwécher gewesen, wéren die Siche-

rungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der
relevanten Wahrungsderivate um 145 Mio € (i. Vj. 51 Mio €) héher
und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 151 Mio € (i. Vj.
100 Mio €) geringer gewesen.

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivita-
ten findet die Liquiditatsbeschaffung zur Deckung unseres Kapitalbe-
darfs an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiede-
nen Wahrungen — Giberwiegend im Euro- und US-Dollar-Raum — und
mit unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden
Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zinsma-
nagements ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern und zu
optimieren. Hierzu werden im Rahmen des Zinsmanagements regel-
maBig Zinsanalysen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente
werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zinsvolatilitdten und Finan-
zierungskosten der zu Grunde liegenden Grundgeschéfte zu minimie-
ren. So wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsswaps zur teilwei-
sen Reduzierung der Finanzierungskosten abgeschlossen.

Der GroBteil der Zinsderivate ist in Form eines Cash-Flow-
Hedges oder Fair-Value-Hedges direkt und unmittelbar bestimmten
Finanzierungen zugeordnet. In diesen Féllen liegen Derivate mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung vor. Ein kleiner Teil der Zinsderivate
ist nicht eindeutig einer Finanzierung zugeordnet, sondern sichert
Uber einen Macro-Hedge-Ansatz ein Portfolio von Einzelkrediten.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Finanzierung der US-Dollar-Aktivitdten abgeschlossen.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Opportu-
nitdtseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken. Refi-
nanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen einem
Cash-Flow-Risiko, welches die Unsicherheit beziiglich zukinftiger
Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cash-Flow-
Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-Sensitivitat. Opportunitatseffekte
ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten, da diese im Gegen-
satz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden Zeitwert, sondern zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Dieser Unter-
schiedsbetrag, der sogenannte Opportunitatseffekt, schlagt sich
weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.
Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im Eigenkapital auswirken, erge-
ben sich aus der Bewertung von als Cash-Flow-Hedge abgeschlos-
senen Zinsderivaten. Ergebniswirksame Zinsrisiken resultieren aus
den nicht im Hedge Accounting bilanzierten Zinsderivaten. Opportuni-
tatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken werden
mit einer Sensitivitatsberechnung der beizulegenden Zeitwerte und
deren Verdanderung ermittelt.



Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2010 eine Paral-
lelverschiebung der Zinskurven fir alle Wahrungen um +100/-20
Basispunkte. Im Vorjahr wurde die Parallelverschiebung nach unten
auf -20 Basispunkte begrenzt, um dem im Zusammenhang mit der
Finanzkrise reduzierten Zinsniveau Rechnung zu tragen und negative
Zinsen zu vermeiden. Auf Grund des aktuell immer noch niedrigen
Zinsniveaus wird dieser Ansatz auch bei der aktuellen Analyse beibe-
halten. Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten
Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Verénderung aller Zinskurven
zum 30.09.2010 um

+100 -20
Basispunkte Basispunkte
27 -5

203 —42

2 0

0 0

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Mio €

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2010 um 100 Basispunkte
hoéher gewesen waren, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital
und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um
2 Mio € hoher (i.Vj. 1 Mio € niedriger) und das Ergebnis aus der
Stichtagsbewertung um 27 (i. Vj 46) Mio € hoher gewesen. Waren die
Zinskurven am 30. September 2010 um 20 Basispunkte niedriger
gewesen, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der
beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate wie im Vorjahr
unverandert und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um
5 (i. Vj. 9) Mio € niedriger gewesen.

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle, insbesondere Nickel,
sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fiir die ver-
schiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energie kénnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.
Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergeb-
nis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Auf die
Preiserh6hungen an den Beschaffungsmérkten fiur Eisenerz und

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Kokskohle im Zusammenhang mit der Umstellung unserer langfristi-
gen Liefervertrage auf Quartalsvertrage reagieren wir unter anderem
mit entsprechenden Anpassungen der Verkaufsvertrdge. Zusatzlich
setzt der Konzern auch derivative Finanzinstrumente, insbesondere
fir Nickel und Kupfer, ein, um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilita-
ten zu minimieren. Die Sicherung erfolgt grundsatzlich dezentral,
wobei der Abschluss von Finanzderivaten in diesen Bereichen stren-
gen Richtlinien unterliegt, deren Einhaltung durch Internal Auditing
Uberprift wird. Es werden ausschlieBlich marktgéngige Instrumente
verwendet. Dies sind im Wesentlichen Warentermingeschafte. Die
Warentermingeschéfte sind mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilan-
ziert. Die Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte werden (ber-
wiegend ergebniswirksam im betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige
Warenderivate sind in Form eines Cash-Flow-Hedges direkt und
unmittelbar einer bestimmten festen Verpflichtung zugeordnet. Zu-
satzlich werden in einigen Féllen die beizulegenden Zeitwerte von
bestimmten festen Verpflichtungen und Vorratsbestdanden in Form
von Fair-Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken
werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem Strommarkt
sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfilhrung langfristiger
Erdgasvertrdge begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte
»0Wn use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanzin-
strumente bilanziert.

In die nach IFRS 7 fiir Finanzinstrumente geforderte Szenario-
analyse flieBen nur hypothetische Veranderungen der Marktpreise fiir
derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenlaufigen Effekte aus den
Grundgeschéften sind nicht beriicksichtigt und wiirden den Effekt
deutlich verringern.

Auf Basis einer angenommenen Uberversorgung in den jeweili-
gen Metallen haben wir Marktpreise auf einem Niveau in N&he der
Produktionskosten der wesentlichen Produzenten zu Grunde gelegt;
dies entspricht in Abhéngigkeit von den betrachteten Rohstoffen
einem hypothetischen Preisriickgang von maximal 78 % (i. Vj. 71 %).
Hintergrund ist, dass es bei wesentlich niedrigeren Marktpreisen tiber
langere Zeitraume in der Regel zu Kiirzungen der Metallproduktion bis
hin zur SchlieBung kommen kann. Die pro Metall eingestellten Ter-
minaufschlage (Contango) zeigen — wie bei Uberversorgung iblich —
hohe Werte. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stichtags-
bewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betrégt 142 (i. Vj.
117) Mio € und auf das Eigenkapital -50 (i. Vj.-37) Mio €. Fir das
Szenario einer Hochpreisphase bei starker Verknappung werden
Marktpreise zu historischen Hdchstkursen verwendet. Die in der
Regel mit einem unterversorgten Markt einhergehenden eingepfleg-
ten Terminabschldge (Backwardation) reflektieren ebenfalls histori-
sche Hochstwerte. Es werden in Abhdngigkeit von den jeweiligen
Rohstoffen maximale Preisanstiege von bis zu 142 % (i. Vj. 214 %)
angenommen. Der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stich-
tagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung betragt -200
(i. Vj. -336) Mio € und auf das Eigenkapital 113 (i. Vj. 149) Mio €.
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23 Beziehungen zu nahe stehenden Unter-

"""""" nehmen und Personen (related parties)

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist geméaB Mittei-
lung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit 25,10 % an der
ThyssenKrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stiftung
vom 05. Oktober 2010 besteht per 30. September 2010 eine Beteili-
gung von rund 25,33 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten
Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit Ausnahme
der nachfolgend aufgefithrten Transaktionen keine wesentlichen
Liefer- und Leistungsbeziehungen. Aus der in 2006/2007 erfolgten
Beauftragung einer Konzerngesellschaft zur Modernisierung von
Aufziigen im Wert von 2 Mio € durch eine zur Stiftung gehdrende

Mio €

Einrichtung realisierte eine Konzerngesellschaft in 2008/2009 einen
Umsatz in Hohe von 0,2 Mio € und in 2009/2010 einen Umsatz in
Hohe von 0,1 Mio €.

In den Geschéftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 hatte der
Konzern Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures. Transakti-
onen mit diesen nahe stehenden Unternehmen resultieren aus dem
normalen Lieferungs- und Leistungsaustausch; der Umfang der
Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2009/2010 2009/2010 30.09.2010 30.09.2010
1 0 2 1

54 1 43 31

241 1.300 62 178

Die ESG Legierungen GmbH ist auf Grund der Tatsache, dass
ein naher Familienangehériger eines Vorstandsmitglieds der
ThyssenKrupp AG als Geschéftsfiihrer tatig ist, als nahe stehendes
Unternehmen des Konzerns einzustufen. Der Konzern hat in
2009/2010 mit der ESG Legierungen GmbH einen Umsatz in Hohe
von 0,7 (i. Vj. 0,3) Mio € aus dem Verkauf von Feinzink realisiert. Im
gleichen Zeitraum wurden vom Konzern Zinklegierungen in Héhe von
0,1 (i. Vj. 0,1) Mio € bezogen. Die Transaktionen erfolgten zu markt-
blichen Konditionen. Zum 30. September 2010 hatte der Konzern
aus der Geschéftsbeziehung eine Forderung von 90 Tsd € (i. Vj. Ver-
bindlichkeit von 48 Tsd €).

Die Heitkamp & Thumann Group mit Sitz in Diisseldorf sowie die
Heitkamp Baugruppe mit Sitz in Herne sind auf Grund der Tatsache,
dass ein Mitglied des Aufsichtsrats maBgeblichen Einfluss auf die
Gruppen hat, als nahe stehende Unternehmen des Konzerns einzu-
stufen. In 2009/2010 hat der Konzern mit der Heitkamp & Thumann
Group einen Umsatz in Hohe von 18,6 (16.11.2008 bis 30.09.2009:
14,4) Mio € aus dem Verkauf von Stahl- und Edelstahlwerkstoffen
sowie aus der Erbringung von Industriedienstleistungen und mit der
Heitkamp Baugruppe einen Umsatz von 0,3 (i. Vj. 0) Mio € realisiert.
Im gleichen Zeitraum wurden vom Konzern von der Heitkamp & Thu-
mann Group Leistungen in Héhe von 7 Tsd € (16.11.2008 bis
30.09.2009: 0,5 Mio €) und von der Heitkamp Baugruppe Leistungen
in Hoéhe von 0,2 (16.11.2008 bis 30.09.2009: 1,9) Mio € bezogen. Die
Transaktionen erfolgten zu
30. September 2010 hatte der Konzern aus der Geschaftsbheziehung

marktiblichen Konditionen. Zum

mit der Heitkamp & Thumann Group Forderungen von 1,7 (i. Vj. 1,2)
Mio € und Verbindlichkeiten von 22 (i. Vj. 3) Tsd € sowie aus der
Geschéftsbeziehung mit der Heitkamp Baugruppe Forderungen von
7 (i. Vj. 2) Tsd € und Verbindlichkeiten von 7 Tsd € (i. Vj. 0,7 Mio €).

Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergltung des Managements in
den Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergiitet:

Tausend €

2009/2010

8.249

2.726
4.060

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden
der aus den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vorstandsmit-
glieder resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) und der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand (past service cost) ausgewiesen.
Die Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizu-
legenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung.



Dariiber hinaus erhielt der
2009/2010 keine Zahlungen aus
(i. Vj. 4.745 Tsd €).

Zum 30. September 2010 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vor-
jahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt ver-
gutet:

Vorstand im Geschaftsjahr

aktienbasierter  Vergiitung

Tausend €

2009/2010
1.774
0

Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaf-
ten fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 Vergiitungen von 80 (i. Vj. 124)
Tsd € gewahrt.

Zum 30. September 2010 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im
Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso
wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von
Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Bezligen
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfilhrungen im
gepriften Vergiitungsbericht des Corporate-Governance-Kapitels auf
den Seiten 67 bis 74 des Geschéftsberichts.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf 14,5 (i. Vj. 24,4) Mio €; darin enthal-
ten waren im Vorjahr Leistungen nach IAS 24.16 (d) in Hohe von
9,9 Mio €. Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber friilheren Mitglie-
dern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS
190,6 (i. Vj. 173,5) Mio € zuriickgestellt.

Friihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2009
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten in 2009/2010 fir
die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat keine anteilige Ver-
gutung aus der langfristigen Vergiitungskomponente (i. Vj. 4 Tsd €).

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

ThyssenKrupp ist seit der Einfihrung der neuen Konzernorganisation
zum 01. Oktober 2009 in die nachfolgend beschriebenen acht opera-
tiven Business Areas gegliedert, die die Konzernaktivitdten rund um
Werkstoffe und Technologien biindeln. Die Business Areas entspre-
chen der internen Organisations- und Berichtsstruktur und stellen die
Segmente geméaB IFRS 8 dar. Die Werte der Vorjahresperiode sind
entsprechend angepasst.

Steel Europe

In der Business Area sind die Aktivitdten fir hochwertige Qualitéts-
flachstahlprodukte zusammengefasst, die von intelligenten Werk-
stofflésungen bis zum fertigen Bauteil reichen.

Steel Americas

Diese Business Area umfasst die Produktion, Weiterverarbeitung und
Vermarktung von hochwertigen Qualitétsstahlen in Nord- und Sid-
amerika. Sie beinhaltet auch die im Bau befindlichen Stahl- und
Weiterverarbeitungswerke in Brasilien und den USA.

Stainless Global
Die Business Area ist Anbieter von Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten
sowie Hochleistungswerkstoffen wie Nickellegierungen und Titan.
Bestandteil dieses Bereichs ist dariiber hinaus das neue Edelstahl-
werk in den USA.

Materials Services

Die Business Area betreibt die Distribution, Logistik und den Service
von Roh- und Werkstoffen sowie technischen Dienstleistungen. Ne-
ben Walz- und Edelstahl, Rohren, NE-Metallen und Kunststoffen
werden Dienstleistungen angeboten, die von Anarbeitung und Logis-
tik Gber Lager- und Bestandsmanagement bis hin zum Supply-Chain-
Management reichen. Technische und infrastrukturelle Services
werden in den Bereichen Gleis- und Bautechnik sowie Anlagen- und
Stahlwerksdienstleistungen angeboten.

Elevator Technology

Die Business Area betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie
den Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen, Treppen- und
Plattformliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum um-
fasst die gesamte Produktpalette von Anlagen fiir den Volumenmarkt
bis zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.
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Plant Technology

Die Business Area ist Anbieter im Spezial- und GroBanlagenbau. Das
Produktportfolio reicht von Chemie- und Raffinerieanlagen tber
Anlagen fiir die Zementindustrie und innovative Losungen zum Abbau
und zur Gewinnung von Rohstoffen sowie Mineralien bis hin zu Pro-
duktionssystemen und Montageanlagen fiir die Automobilindustrie.

Components Technology

Die Business Area bietet leistungsféhige und innovative Komponen-
ten fir die Automobilindustrie, Baumaschinen, Maschinenbau und
Windkraftanlagen an.

Marine Systems

Die Business Area ist Anbieter von Uber- und Unterwasser-
Marineschiffen sowie Yachten im Premium-Segment. Nach der Re-
strukturierung sowie den vollzogenen VerduBerungen wird sich die

Business Area zukiinftig auf den Marineschiffbau konzentrieren.

Corporate
Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Fiihrung
der Business Areas. Ferner sind hier die Business-Services-
Aktivitaten in den Bereichen Finanzen, Kommunikation, IT und Perso-
nal erfasst. Hinzu kommen die nicht betriebsnotwendigen Immobilien,
die zentral gefiihrt und verwertet werden, sowie die inaktiven Gesell-
schaften, die den einzelnen Business Areas nicht zugeordnet werden
kénnen.

Das Ergebnis vor Steuern von Corporate setzt sich folgender-

maBen zusammen:

Mio €

2009/2010
-221
-25
-17

- 149
-178

7

11

-3

-11

Ergebnis Corporate Headquarters -535

- 586

Ergebnis Business Services 0 -6

Ergebnis IT-Services 0 -2

Ergebnis Real Estate 1 -15

Ergebnis Corporate vor Steuern -534 - 609

Konsolidierung
Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermégen.

Die Rechnungslegungsgrundsatze fiir die Segmente sind die
gleichen, wie sie fiir den Konzern in den Grundsétzen der Rechnungs-
legung beschrieben sind. Das MaB fir die Ertragskraft der einzelnen
Segmente des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern, wie es in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen
Verrechnungspreisen vorgenommen.
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Mio €
Steel Steel Stainless Materials Elevator Plant Components Marine Konsoli-
Europe Americas Global Services  Technology  Technology Technology Systems Corporate dierung Konzern
Geschéftsjahr 2008/2009
AuRenumsétze 8.156 0 4.087 12.343 5.304 4.391 4.590 1.593 99 0 40.563
konzerninterne Umséatze 1.414 0 399 472 4 59 13 1 28 -2390 0
Umsatzerlose gesamt 9.570 0 4.486 12.815 5.308 4.450 4.603 1.594 127 -2.390 40.563

Ergebnis aus nach der

Equity-Methode bilanzier-

ten Beteiligungen -24 0 0 -12 1 2 -4 9 0 -1 -29
Summe der Anteile, die

nach der Equity-Methode

bilanziert sind 244 0 14 66 1 5 12 133 6 0 481
Zinsertrage 51 80 25 69 34 108 32 33 567 - 736 263
Zinsaufwendungen -114 -219 -87 - 153 -34 -35 -94 —-45 -919 736 -964
Ergebnis vor Steuern -197 -216 -926 -295 570 236 - 458 - 554 -534 10 -2.364
Segmentvermdgen 12.277 7.461 5.163 7.282 5.003 4.973 5.089 4.305 20.632 -30.818 41.367
Abschreibungen 597 4 157 167 66 36 280 45 28 0 1.380
Wertminderungs-

aufwendungen auf

immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 22 0 107 4 5 7 152 148 5 0 446
Wertminderungsauf-

wendungen auf nach

der Equity-Methode

bilanzierte Beteili-

gungen und finanzielle

Vermdgenswerte 0 0 0 1 0 1 0 29 0 0 31
Wertaufholungen auf

immaterielle Vermégens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
Segmentverbindlichkeiten 8.704 5.589 3.505 4.821 2.985 3.868 58522 3.852 25.812  -30.787 31.671
Zahlungsunwirksames

Ergebnis aus der

Veranderung sonstiger

Riickstellungen - 264 6 =77 -242 -124 -111 - 263 -171 -7 -6 -1.259
[nvestitionen in imma-

terielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 418 2.135 343 227 116 51 538 28 126 30 4.012

BE-0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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Mio €

Materials
Services

Stainless
Global

Steel Steel
Europe Americas

Elevator Plant
Technology

Konsoli-
dierung

Marine
Systems

Components

Technology Technology Corporate Konzern

Geschéftsjahr 2009/2010

AuRenumsatze 9.032 68 5.306 12.142

5.178 3.889 5.710 1.208 88 0 42.621

konzerninterne Umsétze 1.738 0 595 621

10 42 14 3 43 - 3.066 0

Umsatzerlose gesamt 10.770 68 5.901 12.763

5.188 3.931 5.724 1211 131 - 3.066 42.621

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzier-
ten Beteiligungen 30 0 0 3

Summe der Anteile, die
nach der Equity-Methode
bilanziert sind 267 0 15 68

1 5 13 146 8 -1 522

Zinsertrage 39 86 14 57

53 91 54 34 586 -670 344

Zinsaufwendungen -109 -261 -84 -107

-29 -32 - 86 - 45 -913 670 - 996

Ergebnis vor Steuern 639 -320 -121 411

602 308 220 38 - 609 -33 1.135

Segmentvermdégen 9.433 9.020 5.393 7.660

5.435 51372 5.596 4.132 16.852 —-25.181 43.712

Abschreibungen 579 37 160 142

72 35 277 24 35 0 1.361

Wertminderungs-

aufwendungen auf

immaterielle Vermégens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 4 6 0 5]

Wertminderungsauf-

wendungen auf nach

der Equity-Methode

bilanzierte Beteili-

gungen und finanzielle

Vermdgenswerte 0 0 0 2

Wertaufholungen auf

immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 5 0 0 0

0 0 1 3 0 0 9

Segmentverbindlichkeiten 5.761 7.124 3.759 5.113

3.268 4.306 3.398 3.308 23.054 -25.767 33.324

Zahlungsunwirksames

Ergebnis aus der

Veranderung sonstiger

Riickstellungen -65 -1 -39 -15

-93 - 106 -179 -24 -26 -20 - 568

Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 286 2.054 344 125

70 32 272 8 206 11 3.408

Die Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode bilanziert wer-
den, leitet sich wie folgt auf den Konzen-Bilanzwert {iber:

Mio €

30.09.2009 30.09.2010

Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden geméaf} Segmentberichterstat-
tung 481 522
abziiglich Summe der Anteile, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden,

die zur Verduferung vorgesehen sind -1 0
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden gemaR Bilanz 480 522
EBE-g

Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/

Bei der Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die
Landerzuordnung der Umsétze nach dem Sitz des Kunden, wéhrend
die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen nach
dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung der
Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalflussrechnung geltenden
Abgrenzung.

Das geografische Segment ,Ubrige EU” umfasst mit Ausnahme
von Deutschland alle Mitgliedsstaaten der Europdischen Union zum
aktuellen Berichtszeitpunkt. Die europdischen Lénder, die derzeit
nicht Mitglied der Europdischen Union sind, sind Teil des Segments
,Ubrige Lander“. Das Segment ,Amerika“ beinhaltet die Staaten der
Nafta und von Sudamerika. Das Segment ,Asien/Pazifik“ umfasst
Asien und Australien.



KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzanteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

Mio €
Konzern
) 40.563
2009/2010 13.933 12.485 8.266 5.013 2.924 42.621
. 19.507
30.09.2010 7.658 2.279 10.381 923 452 21.693
25 Schétzungen und Ermessensausibungen Firmenwert

im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von
Schatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Héhe der berichteten Betrége und die diesbeziigli-
chen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schétzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des
Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs
werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
stichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich
dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizule-
genden Zeitwerte dieser Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Grundstiicke, Gebdude und Geschéftsausstattung werden in der
Regel auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend markt-
gangige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls imma-
terielle Vermégenswerte identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit
von der Art des immateriellen Vermégenswerts und der Komplexitat
der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das
unabhangige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zu-
rickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwen-
dung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis
Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen
Cash-Flows ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit den
Annahmen, die das Management bezlglich der kiinftigen Wertent-
wicklung der jeweiligen Vermdgenswerte getroffen hat sowie der
unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden Diskontierungs-
zinssatzes.

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/

Wie in den Grundséatzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01
dargestellt, Uberpriift der Konzern jahrlich und sofern irgendein An-
haltspunkt dafiir vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte
eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating
Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem héheren Wert von beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme
von Anpassungen und Schatzungen beziiglich der Prognose und
Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. Anhang-Nr. 04). Ob-
wohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des
erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind,
kdnnten etwaige unvorhersehbare Verédnderungen dieser Annahmen
zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kénnte.

Werthaltigkeit der Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschétzen, ob irgendein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage,
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines immate-
riellen Vermbégenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall
wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswertes ge-
schatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskon-
tierten kiinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermdgenswertes zu
bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cash-Flows
beinhaltet wesentliche Annahmen wie insbesondere solche beziiglich
der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und
der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon aus-
geht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdau-
ern, die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern
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tétig ist, sowie die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cash-
Flows angemessen sind, kénnte durch eine Veranderung der Annah-
men oder Umstdnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich
werden. Hieraus kdnnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen
oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management
identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schat-
zungen als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftrdgen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Business
Areas Elevator Technology, Plant Technology und Marine Systems,
tatigen einen Teil ihrer Geschafte als Fertigungsauftrage, die nach
der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden, wonach
die Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen
sind. Diese Methode erfordert eine exakte Schatzung des AusmaBes
des Auftragsfortschritts. In Abhdngigkeit von der Methode zur Be-
stimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die wesentlichen
Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung
noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserldse, die Auftrags-
risiken und andere Beurteilungen. Das Management der operativen
Einheiten Uberprift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen
der Fertigungsauftrage erforderlich sind, und passt diese gegebenen-
falls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tétig ist und Einkunf-
te erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den unter-
schiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlich-
keiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurtei-
lungen erforderlich. Obwohl das Management davon ausgeht, eine
verniinftige Einsch&tzung steuerlicher Unwégbarkeiten getroffen zu
haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatséchliche
Ausgang solcher steuerlicher Unwéagbarkeiten mit der urspriinglichen
Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kdnnten in der jeweiligen
Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig entschieden wird, Aus-
wirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern
haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisier-
barkeit kiinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter Steu-
ern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management
u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfi-
gung stehenden Steuerstrategien und dem kinftigen zu versteuern-
den Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung weiterer positi-
ver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten

Steuern kénnten sich verringern, falls die Schatzungen der geplanten
steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfiigung stehende
Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls
Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rah-
men oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
beschranken. Fiir weitere Informationen zu potenziellen Steuervortei-
len, fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt worden sind, vgl.
die Ausfithrungen unter Anhang-Nr. 31.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen er-
folgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Bewer-
tungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren.
Diese Faktoren umfassen u.a. versicherungsmathematische Annah-
men wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Plan-
vermogens, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und
Steigerungsraten fiir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen auf Grund von veranderten
Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatséchlichen
Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verén-
derung der Pensions- und &hnlichen Verpflichtungen sowie des
zugehorigen kinftigen Aufwands fiihren (vgl. Anhang-Nr. 15 beziig-
lich weiterer Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 21 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unterneh-
men in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang
dieser Falle konnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management
analysiert regelméaBig die aktuellen Informationen zu diesen Fallen
und bildet Riickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen ein-
schlieBlich der geschéatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden
interne und externe Rechtsanwdlte eingesetzt. Im Rahmen der Ent-
scheidung Uber die Notwendigkeit einer Riickstellung beriicksichtigt
das Management die Wahrscheinlichkeit eines unginstigen Aus-
gangs und die Mdglichkeit, die Hoéhe der Verpflichtung ausreichend
verlasslich zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale
Geltendmachung eines Anspruchs gegen ThyssenKrupp Unterneh-
men oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht
automatisch, dass eine Riickstellung fiir das betreffende Risiko an-
gemessen ist.



Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

26 Umsatzerlése
Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsétze in Héhe von
9.462 (i. Vj. 9.130) Mio € sowie Umsatzerlose aus Fertigungsauf-

tragen in Hohe von 6.101 (i. Vj. 7.276) Mio €.

2009/2010

22

120

23

Insgesamt 382 416

Die Gbrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 714 (i. Vj. 744)
konsolidierten Unternehmen.

Mio €

2009/2010

20
85
41

191

42

330

Insgesamt 709

In 2009/2010 beinhalten die Ubrigen sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen nicht aktivierungsféhige Aufwendungen fiir noch nicht in
Betrieb genommene Aggregate im Zusammenhang mit den GroBpro-
jekten in Brasilien und den USA in Hohe von 185 Mio €. Dariber
hinaus sind in dieser Position eine Vielzahl von betragsmaBig gerin-
gen Einzelsachverhalten der 714 (i.Vj. 744) konsolidierten Unter-
nehmen enthalten.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Zuwendungen der o6ffentli-
chen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns in Hohe
von 15 (i. Vj. 15) Mio € erfasst. Dariber hinaus fihrten im Vorjahr
insbesondere im Zusammenhang mit dem Bau des neuen Stahlwerks
in den USA gewahrte Investitionszuwendungen der 6ffentlichen Hand
zu einer Reduzierung von Anschaffungs- und Herstellungskosten in
Héhe von 124 Mio €.

Die Gewahrung der dargestellten Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, von deren Erfiillung
derzeit ausgegangen wird.

Mio €

2009/2010

Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -29 56
' 225
""""""" 119
Zinsertrage 263 344
______________ - 540
______________ — 456
Zinsaufwendungen - 964 - 996
--------------- -
______________ -7
-19
""""""" _15
""""""" 491
Sonstiges Finanzergebnis 212 457
Finanzergebnmis —518 139

Im Finanzergebnis sind neben den Zinsertrdgen aus Finanzguthaben
weitere Zinsertrdge aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in
Hoéhe von 29 (i. Vj. 44) Mio € bzw. neben den Zinsaufwendungen aus
Finanzschulden weitere Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, in Héhe von 33 (i. Vj. 92) Mio € enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
365 (i. Vj. 235) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserte sich das tbrige
Finanzergebnis entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition
eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die
tatsachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direk-
ter Bezug hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremd-
kapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode beriicksichtigt.
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Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €

2009/2010

206

113
— 156
45
Insgesamt  _491 208

- 41
91
24

134

Das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009/2010 anzuwendende
deutsche Kérperschaftsteuerrecht sieht einen gesetzlichen Steuersatz
von 15 % (i. Vj. 15 %) zuziglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 %
vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaf-
ten des ThyssenKrupp Konzerns betragt 15,3 % (i. Vj. 15,1 %). Daher
werden latente Steuern inlédndischer Gesellschaften zum 30. Septem-
ber 2010 mit einem Gesamtsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszu-
schlag) von 31,1 % (i. Vj. 30,9 %) bewertet. Die fiir ausldndische
Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen landesspezifischen
Ertragsteuerséatze liegen zwischen 5,7 % und 40,4 % (i. Vj. 5,7 % und
40,4 %). Steuersatzanderungen im Ausland fiihrten im Geschaftsjahr
2009/2010 zu einem latenten Steueraufwand in Héhe von 7 Mio €
(i. Vj. 5 Mio € latenter Steuerertrag).

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich fol-
gendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €
2009/2010
i 208
~215
) —93
Insgesamt  -715  _100

Im Inland bestehen im Konzern zum 30. September 2010 Verlustvor-
trage in Hohe von 794 (i. Vj. 1.026) Mio € fiir Kérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag, Verlustvortrdge in Hohe von 237 (i.Vj. 608)
Mio € fiir Gewerbesteuer sowie Zinsvortrdge in Héhe von 151 (i. Vj.
297) Mio €. Dariiber hinaus bestehen ausléndische steuerliche Ver-
lustvortrédge in Hohe von insgesamt 1.704 (i. Vj. 1.119) Mio €, unter

anderem 404 (i. Vj. 239) Mio € in ltalien, 385 (i. Vj. 280) Mio € in
Kanada, 192 (i. Vj. 51) Mio € in den USA und 190 (i. Vj. 152) Mio € in
der Volksrepublik China, sowie auslandische Zinsvortrdge in Hoéhe
von 13 (i. Vj. 13) Mio €. Die Veranderung steuerlicher Verlustvortrage,
Zinsvortrdge und Steuergutschriften fiihrte im Geschaftsjahr
2009/2010 zu einem latenten Steuerertrag von 118 (i. Vj. 244) Mio €.

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die Re-
alisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur Bestim-
mung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit be-
kannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukiinftigen
steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzunehmende
Einschatzung kann sich durch zukiinftige Entwicklungen verandern.
Zum 30. September 2010 werden fiir im Konzern bestehende steuer-
liche Verlustvortrage in Héhe von 984 (i. Vj. 956) Mio € keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen Verlustvortragen
ist ein Teilbetrag von 306 (i. Vj. 391) Mio € nach der bestehenden
Rechtslage zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig,
wahrend Verlustvortrdge in Héhe von 678 (i. Vj. 565) Mio € innerhalb
der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht genutzt
werden. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir steuerli-
che Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2010 auf 251
(i. Vj. 239) Mio €. Dartiber hinaus werden zum 30. September 2010
fiir abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von 419 Mio € keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Im Vorjahr wurden fiir Zinsvortra-
ge in Héhe von 310 Mio € sowie fiir abzugsfahige temporére Diffe-
renzen in Hohe von 624 Mio € keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt. Im Geschaftsjahr 2009/2010 hat sich der Steueraufwand des
Konzerns durch die Nutzung nicht angesetzter aktiver latenter Steu-
ern fiir steuerliche Verlustvortrage, Zinsvortrage und Steuergutschrif-
ten sowie abzugsfahige temporare Differenzen um 12 (i. Vj. 6) Mio €
verringert. Fir einbehaltene Gewinne bei ausldndischen Tochterun-
ternehmen sind keine passiven latenten Steuern angesetzt worden,
weil diese Gewinne in absehbarer Zukunft nicht ausgeschittet wer-
den sollen.



Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Mio €
30.09.2010 30.09.2010
421 384
83 1.085
124 12
1.958 268
309 255
1.052 85
273 56
271 2214
639 —
45 —
Bruttobetrag 4.933 5.175 4.113 4.359
- 365 —
-4.220 -4.220
Bilanzansatz 638 590 307 139

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinfti-
gen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen
gegeniiber derselben Steuerbehérde zuzuordnen sind. Auf Konsoli-
dierungssachverhalte entfallen zum 30. September 2010 aktive
latente Steuern in Hohe von 68 (i. Vj. 75) Mio €.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschaftsjahres
2009/2010 in Hohe von 208 Mio € ist um 145 Mio € niedriger als der
erwartete Steueraufwand in Hoéhe von 353 Mio €, der sich bei

Mio €

Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 31,1 % auf
das Ergebnis vor Steuern ergdbe. Im Geschaftsjahr 2008/2009
war der ausgewiesene Steuerertrag in Hohe von 491 Mio € um
240 Mio € niedriger als der bei einem inldndischen Gesamtsteuersatz
von 30,9 % erwartete Steuerertrag in Héhe von 731 Mio €. Die Uber-
leitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand/(-ertrag)
ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Ausgewiesener Steueraufwand/(-ertrag)

2009/2010 in %
353 31,1

—2 -0,2

5 0,4

—7 -06

58 5,1

-29 -25
—111 -938
—14 12

- 45 —40

- 491 20,8 208 18,3
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Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie folgt:

Zahler:

Nenner:

2009/2010
Gesamt-
betrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in €
824 1,77
463.983.893

Ermittlung der fur die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie
relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren
der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiiberschusses/(-fehl-
betrages) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindli-
chen Aktien. Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wéhrend
einer Periode werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich in
Umlauf befinden, beriicksichtigt.

In 2008/2009 reduzierte sich der gewichtete Aktiendurchschnitt
durch den Erwerb eigener Aktien im Februar/Marz 2008 sowie im
Juli/August 2008. In 2009/2010 erhéhte sich der gewichtete Aktien-
durchschnitt durch die VerduBerung eigener Anteile im Dezember
2009 und im Marz 2010 im Rahmen des rabattierten Aktienkaufs
sowie durch die VerduBerung eigener Anteile im Mai 2010 im Rahmen
des Belegschaftsaktienprogramms.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasse-
rungseffekte.

und Verlustrechnung
Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €

2009/2010
6.812
1.308

108
119

-20
38
407
8.772

Insgesamt 9.654

E-0O0

—=
Download der Tabellen unter:
http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

2009/2010
34.923
2.434
11.341
34.370
43.062
12.975
28.368
6.910
2.455
176.838

Insgesamt 192.619

101.357
70.954
4.527

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fir die in den Geschéftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 erbrach-
ten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten
KPMG-Verbundes sind folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen)
als Aufwand erfasst worden:

Mio €
2009/2010
davon
Gesamt  Deutschland
15 8
5] 1
0
0 0
Insgesamt 24 13 19 9




Fir die in den Geschaftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 erbrach-
ten Dienstleistungen der PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten Price-
waterhouseCoopers-Verbundes sind folgende Honorare (einschlieB-
lich Auslagen) als Aufwand erfasst worden:

Mio €
2009/2010
davon
Gesamt  Deutschland
8 3
5] 1
2 0
1 0
Insgesamt 17 6 14 4

Die Abschlusspriifungs- und die Priifungsleistungen beinhalten vor
allem die Honorare fiir die Konzernabschlussprifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der ThyssenKrupp AG und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Die
Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesent-
lichen die priferische Durchsicht der Zwischenabschliisse sowie
die Honorare fir Due-Diligence-Leistungen im Zusammenhang mit
Akquisitionen und Desinvestitionen. In den Honoraren fiir Steuerbe-
ratungsleistungen sind insbesondere Honorare fir die Steuerbera-
tung bei laufenden und geplanten Transaktionen, fiir die Erstellung
von Steuererklarungen, fiir steuerliche Due-Diligence-Leistungen, fir
Steuerberatung im Zusammenhang mit Projekten und konzerninter-
nen Reorganisationen sowie die steuerliche Beratung von in das
Ausland entsandten Mitarbeitern enthalten. Die Honorare fiir sonstige
Leistungen umfassen uberwiegend die Honorare fiir projektbezogene
Beratungsleistungen.

KONZERNABSCHLUSS Konzern-Anhang

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

flussrechnung
Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds
entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente®.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2009/2010 ergab sich aus dem Erwerb und der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von langfristigen
Vermdgenswerten in Héhe von 27 (i. Vj. 51) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus
Finance Lease im Geschaftsjahr 2009/2010 betragt 13 (i. Vj. 11)
Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschaftsjahr 2009/2010 erfolgte durch den Erwerb und die
Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-
Finanzschulden in Héhe von 19 (i. Vj. 24) Mio €.

Sonstige Angaben

Governance Kodex nach § 161 AktG

Am 01. Oktober 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf
der Website der Gesellschaft dauerhaft o6ffentlich zugénglich ge-
macht. Die ThyssenKrupp AG entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010 und hat den Empfehlungen des Kodex im Zeitraum vom
01. Oktober 2009 bis zur Aufsichtsratssitzung am 03. September
2010 (Kodexfassung vom 18. Juni 2009) und vom 04. September
2010 bis zum 30. September 2010 (Kodexfassung vom 26. Mai
2010) entsprochen. Die Empfehlung in Ziffer 5.4.5 der Kodex-
Fassung vom 26. Mai 2010 wird fiir den Zeitraum von deren Inkraft-
treten am 02. Juli 2010 bis zum Ablauf der Hauptversammlung der
ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 nicht uneingeschrankt ange-
wandt. Ab diesem Zeitpunkt wird die ThyssenKrupp AG wieder samt-
lichen Empfehlungen des Kodex entsprechen.

Die Entsprechenserkldrung der bdrsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2010 abgege-
ben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
o6ffentlich zuganglich gemacht worden.
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Nachfolgende inlédndische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift geméaB § 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch gemacht.
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ThyssenKrupp Automotive Systems GmbH Essen ThyssenKrupp Plastics International GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Bauservice GmbH Hiickelhoven ThyssenKrupp Presta Chemnitz GmbH Chemnitz
ThyssenKrupp Bausysteme GmbH Kreuztal ThyssenKrupp Presta Ilsenburg GmbH Ilsenburg
ThyssenKrupp Bilstein Suspension GmbH Ennepetal ThyssenKrupp Presta Miinchen/Esslingen GmbH Miinchen
ThyssenKrupp Bilstein Tuning GmbH Ennepetal ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Business Services GmbH Essen ThyssenKrupp Presta SteerTec Miilheim GmbH Miilheim
ThyssenKrupp DeliCate GmbH Diisseldorf ThyssenKrupp Presta SteerTec Schonebeck GmbH Schonebeck
ThyssenKrupp Dienstleistungen GmbH Diisseldorf ThyssenKrupp Printmedia GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Drauz Nothelfer GmbH Heilbronn ThyssenKrupp Real Estate GmbH Essen
ThyssenKrupp EGM GmbH Langenhagen ThyssenKrupp Risk and Insurance Services GmbH Essen
ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH Gelsenkirchen ThyssenKrupp Sagenstahlcenter GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Electrical Steel ThyssenKrupp Schulte GmbH Diisseldorf
Verwaltungsgesellschaft mbH Gelsenkirchen ThyssenKrupp Stahl Immobilien GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Elevator (CENE) GmbH Essen ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Elevator (CENE) Infrastruktur GmbH Essen ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH Krefeld
ThyssenKrupp Elevator (EBC) GmbH Berlin ThyssenKrupp Stainless International GmbH Krefeld
ThyssenKrupp Elevator (ES/PBB) GmbH Essen ThyssenKrupp Steel Europe AG Duisburg
ThyssenKrupp Elevator AG Diisseldorf ThyssenKrupp Steel Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Duisburg
ThyssenKrupp Elevator die Fiinfte GmbH Essen ThyssenKrupp System Engineering GmbH Essen
ThyssenKrupp Elevator Research GmbH Diisseldorf ThyssenKrupp Systems & Services GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Energievertriebs GmbH Essen ThyssenKrupp Tailored Blanks GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Erste Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen GmbH Essen
ThyssenKrupp ExperSite GmbH Kassel ThyssenKrupp Transrapid GmbH Kassel
ThyssenKrupp Facilities Services GmbH Diisseldorf ThyssenKrupp Treppenlifte GmbH Neuss
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH Hamburg ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH Ludwigsfelde
ThyssenKrupp Federn GmbH Hagen ThyssenKrupp VDM GmbH Werdohl
ThyssenKrupp Fordertechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Xervon Energy GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Gerlach GmbH Homburg/Saar ThyssenKrupp Xervon GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Xervon Utilities GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH Essen

ThyssenKrupp GfT Tiefbautechnik GmbH Essen U

ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH Essen Uhde GmbH Dortmund
ThyssenKrupp Grundbesitz-Vermietungs GmbH & Co. KG Essen Uhde High Pressure Technologies GmbH Hagen
ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Uhde Inventa-Fischer GmbH Berlin
Krupp Hoesch Stahl Essen Uhde Services and Consulting GmbH Dortmund
ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Stahl Essen Uhde Services GmbH Haltern am See
ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs

Concordiahiitte GmbH Oberhausen \'

ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Krefeld GmbH Oberhausen Vermogensverwaltungsgesellschaft EZM mbH Griilnwald
ThyssenKrupp Industrial Services Holding GmbH Diisseldorf Vermégensverwaltungsgesellschaft KWT mbH Griinwald
ThyssenKrupp Information Services GmbH Diisseldorf Vermégensverwaltungsgesellschaft S + S mbH Griinwald
ThyssenKrupp IT Services GmbH Essen Vermogensverwaltungsgesellschaft TIS mbH Griilnwald
ThyssenKrupp Krause GmbH Bremen

ThyssenKrupp KST GmbH

Hohenstein-Ernstthal

ThyssenKrupp Lasertechnik GmbH Ravensburg
ThyssenKrupp Management Consulting GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Mannex GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Marine Systems AG Hamburg
ThyssenKrupp Marine Systems Beteiligungen GmbH Essen
ThyssenKrupp Materials International GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp Metallurgie GmbH Essen
ThyssenKrupp MetalServ GmbH Diisseldorf
ThyssenKrupp MinEnergy GmbH Essen
ThyssenKrupp Nirosta GmbH Krefeld
ThyssenKrupp Nirosta Prazisionsband GmbH Krefeld
ThyssenKrupp Plastics GmbH Diisseldorf

Nachfolgende niederldndische Tochterunternehmen haben von der
Befreiungsvorschrift gem&B Artikel 2:403 des niederlandischen
Birgerlichen Gesetzbuches (Civil Code of the Netherlands) Gebrauch

gemacht.

T

ThyssenKrupp Slab International B.V. Brielle
ThyssenKrupp Veerhaven B.V. Rotterdam
U

Uhde Fertilizer Technology B.V. Amsterdam
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37 Aufstellung des Anteilsbesitzes

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten uber
Nummer Name und Sitz Waéhrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL EUROPE
ThyssenKrupp Steel Europe
1 DE-VerwaltungsGmbH, Duisburg 25 100,00 4
2 KBS Kokereibetriebsgesellschaft Schwelgern GmbH, Duisburg 25 100,00
3 Pruna Betreiber GmbH, Griinwald 150 0,00 2 4
4 ThyssenKrupp Steel Europe AG, Duisburg 438.771 99,53
5 ThyssenKrupp Galmed, S.A., Sagunto, Spanien 48.150 100,00 75,00 %
"4 2500%
Processing
6 Becker & Co. GmbH, Neuwied 768 100,00 11
7 DWR - Deutsche Gesellschaft fiir WeiBblechrecycling mbH, Andernach 25 100,00 10
8 Hoesch Hohenlimburg GmbH, Hagen 15.340 99,50 s
9 Otto Wolff U.S. Sales GmbH, Andernach 26 100,00 10
10 Rasselstein GmbH, Andernach 40.960 9950 11
11 Rasselstein Verwaltungs GmbH, Neuwied 93.500 100,00 4 59,23 %
62 40,77 %
12 ThyssenKrupp Bausysteme GmbH, Kreuztal 7.670 100,00 s
13 ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH, Gelsenkirchen 15.163 99,58 14 87,62 %
s 7,67 %
648 4,29%
14 ThyssenKrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 30.000 100,00 g 62,46 %
62 37,54%
15 ThyssenKrupp Sdgenstahlcenter GmbH, Duisburg 1.023 100,00 s
16 ThyssenKrupp Tailored Blanks GmbH, Duisburg 4.116 100,00 4
17 ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH, Ludwigsfelde 15.000 100,00 4 94,99 %
5,01 %
18 EURISOL S.A., Steenvoorde, Frankreich 151 74,94 74,91 %
0,03 %
19 Hoesch Bausysteme Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 1.454 100,00
20 Isocab France S.A.S., Dunkerque, Frankreich 610 100,00
21 [socab N.V., Harelbeke-Bavikhove, Belgien 10.750 100,00 73 99,98 %
o
22 Isocab Vietnam JV Company, Ho Chi Minh, Vietnam usb 2.280 53,68
23 Krupp Camford Pressings Ltd., Llanelli, Grobritannien GBP 24.594 100,00
24 ThyssenKrupp Aceros y Servicios S.A., Santiago, Chile CLP ~ 4.988.440 " 10000 4
25 ThyssenKrupp Automotive Chassis Products UK PLC, Durham, GroRbritannien GBP 10.208 100,00 674
26 ThyssenKrupp Body Stampings Ltd., Cannock, GroRbritannien GBP 132 100,00 674
27 ThyssenKrupp Bouwsystemen B. V., Veenendaal, Niederlande 1.357 100,00 73
28 ThyssenKrupp Building Systems Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 5 100,00 690
29 ThyssenKrupp Byggesystem A/S, Stgvring, Danemark DKK 500 100,00 12
30 ThyssenKrupp Comercial Colombia S.A., Bogota, Kolumbien cop 272.610 © 100,00 24
31 ThyssenKrupp Electrical Steel India Private Ltd., Mumbai/Nashik, Indien INR ~ 3.149.349 10000 13 100,00 % 9
14 0,00% 9
32 ThyssenKrupp Electrical Steel Italia S.r.l., Mailand, Italien 2.000 100,00 686
33 ThyssenKrupp Electrical Steel UGO S.A.S, Isbergues, Frankreich 5.235 100,00 13
34 ThyssenKrupp Epitoelemek Kft, Budapest, Ungarn HUF ~ 2.520.000 10000 19
35 ThyssenKrupp gradjevinski elementi d.o.o., Lepoglava, Kroatien HRK 20 100,00 19

U Jahresabschluss nicht 30.09. 2 nach IFRS Vorschriften einbezogen ¥ Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iiber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
36 ThyssenKrupp Metal Forming (Wuhan) Ltd., Wuhan, VR China 20.000 V 100,00 680
37 ThyssenKrupp Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, GEBZE Kocaeli,
Tarkei TRY B 100,00 52 99,50 %
674 0,50 %
38 ThyssenKrupp Prisma S.A.S., Messempré, Frankreich 5.400 100,00 684
39 ThyssenKrupp Sisteme pentru Constructii S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 55 100,00
40 ThyssenKrupp Sofedit Espana, S.A., Valladolid, Spanien 361 100,00
41 ThyssenKrupp Sofedit Polska Sp.zo.o., Wroclaw, Polen PLN 17.976 100,00
42 ThyssenKrupp Sofedit S.A.S., Versailles, Frankreich 8.761 100,00
43 ThyssenKrupp Sofedit Sud Ouest S.A.S., Arudy, Frankreich 8.537 100,00
44 ThyssenKrupp stavebni systémy s.r.o., Nymburk, Tschechische Republik CZK 1.000 © 100,00 98,00 %
2,00 %
45 ThyssenKrupp Systembau Austria Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 51 100,00
46 ThyssenKrupp Tailored Blanks Celik Sanayi VE Ticaret Ltd., Niliifer/ Bursa, Tirkei TRY 2.803 100,00 96,47 %
3,53 %
47 ThyssenKrupp Tailored Blanks Czech Republik, s.r.0., Ostrava, Tschechische Republik CZK 42.000 99,95
48 ThyssenKrupp Tailored Blanks S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 50 100,00 100,00 % 3
0,00 %
49 ThyssenKrupp Tailored Blanks S.r.l., Turin, Italien 3.810 52,50 686
50 ThyssenKrupp Tailored Blanks Sverige AB, Olofstrom, Schweden 1.940 100,00
51 ThyssenKrupp Tailored Blanks (Wuhan) Ltd., Wuhan, VR China usb 21.000 V 100,00 68,43 %
16 3157 %
B2 ThyssenKrupp Tallent Ltd., County Durham, GroRbritannien GBP 1.000 100,00 25
53 TKAS (Changchun) Tailored Blanks Ltd., Changchun, VR China usD 10.000 5500 680
54 TWB Company, LLC, Lansing/Michigan, USA USD 1.500 5500 205
55 TWB de Mexico, S.A. de C.V., Saltillo, Coahuila, Mexico MXN 50 100,00 54 99,00 %
58 1,00%
56 TWB Industries, S.A. de C.V., Saltillo, Coahuila, Mexico MXN 50 10000 54 99,00 %
58 1,00%
57 TWB of Indiana, Inc., North Vernon/ Indiana, USA usbD 1 100,00 54
58 TWB of Ohio, Inc., Columbus/Ohio, USA usb 0 10000 54
Other Companies Steel Europe
59 AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH, Neuwied 1.540 100,00 4
60 DOC Dortmunder Oberflachencentrum GmbH, Dortmund 5.880 100,00 4
61 EH Giiterverkehr GmbH, Duisburg 1534 10000 63
62 Eisen- und Hiittenwerke AG, Andernach 45.056 87,98 4
63 Eisenbahn und Héfen GmbH, Duisburg 2.046 100,00 4
64 MgF Magnesium Flachprodukte GmbH, Freiberg 500 100,00 s
65 ThyssenKrupp Lasertechnik GmbH, Ravensburg 25 100,00 s
66 ThyssenKrupp Printmedia GmbH, Duisburg 26 10000 4
67 ThyssenKrupp Steel Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH, Duisburg 25 100,00
68 B.V. Stuwadoors-Maatschappij Kruwal, Rotterdam, Niederlande 45 75,00 50,00 %
25,00 %
69 Ertsoverslagbedrijf Europoort C.V., Rotterdam, Niederlande 4.583 75,00 50,00 %
25,00 %
70 ThyssenKrupp Stal Danmark A/S, Kopenhagen, Danemark DKK 800 100,00
71 ThyssenKrupp Steel (Asia Pacific) Pte Ltd, Singapur, Singapur SGD 500 100,00
72 ThyssenKrupp Steel Japan Ltd., Tokio, Japan JPY 10.000 100,00
73 ThyssenKrupp Veerhaven B.V., Rotterdam, Niederlande 5.000 100,00 ‘688
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iiber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL AMERICAS
CSA
74 AirSteel Comercial Gases Industriais Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 100 0,00 2 4
75 ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 14.118.678 73,13 80
76 White Martins Steel Gases Industriais Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 100 0,00 2 4
ThyssenKrupp Steel USA
77 ThyssenKrupp Steel Americas, LLC, Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 691
78 ThyssenKrupp Steel and Stainless USA, LLC, Wilmington/Delaware, USA usbD 1.000 100,00 77
79 ThyssenKrupp Steel USA, LLC, Wilmington/Delaware, USA usD 1.000 10000 78
Other Companies Steel Americas
80 ThyssenKrupp Slab International B.V., Brielle, Niederlande 80 73,13 73
STAINLESS GLOBAL
ThyssenKrupp Stainless Sonstige Beteiligungen
81 ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Krefeld 110.000 99,61 648
ThyssenKrupp Nirosta
82 EBOR Edelstahl GmbH, Sachsenheim 511 100,00
83 smbChromstahl GmbH, Hannover-Langenhagen 277 100,00
84 ThyssenKrupp Nirosta Prazisionsband GmbH, Krefeld 1.000 100,00
85 ThyssenKrupp Nirosta North America, Inc., Wilmington/Delaware, USA usD 2.000 100,00
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni (I)
86 Aspasiel S.r.1., Rom, Italien 260 100,00
87 Societa delle Fucine S.r.1., Terni, Italien 7.988 100,00
88 Terninox S.p.A., Terni, Italien 20.800 100,00
89 ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A., Terni, Italien 159,682 100,00 686
90 ThyssenKrupp AST USA, Inc., Albany/New York, USA USD 30 100,00 691
91 Tubificio di Terni S.p.A., Terni, Italien 5.944 97,00 89
ThyssenKrupp Mexinox (MX)
92 Mexinox Trading S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexico MXN 100.600 V 100,00 95 100,00 % ¥
93 0,00%9
93 Mexinox USA Inc., Brownsville/Texas, USA usD 2.000 100,00 95
94 ThyssenKrupp Mexinox CreatelT, S.A. de C.V., San Luis Potosi, Mexico MXN 50 100,00 95 99,98 %
92 0,02%
95 ThyssenKrupp Mexinox S.A. de C.V., San Luis Potosi, Mexico MXN ~ 4.621.499 1 100,00 688 100,00 % 9
97 T 0,00% 3
Shanghai Krupp Stainless (CHN)
96 Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd., Pudong New Area / Shanghai, VR China CNY 2.618.815 " 60,00 81
ThyssenKrupp Stainless USA
97 ThyssenKrupp Stainless USA, LLC, Wilmington/Delaware, USA usb 1.000 100,00 78
ThyssenKrupp VDM
98 ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl 32.000 98,06
99 ThyssenKrupp VDM Australia Pty. Ltd., Mulgrave/Victoria, Australien AUD 2.000 100,00
100 ThyssenKrupp VDM Austria Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 50 100,00
101 ThyssenKrupp VDM Benelux B.V., Dordrecht, Niederlande 51 100,00
102 ThyssenKrupp VDM Canada Ltd., Markham/Ontario, Kanada CAD 300 100,00
103 ThyssenKrupp VDM de Mexico S.A. de C.V., Naucalpan de Juarez, Mexico MXN 550 100,00
104 ThyssenKrupp VDM (GZ) Trading Co., Ltd., Guangzhou, VR China 470 100,00
105 ThyssenKrupp VDM Hongkong Ltd., Hongkong, VR China HKD 100 99,98
106 ThyssenKrupp VDM Italia S.r.1., Sesto San Giovanni, Italien 10 100,00 686
107 ThyssenKrupp VDM Japan K.K., Tokio, Japan JPY 30.000 100,00 o8
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iiber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
108 ThyssenKrupp VDM Korea Co. Ltd., Seoul, South Korea KRW 100.000 100,00 98
109 ThyssenKrupp VDM S.A.S., Rueil-Malmaison, Frankreich 120 100,00 684
110 ThyssenKrupp VDM (Schweiz) AG, Basel, Schweiz CHF 100 100,00 o8
111 ThyssenKrupp VDM UK Ltd., Claygate-Esher, GroRbritannien GBP 60 10000 98
112 ThyssenKrupp VDM USA, Inc., Reno/Nevada, USA uSsD 600 100,00 691
ThyssenKrupp Stainless International
113 ThyssenKrupp Stainless International GmbH, Krefeld 26 100,00 81
114 ThyssenKrupp SILCO-INOX Szervizkdzpont Kft, Batonyterenye, Ungarn HUF 765.980 100,00 115
115 ThyssenKrupp Stainless Benelux B.V., Rotterdam, Niederlande 18.151 100,00 688
116 ThyssenKrupp Stainless DVP, S.A., Barcelona, Spanien 5.344 100,00 665
117 ThyssenKrupp Stainless France S.A., Paris, Frankreich 4.864 100,00 684
118 ThyssenKrupp Stainless (GZ) Trading Company Ltd., Guangzhou, VR China usD 75 100,00 680
119 ThyssenKrupp Stainless International (Guangzhou) Ltd., Guangzhou, VR China usb 9.500 100,00 680
120 ThyssenKrupp Stainless International (HK) Ltd., Hongkong, VR China HKD 50 100,00 113
121 ThyssenKrupp Stainless Istanbul Celik Servis Merkezi A.S., Istanbul, Tirkei 1.049 100,00 115
122 ThyssenKrupp Stainless Polska Sp.z o 0., Dabrowa Gornicza, Polen PLN 33.499 100,00 113
123 ThyssenKrupp Stainless UK Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 100 100,00 690
MATERIALS SERVICES
MetalsServices
124 Aloverzee Handelsgesellschaft mbH, Diisseldorf 26 100,00
125 Dr. Mertens Edelstahlhandel GmbH, Offenbach 1.023 100,00
126 Eisenmetall Handelsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 26 100,00
127 Erich Weit GmbH, Miinchen 356 100,00
128 Freiburger Stahlhandel GmbH, Freiburg i.Br. 2.200 51,00
129 Health Care Solutions GmbH, Diisseldorf 4.173 100,00
130 Herzog Coilex GmbH, Stuttgart 4.100 74,90
131 Hévelmann & Co. Eisengrofhandlung GmbH, Gelsenkirchen 256 100,00
132 Jacob Bek GmbH, Ulm 2.807 79,96
133 Max Cochius GmbH, Berlin 920 75,00
134 Otto Wolff Handelsgesellschaft mbH, Diisseldorf 15.400 99,50
135 Peiniger International GmbH, Gelsenkirchen 1.023 100,00
136 Thyssen Altwert Umweltservice GmbH, Diisseldorf 6.740 100,00
137 Thyssen Rheinstahl Technik GmbH, Diisseldorf 8.948 100,00
138 Thyssen Schulte Werkstoffhandel GmbH, Diisseldorf 10.226 100,00
139 ThyssenKrupp Facilities Services GmbH, Diisseldorf 1.816 100,00 94,90 %
5,10 %
140 ThyssenKrupp Information Services GmbH, Diisseldorf 41.600 100,00
141 ThyssenKrupp Mannex GmbH, Diisseldorf 10.100 100,00
142 ThyssenKrupp Materials International GmbH, Diisseldorf 283.383 99,84
143 ThyssenKrupp MetalServ GmbH, Diisseldorf 1.534 100,00 94,00 %
6,00 %
144 ThyssenKrupp Schulte GmbH, Diisseldorf 26 100,00 142
145 ThyssenKrupp Services Immobilien GmbH, Diisseldorf 50 100,00
146 ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH, Diisseldorf 1.486 99,98 77,70 %
262 19,90 %
o
147 ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH, Krefeld 9.287 99,55 94,89 %
651 4,66%
148 ThyssenKrupp Systems & Services GmbH, Diisseldorf 59.310 100,00 142 94,90 %
651 510%
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149 Vermégensverwaltungsgesellschaft KWT mbH, Griinwald 1.278 100,00 139
150 Vermdgensverwaltungsgesellschaft TIS mbH, Griinwald 513 100,00 140
151 Vermogensverwaltungsgesellschaft Xtend mbH, Griinwald 10.516 100,00 142
152 Xtend new media Holding GmbH, Griinwald 100 100,00 140
153 B.V."Nedeximpo" Nederlandse Export- en Importmaatschappij, Amsterdam,
Niederlande 1.362 100,00 190
154 Carolina Building Materials, Inc., Carolina, Puerto Rico usD 450 100,00 134
155 Cimex-Nor S.A., San Sebastian, Spanien 618 74,00 142
156 FERROGLAS Glasbautechnik GmbH, Hérsching, Osterreich 218 100,00 669
157 LAGERMEX S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 120545 10000 142 71,95%
s 28,05 %
158 LAMINCER S.A., Munguia, Spanien 1801 100,00 142 60,00 %
155 40,00 %
159 000 ThyssenKrupp Materials, Moskau, Russland RUB 928.369 96,03 142
160 PALMETAL Controlo e Armazenagem S.A., Palmela, Portugal 1.000 90,00 155
161 Sidcomex S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 50 1 100,00 157 99,99 %
T
162 Techno-Stahl StahlgroRhandel und Brennschneidbetrieb Ges.m.b.H., Wien, Osterreich 146 Y 100,00
163 Thyssen Financial Services B.V., 's-Gravendeel, Niederlande 3.857 100,00 262
164 Thyssen Sudamerica N.V., Willemstad, Niederlandische Antillen usD 5.463 100,00
165 Thyssen Trading S.A., Sao Paulo, Brasilien BRL 19.738 100,00
166 ThyssenKrupp Christon N.V., Lokeren, Belgien 7.033 100,00 ‘688 53,50 %
138 46,50 %
167 ThyssenKrupp Energostal S.A., Torun, Polen PLN 15.000 84,00 142
168 ThyssenKrupp Ferostav, spol. s r.0., Nové Zamky, Slowakische Republik 1.492 80,00 142
169 ThyssenKrupp Ferroglobus Kereskedelmi ZRt, Budapest, Ungarn HUF  3.244.000 100,00 142
170 ThyssenKrupp Ferrosta spol. s.r.0., Prag, Tschechische Republik CZK 200 100,00 142
171 ThyssenKrupp Fortinox S.A., Buenos Aires, Argentinien usbD 2.100 80,00 142
172 ThyssenKrupp Industrial Services Canada, Inc., Windsor/Ontario, Kanada CAD 0 100,00 679
173 ThyssenKrupp Industrial Services NA, Inc., Southfield/Michigan, USA usb 25 100,00 ‘189
174 ThyssenKrupp ISIS Holding, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 ‘189
175  ThyssenKrupp Logistics, Inc., Wilmington/Delaware, USA usD 1 100,00 189
176 ThyssenKrupp Mannex Asia Pte. Ltd., Singapur, Singapur usb 154 100,00 141
177 ThyssenKrupp Mannex Pty. Ltd., Sydney/New South Wales, Australien AUD 213 100,00 142
178 ThyssenKrupp Mannex Sverige AB, Goteborg, Schweden SEK 2.000 100,00 141
179 ThyssenKrupp Mannex UK Ltd., Woking, GroRbritannien GBP 2.175 100,00 690
180 ThyssenKrupp Materials Austria GmbH, Wien, Osterreich 2.455 100,00 669
181 ThyssenKrupp Materials Belgium N.V./S.A., Lokeren, Belgien 1.200 100,00 ‘688 85,87 %
138 14,13 %
182 ThyssenKrupp Materials CA Ltd., Concord/Ontario, Kanada CAD 14.778 100,00
183 ThyssenKrupp Materials d.o.o., Belgrad, Serbien 9.990 100,00
184 ThyssenKrupp Materials France S.A.S., Maurepas, Frankreich 25.958 100,00 684
185 ThyssenKrupp Materials Holding (Thailand) Ltd., Samut Prakarn Province, Thailand THB 46.900 10000 195 51,00 %
49,00 %
186 ThyssenKrupp Materials Ibérica S.A., Martorelles, Spanien 7.681 100,00 665
187 ThyssenKrupp Materials Korea Company Ltd., Seoul, South Korea KRW 4.000.000 60,00
188 ThyssenKrupp Materials Middle East FZE, Jebel Ali, Vereinigte Arabische Emirate AED 3.000 100,00
189 ThyssenKrupp Materials NA, Inc., Southfield/Michigan, USA usD 2 100,00 691
190 ThyssenKrupp Materials Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 9.076 100,00 ‘688
191 ThyssenKrupp Materials Romania S.R.L., Bukarest, Rumanien RON 21.552 Y 100,00 142
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192 ThyssenKrupp Materials Schweiz AG, Bronschhofen, Schweiz CHF 4.600 100,00 142

193 ThyssenKrupp Materials (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China CNY 23.000 9 70,00 142

194 ThyssenKrupp Materials Sverige AB, Goteborg, Schweden SEK 23.080 100,00 142

195  ThyssenKrupp Materials (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand THB  200.000 8350 142 49,00 %
185 34,50 %

196 ThyssenKrupp Materials (UK) Ltd., Smethwick, GroRbritannien GBP 12.032 100,00 690

197 ThyssenKrupp Materials Vietnam LLC, Hanoi, Vietnam VND 121.000.000 97,36 142

198 ThyssenKrupp OnlineMetals, LLC, Southfield/Michigan, USA usb 1.600 100,00 ‘189

199 ThyssenKrupp Portugal - Acos e Servigos, Lda., Carregado, Portugal 1.150 100,00 142

200 ThyssenKrupp Securitization Corp., Southfield/Michigan, USA usb 0 100,00 691

201 ThyssenKrupp Service Acier S.A.S., Fosses, Frankreich 14.000 100,00 684

202 ThyssenKrupp Stahlunion Polska Sp. z 0.0., Katowitz, Polen PLN 100 100,00 134

203 ThyssenKrupp Stal Serwis Polska Sp. z 0.0., Dabrowa Gérnicza, Polen PLN 28.000 100,00 147

204 ThyssenKrupp Steel Distribution, LLC, Wilmington/Delaware, USA usbD 1 100,00 205

205  ThyssenKrupp Steel North America, Inc., Dover/Delaware, USA usD 54.501 100,00 691

206 ThyssenKrupp-Jupiter Stomana 00D, Sofia, Bulgarien BGN 500 80,00 142

SpecialServices
207 DSU Beteiligungs-Gesellschaft fiir Dienstleistungen und Umwelttechnik mbH,
Oberhausen 30 100,00

208 ThyssenKrupp Aerospace Germany GmbH, Rodgau, Nieder-Roden DEM 1.000 100,00

209 ThyssenKrupp Anlagenservice GmbH, Oberhausen 4.536 100,00 94,71 %
648 529%

210 ThyssenKrupp AT.PRO tec GmbH, Essen 42 61,19 218

211 ThyssenKrupp Bauservice GmbH, Hiickelhoven 2.557 100,00 142 94,90 %
651 510%

212 ThyssenKrupp Energievertriebs GmbH, Essen 5.113 100,00 142

213 ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 500 70,00 142

214 ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH, Essen 1.000 100,00 142

215 ThyssenKrupp GT Tiefbautechnik GmbH, Essen 26 100,00 213

216 ThyssenKrupp Metallurgie GmbH, Essen 7.107 100,00 142 64,86 %
262 35,14 %

217 ThyssenKrupp MillServices & Systems GmbH, Duisburg 1.875 68,00 262

218 ThyssenKrupp MinEnergy GmbH, Essen 1.023 100,00 142

219 ThyssenKrupp Plastics GmbH, Diisseldorf 10.000 100,00 220

220 ThyssenKrupp Plastics International GmbH, Diisseldorf 5.113 100,00 142

221 Alfaplast AG, Steinhausen, Schweiz CHF 250 100,00 257

222 Aviation Metals Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 65 40,00 244

223 DSU - Romania S.r.1., Bukarest, Ruménien RON 6.968 100,00 207

224 Indu-Light AG, Beromtnster/Luzern, Schweiz CHF 150 53,33

5] Interlux GmbH, Hérsching, Osterreich 182 100,00

226 Neomat AG, Beromiinster/Luzern, Schweiz CHF 200 100,00

227 Nordisk Plast A/S, Auning, Danemark DKK 4.000 100,00 230

228 Notz Plastics AG, Biel/Bienne, Schweiz CHF 1.000 100,00 257

229 000 ThyssenKrupp Bautechnik technischer Service, St. Petersburg, Russland RUB 360 Y 100,00

230 RIASA/S, Roskilde, Dénemark DKK 23.063 54,15 220

231 RIP Comércio Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 619 100,00 232

232 RIP Servicos Industriais Ltda., Sdo Paulo, Brasilien BRL 180.562 100,00

233 RIP Servicos Sidertirgicos Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 1.000 100,00 232 100,00 % 9
231 0,00% 9
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234 Rohm Austria GmbH, Wien, Osterreich 727 100,00 669
235 R6hm Italia S.r.1., Garbagnate Milanese, Italien 100 100,00 686
236 Steba AG, Pfaffikon, Schweiz CHF 500 100,00 226
237 STEBA Direktverkauf Kunststoffe + Plexiglas GmbH, Hunzenschwil, Schweiz CHF 20 100,00 236
238 ThyssenKrupp Aerospace Australia Pty. Ltd., Wetherill Park/New South Wales,
Australien AUD 2.549 100,00 241
239 ThyssenKrupp Aerospace Finland Oy, Méntt4, Finnland 59 100,00 241
240 ThyssenKrupp Aerospace India Private Ltd., Bangalore, Indien INR 100 100,00 241 99,99 %
244 " 0,01%
241 ThyssenKrupp Aerospace International Holdings Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 650 100,00 244
242 ThyssenKrupp Aerospace Nederland B.V., Venlo, Niederlande 18 100,00 ‘688
243 ThyssenKrupp Aerospace (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, VR China usb 2.000 100,00 244
244 ThyssenKrupp Aerospace UK Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 3.295 100,00 690
245 ThyssenKrupp Autoémata Industria de Pecas Ltda., Sdo Paulo, Brasilien BRL 335 80,00 232
246 ThyssenKrupp Cadillac Plastic S.A.S., Mitry-Mory, Frankreich 1.053 100,00 684
247 ThyssenKrupp Comércio de Combustiveis e Gases Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 100.230 100,00 218 95,00 %
T
248 ThyssenKrupp GfT Polska Sp. z 0.0., Krakau, Polen PLN 15.750 100,00
249 ThyssenKrupp InPlant Services LLC, Dover/Delaware, USA usD 1.900 51,00 189
250 ThyssenKrupp Maquinas e Equipamentos Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 10 100,00 95,00 %
5,00 %
251 ThyssenKrupp Materials, LLC, Southfield/Michigan, USA usb 1 100,00 ‘189
252 ThyssenKrupp MinEnergy (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, VR China USsD 200D 100,00 218
253 ThyssenKrupp Otto Wolff N.V./S.A, Mechelen, Belgien 711 100,00 220
254 ThyssenKrupp Plastic Ibérica SL, Massalfassar (Valencia), Spanien 3.000 100,00 220
255  ThyssenKrupp Steelcom N.Z. Ltd., Neuseeland NZD 0 100,00 213
256 ThyssenKrupp Steelcom Pty. Ltd., North Sydney/New South Wales, Australien AUD 0 100,00 213
257 ThyssenKrupp Stokvis Plastics B.V., Roosendaal, Niederlande 4.500 100,00 688
258 ThyssenKrupp-Dopravné Stavby Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik SKK 1.000 v 51,00 214
259 TOO ThyssenKrupp-CL COO, Aktau, Kasachstan KzT 16.000 » 51,00 213
260 UAB ThyssenKrupp Baltija, Klaipeda, Litauen LTL 100 51,00 213
IndustrialServices
261 Siegfried Schliissler Feuerungsbau GmbH, Bispingen 135 100,00 263
262 ThyssenKrupp Industrial Services Holding GmbH, Diisseldorf 50.000 100,00 142 94,90 %
648 510%
263 ThyssenKrupp Xervon Energy GmbH, Duisburg 1.300 100,00 264
264 ThyssenKrupp Xervon GmbH, Diisseldorf 12.000 100,00 148
265  ThyssenKrupp Xervon Utilities GmbH, Diisseldorf 25 100,00 264
266 Rosendaal Services N.V., Kapellen, Belgien 125 100,00 264 98,40 %
T
267 Sumatec/Astel-Peiniger (M) Joint Venture, Selangor Darul Ehsan, Malaysia MYR 56,00
268 ThyssenKrupp Palmers Ltd., West Midlands, GroRbritannien GBP 0 100,00 690
269 ThyssenKrupp Services Ltd., Coventry, GroRbritannien GBP 125 100,00
270 ThyssenKrupp Services (UK) Ltd., Business Park Coventry West Midlands,
GroRRbritannien GBP 656 100,00 690
271 ThyssenKrupp Xervon Algerie S.A.R.L., Algier, Algerien DZD 23.750 100,00 264 95,00 %
276 5,00 %
272 ThyssenKrupp Xervon Austria GmbH, Maria Lanzendorf, Osterreich 1.453 100,00 669
273 ThyssenKrupp Xervon Co. Ltd., Shanghai, VR China CNY 5.805 1 100,00 264
274 ThyssenKrupp Xervon Corp - Mindus Joint Venture, Kuala Lumpur, Malaysia MYR 0 80,00 E
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275 ThyssenKrupp Xervon Corp. Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 3.800 49,00 278
276 ThyssenKrupp Xervon Egypt SAE, Kairo, Agypten EGP 14.000 100,00 277 98,96 %
264 1,04%
277 ThyssenKrupp Xervon Gulf LLC, Sharjah, Vereinigte Arabische Emirate AED 500 100,00 264
278 ThyssenKrupp Xervon Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 2.650 100,00 264
279 ThyssenKrupp Xervon Norway AS, Oslo, Norwegen NOK 20.000 100,00 264
280 ThyssenKrupp Xervon Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen PLN 7.150 100,00 264
281 ThyssenKrupp Xervon S.A., Taragona, Spanien 598 100,00 665
282 ThyssenKrupp Xervon Saudi Arabia L.L.C., Al-Khubar, Saudi Arabien SAR 1.000 100,00 277
283 ThyssenKrupp Xervon Sweden AB, Stockholm, Schweden SEK 1.200 100,00 148
284 ThyssenKrupp Xervon U.A.E. - L.L.C. For Industrial Services, Abu Dhabi, Vereinigte
Arabische Emirate AED 2.000 100,00 277
ELEVATOR TECHNOLOGY
Corporate Elevator
285 ELEG Européische Lift + Escalator GmbH, Diisseldorf 51 100,00 287
286 Rheinstahl Union GmbH, Diisseldorf 26 100,00 287
287 ThyssenKrupp Elevator AG, Disseldorf 100.000 100,00
288 ThyssenKrupp Elevator die Fiinfte GmbH, Essen 25 100,00 287
289 ThyssenKrupp Elevator Research GmbH, Diisseldorf 25 100,00
290 ThyssenKrupp Industries and Services Qatar LLC, Doha, Katar QAR 2.000 100,00
Central/Eastern/Northern Europe (CENE)
291 Christian Hein GmbH, Langenhagen 522 100,00 301
292 GMT Aufzug-Service GmbH, Ettlingen 26 100,00 301
293 GWH Aufziige GmbH, Himmelstadt 26 100,00 301
294 Haisch Aufziige GmbH, Gingen/Fils 50 100,00 301
295 Hanseatische Aufzugsbau GmbH, Rostock 33 100,00 301
296 LiftEquip GmbH Elevator Components, Neuhausen a.d.F. 25 100,00 301
297 Liftservice und Montage GmbH, Saarbriicken 51 100,00 301
298 Tepper Aufziige GmbH, Miinster 1.641 100,00 301
299 ThyssenKrupp Aufzlige GmbH, Stuttgart 2.700 100,00 302
300 ThyssenKrupp Aufzugswerke GmbH, Neuhausen a.d.F. 10.226 99,50 301
301 ThyssenKrupp Elevator (CENE) GmbH, Essen 7.100 100,00 287
302 ThyssenKrupp Elevator (CENE) Infrastruktur GmbH, Essen 2.700 100,00 301
303 Ascenseurs Drieux-Combaluzier S.A.S., Les Lilas, Frankreich 892 100,00 315
304 Atena S.A., Les Lilas, Frankreich 40 100,00 315
305  Bardeck Lift Engineers Ltd., London, GroRbritannien GBP 11 100,00 690
306 Compagnie des Ascenseurs et Elevateurs S.A.M. 'CASEL SAM', Monaco, Monaco 153 98,80 315
307 Hammond & Champness Ltd., Nottingham, GroRbritannien GBP 500 100,00 318
308 HK Services A/S, Bergen, Norwegen NOK 351 100,00 319
309 MGTI SNEV S.A.S., Saint Jeannet, Frankreich 526 100,00
310 Mulder Liftservice B.V., Nuth, Niederlande 18 100,00
311 000 ThyssenKrupp Elevator, Moskau, Russland RUB 14.344 100,00
312 Proxi-Line E.U.R.L., Angers, Frankreich 77 100,00
313 The Britannic Lift Company Ltd., West Yorkshire, GroRbritannien GBP 35 100,00
314 ThyssenKrupp Ascenseurs Luxembourg S.a.r.l., Luxemburg, Luxemburg 13.396 100,00
315 ThyssenKrupp Ascenseurs S.A.S., Angers, Frankreich 8.117 100,00
316 ThyssenKrupp Aufziige AG, Riimlang, Schweiz CHF 1.165 100,00 301 8584 %

315 14,16 %
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317 ThyssenKrupp Aufziige Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 370 100,00 669
318 ThyssenKrupp Aufziige Ltd., Nottingham, GroRbritannien GBP 20.990 100,00 690
319 ThyssenKrupp Aufziige Norge A/S, Oslo, Norwegen NOK 5.200 100,00 301
320 ThyssenKrupp Aufzugswerke Konstruktions GmbH, Gratkorn, Osterreich 35 100,00 669 60,00 %
300 40,00 %
321 ThyssenKrupp DVG dvigala d.o.o., Trzin, Slowenien 805 100,00 669
322 ThyssenKrupp Elevator A/S, Glostrup, Danemark DKK 550 100,00 301
323 ThyssenKrupp Elevator A/S, Oslo, Norwegen NOK 100 100,00 319
324 ThyssenKrupp Elevator B.V., Krimpen aan den IJssel, Niederlande 4.977 100,00 688
325 ThyssenKrupp Elevator Finland Oy, Helsinki, Finnland 42 100,00 301
326 ThyssenKrupp Elevator Holding France S.A.S., Puteaux Cedex, Frankreich 34.433 100,00 684
327 ThyssenKrupp Elevator Ireland, Ltd., Dublin, Irland 63 100,00 318
328 ThyssenKrupp Elevator Lithuania UAB, Vilnius, Litauen LTL 691V 100,00 669
329 ThyssenKrupp Elevator Manufacturing France S.A.S., Angers, Frankreich 4.602 100,00 315
330 ThyssenKrupp Elevator Sp. z 0.0., Warschau, Polen PLN 15.300 100,00 301
331 ThyssenKrupp Elevator Sverige AB, Stockholm, Schweden SEK 8.542 100,00 301
332 ThyssenKrupp Elevator UK Ltd., Nottingham, GroRbritannien GBP 2.300 100,00 318
333 ThyssenKrupp Kazlift LLP, Almaty, Kasachstan KZT ~ 166.076 100,00 366
334 ThyssenKrupp Koncar dizala d.o.o0., Zagreb, Kroatien HRK 17.204 100,00
335  ThyssenKrupp Lift Kft, Budapest, Ungarn HUF ~ 101.480 100,00 317 99,90 %
0107
336 ThyssenKrupp Liften Ascenseurs S.A., Briissel, Belgien 2.480 100,00 100,00 %
440 0,00 % 9
287 0,00% 9
337 ThyssenKrupp Liften B.V., Krimpen aan den IJssel, Niederlande 1.875 100,00 324
338 ThyssenKrupp Rulletrapper A/S, Oslo, Norwegen NOK 100 100,00 319
339 ThyssenKrupp Vytahy s.r.o., Prag, Tschechische Republik CZK 78.313 100,00 301
340 ThyssenKrupp Vytahy s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik 266 100,00 317
341 TOB ThyssenKrupp Elevator Ukraine, Kiew, Ukraine UAH 42.560 V 100,00 301 99,90 %
285 0,10%
342" Trapo Kiing AG, Basel, Schweiz CHF 500 100,00 316
Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
343 ASEL Ascensores S.L., Madrid, Spanien 7 100,00 366
344 Cont Ascensori S.r.1., Alessandria, Italien 72 100,00 348
345 Curti Ascensori S.r.1., Bosisio Parini, Italien 112 100,00 348
346 Marco Bonfedi Ascensori Scale Mobili S.r.1., Mailand, Italien 50 100,00 348
347 Massida Ascensori S.r.1., Cagliari, Italien 100 100,00 348
348 Nuova TKEI S.P.A., Milano, Italien 1.500 100,00 686
349 Rossi Ascensori S.r.1., Prato-Firenze, Italien 100 100,00 348
350 Sabia S.r.1., Modena, Italien 150 100,00 348
351 Scam Ascensori S.r.1., Mestre, Venezia, Italien 16 Y 100,00
352 SIAR S.r.1., Rom, Italien 470 100,00
353 Simonini Elevatori S.r.l., Foggia, Italien 230 100,00 348
354  ThyssenKrupp Asansor Sanayi ve Tic. A.S., Istanbul, Tiirkei TRL 10953270000 100,00 301 67,55 %
32,45 %
BE5) ThyssenKrupp Assanbar PJSC (Private Joint Stock Company), Mashhad, Iran IRR 8.702.400 51,00 287 46,00 %
e
356 ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Lissabon, Portugal 3.586 100,00
357 ThyssenKrupp Elevadores, S.L., Madrid, Spanien 4.696 99,94 366
358 ThyssenKrupp Elevator Almoayyed W.L.L., Manama, Bahrain BHD 20 70,00 287
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359 ThyssenKrupp Elevator Egypt Ltd., Kairo, Agypten EGP 2.500 100,00 287 75,00 %
366 25,00 %
360 ThyssenKrupp Elevator Israel LP, Rishon Le'zion, Israel ILS 40.000 100,00 285 49,90 %
366 49,90 %
722 0,20%
361 ThyssenKrupp Elevator Italia S.p.A., Mailand, Italien 490 100,00 348 98,00 %
287 2,00%
362 ThyssenKrupp Elevator Manufacturing Spain S.L., Andoain, Spanien 281 100,00 357
363 ThyssenKrupp Elevator Maroc S.A.R.L., Casablanca. Marruecos, Marokko MAD 1.085 100,00 366 95,00 %
357 500%
364 ThyssenKrupp Elevator Saudi Co. Ltd., Riyadh, Saudi Arabien SAR 2.000 100,00 301 90,00 %
286 10,00 %
365 ThyssenKrupp Elevator (South Africa) (Pty.) Ltd., Johannesburg, Republik Stdafrika ZAR 111 100,00 287
366 ThyssenKrupp Elevator Southern Europe, Africa & Middle East, S.L.U., Madrid,
Spanien 306.109 100,00 665
367  ThyssenKrupp Elevator SRL, Bukarest, Ruménien RON 1.545 100,00 366 100,00 % 9
TR
368 ThyssenKrupp Elevator UAE (L L C), Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 80.300 100,00
369 ThyssenKrupp Elevatori d.o.o., Belgrad, Serbien 350 100,00
370 ThyssenKrupp Elevator/Jordan Ltd. Co., Amman, Jordanien JOoD 1.569 100,00
371 ThyssenKrupp Elevators Bulgaria EAD, Sofia, Bulgarien BGN 1.000 100,00
372 ThyssenKrupp Elevators Hellas S.A., Athen, Griechenland 2.240 100,00 287 51,00 %
366 49,00 %
373 2GS.rl, Messina, Italien 470 100,00 348
Americas (AMS)
374 Computerized Elevator Control Corp., New York, USA usD 8 100,00 386
375 ThyssenKrupp Elevadores, C.A., Caracas, Venezuela VEB 3.076 100,00 357
376 ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Guatemala, Guatemala GTQ 10.178 100,00 357 90,00 %
380 10,00 %
377 ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Sdo Paulo, Brasilien BRL 259.607 99,78 357
378 ThyssenKrupp Elevadores S.A., Panama, Panama usD 867 v 100,00 357
379 ThyssenKrupp Elevadores S.A., Bogota, Kolumbien COP  5.657.905 " 100,00 357 94,00 %
376 1,50%
380 1,50 %
381 1,50%
383 1,50%
380 ThyssenKrupp Elevadores S.A., Buenos Aires, Argentinien ARS 18.728 100,00 357 94,98 %
381 502%
381 ThyssenKrupp Elevadores S.A., Santiago de Chile-Nunoa, Chile CLP 2.289.533 100,00 98,84 %
1,16 %
382 ThyssenKrupp Elevadores, S.A. de C.V., Mexico City, Mexico MXN 75.036 100,00 99,93 %
380 0,07%
383 ThyssenKrupp Elevadores S.A.C., Lima, Peru PEN 12.556 1 10000 357 99,81 %
0,19 %
384 ThyssenKrupp Elevadores, S.R.L., Asuncién, Paraguay PYG 1.330.000 ? 100,00 99,90 %
0,10 %
385 ThyssenKrupp Elevadores, S.R.L., Montevideo, Uruguay uyu 6.303 100,00 95,00 %
380 5,00 %
386 ThyssenKrupp Elevator Americas Corp., Wilmington/Delaware, USA usb 0 100,00 691
387 ThyssenKrupp Elevator Canada Ltd., Toronto/Ontario, Kanada CAD 4.141 100,00 392
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388 ThyssenKrupp Elevator Capital Corp., Wilmington/Delaware, USA usb 302.250 100,00 389
389 ThyssenKrupp Elevator Corp., Wilmington/Delaware, USA usD 26.261 100,00 386
390 ThyssenKrupp Elevator Inc., San Juan, Puerto Rico usD 1 100,00 389
391 ThyssenKrupp Elevator Manufacturing Inc., Collierville/Tennessee, USA usD 1 100,00 389
392 ThyssenKrupp Northern Elevator Corp., Scarborough/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 679
Asia/Pacific (AP)
393 PT. ThyssenKrupp Elevator Indonesia, Jakarta, Indonesien IDR  12.760.653 94,68 287
394 Sun Rhine Enterprises Ltd., Taipei, Taiwan TWD 138.075 100,00 287
395  Sun Rich Enterprises Ltd., Taipei, Taiwan TWD 6.000 100,00 287
396  Thyssen Elevators Co., Ltd., Zhongshan, VR China usD 31.680 Y 100,00 287
397 ThyssenKrupp Elevator & Escalator (Shanghai) Co.Ltd., Shanghai, VR China usb 5.250 v 100,00 680
398 ThyssenKrupp Elevator Asia Pacific Ltd., Hongkong, VR China HKD 58.000 100,00 287
399 ThyssenKrupp Elevator Australia Pty. Ltd., Sydney/New South Wales, Australien AUD 1 100,00 412
400 ThyssenKrupp Elevator (BD) Pvt. Ltd., Dhaka, Bangladesch BDT 3.395 100,00 402
401 ThyssenKrupp Elevator (HK) Ltd., Hongkong, VR China HKD 129.970 100,00 287
402 ThyssenKrupp Elevator (India) Pvt. Ltd., New Delhi, Indien INR 881.620 100,00 287 100,00 %
285 0,00% 9
403 ThyssenKrupp Elevator Installation and Maintenance (China) Co. Ltd., Guangzhou,
VR China usb 6.500 100,00 680
404 ThyssenKrupp Elevator (Korea) Ltd., Seoul, South Korea KRW 1.273.220 100,00
405 ThyssenKrupp Elevator Malaysia Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia MYR 500 100,00
406 ThyssenKrupp Elevator New Zealand Ltd., Auckland, Neuseeland NzZD 1 100,00 399
407 ThyssenKrupp Elevator Queensland Pty. Ltd., Melbourne/Victoria, Australien AUD 1 100,00 412
408 ThyssenKrupp Elevator (Singapore) Pte.Ltd., Singapur, Singapur SGD 4.800 100,00 287
409 ThyssenKrupp Elevator (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand THB 155.776 100,00 287
410 ThyssenKrupp Elevator Vietnam Co. Ltd., Hanoi, Vietnam usD 200 100,00 287
411 ThyssenKrupp Elevators (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China usD 13.940 100,00 680
412 ThyssenKrupp Lifts Pacific Pty. Ltd., Alexandria/New South Wales, Australien AUD 10.800 100,00 287
413" TK Lif & Eskalator Sdn. Bhd., Shah Alam, Malaysia MYR 100 100,00 398 70,00 %
405 30,00 %
Escalators/Passenger Boarding Bridges(ES/PBB)
414 ThyssenKrupp Elevator (EBC) GmbH, Berlin 25 100,00 287
415 ThyssenKrupp Elevator (ES/PBB) GmbH, Essen 25 100,00 287
416 ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH, Hamburg 1.311 100,00 301
417 AVIOTEAM Servizio e Manutenzioni S.1.1., Rom, Italien 521 6500 418
418 ThyssenKrupp Airport Services S.L., Mieres / Asturias, Spanien 150 v 100,00 421
419 ThyssenKrupp Airport Systems Co. (Zhongshan) Ltd., Guangdong, VR China usb 2.550 100,00 680
420 ThyssenKrupp Airport Systems Inc., Fort Worth/Texas, USA usD 3510 100,00 691
421 ThyssenKrupp Airport Systems, S.A., Mieres/Oviedo, Spanien 1.743 100,00 357 100,00 %
s
422 ThyssenKrupp Elevator (ES/PBB) Ltd., Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 4.135 100,00
423 ThyssenKrupp Elevator Innovation Center, S.A., Mieres/Oviedo, Spanien 902 100,00
424 ThyssenKrupp Escalator Co. (China) Ltd., Guangdong, VR China usb 14.800 100,00
425 ThyssenKrupp Norte S.A., Mieres/Oviedo, Spanien 4.147 100,00 66,30 %
357 33,70 %
Accessibility (ACC)
426 ThyssenKrupp Accessibility Holding GmbH, Essen 25 100,00 287
427 ThyssenKrupp Treppenlifte GmbH, Neuss 32 100,00 287
428 Lift Able Ltd., Cleveland, GroRbritannien GBP 7 100,00 433
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429 ThyssenKrupp Accesibilidad S.L., Madrid, Spanien 3 100,00 665
430 ThyssenKrupp Access China Ltd., Shanghai, VR China usD 500 100,00 680
431 ThyssenKrupp Access Corp., Kansas City/Missouri, USA usb 0 100,00 691
432 ThyssenKrupp Access Japan Co., Ltd., Tokio, Japan JPY 47.000 100,00 287
433 ThyssenKrupp Access Ltd., Stockton-on-Tees, Grof3britannien GBP 100 100,00 690
434 ThyssenKrupp Access Manufacturing, LLC, Delaware, USA usD 2.500 100,00 431
435 ThyssenKrupp Accessibility B.V., Krimpen aan den Ijssel, Niederlande 1.270 100,00 324
436 ThyssenKrupp Acessibilidades, Unipessoal, Lda., Sintra, Portugal 50 100,00 287
437 ThyssenKrupp Ceteco S.r.., Pisa, Italien 500 100,00 361
438" ThyssenKrupp Monolift AB, Stockholm, Schweden SEK 100 100,00 324
439 ThyssenKrupp Monolift AS, Oslo, Norwegen NOK 110 100,00 319
440 ThyssenKrupp Monolift N.V., Gent, Belgien 450 100,00 324 99,93 %
426 0,07%
441 ThyssenKrupp Monolift S.A.S., Gennevilliers, Frankreich 40 100,00 326
442 ThyssenKrupp Monoliften B.V., Krimpen aan den Ijssel, Niederlande 97 100,00 324
PLANT TECHNOLOGY
Uhde
443 AWG Industrieanlagen und Wassertechnik GmbH Berlin, Berlin DEM 50 100,00 445
444 GKI-OFU Industrieofenbau GmbH, Dortmund 26 100,00 445
445 Uhde GmbH, Dortmund 49.650 100,00 659 94,90 %
5,10 %
446 Uhde High Pressure Technologies GmbH, Hagen 1.023 100,00 445
447 Uhde Inventa-Fischer GmbH, Berlin 3.210 100,00 445
448 Uhde Services GmbH, Haltern am See 588 100,00
449 000 Uhde, Dzerzhinsk, Russland RUB 3.058 100,00 445
450 0SC Process Engineering Ltd., Stockport, GroRbritannien GBP 350 90,00 690
451 ThyssenKrupp PDNA Engineering (Proprietary) Ltd., Sunninghill, Republik Siidafrika ZAR 1.000 74,90 496
452 Uhde Arabia Ltd., Al-Khobar, Saudi Arabien SAR 2.000 60,00 445
453 Uhde Asia Pacific Pty. Ltd., West Melbourne/Victoria, Australien AUD 857 100,00 445
454 Uhde Corporation of America, Bridgeville/Pennsylvania, USA usD 0 100,00 691
455  Uhde Edeleanu S.E. Asia Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 1.000 100,00 445
456 Uhde Engineering Consulting (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 3640 100,00 464
457 Uhde Engineering de México, S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexico MXN 8.919 100,00 462 99,99 %
445 0,01%
458 Uhde Engineering Egypt Company (S.A.E.), Kairo, Agypten EGP 250 100,00 445
459 Uhde Fertilizer Technology B.V., Amsterdam, Niederlande 18 100,00 ‘688
460 Uhde India Private Ltd., Mumbai, Indien INR 29.440 80,45 445
461 Uhde Inventa-Fischer AG, Domat / Ems, Schweiz CHF 100 100,00 445
462 Uhde Mexico S.A. de C.V., Mexico City, Mexico MXN 45219 100,00 445 98,06 %
o
0,72 %
463 Uhde Services Slovakia s.r.0., Lazaretskd, Slowakische Republik SKK 200 100,00 448 85,00 %
T
464 Uhde Shedden (Australia) Pty. Ltd., South Melbourne/Victoria, Australien AUD 55757, 100,00
465 Uhde Shedden (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand THB 31.000 48,38
Polysius
466 Polysius AG, Beckum DEM 21.000 100,00 659 94,90 %
851 510%
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467 A-C Equipment Services Corp., Milwaukee/Wisconsin, USA usbD 4.500 100,00 473
468 ELEX CemCat AG, Schwerzenbach, Schweiz CHF 100 60,00 466
469 Maerz Ofenbau AG, Ziirich, Schweiz CHF 1.000 100,00 466
470 000 Polysius, Moskau, Russland RUB 17.000 100,00 466
471 Polysius Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 100 100,00 466
472 Polysius Australia Pty. Ltd., Perth/Western Australia, Australien AUD 50 100,00 466
473" Polysius Corp., Atlanta/Georgia, USA usD 0 100,00 691
474 Polysius de Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien ARS 120 100,00 466
475 Polysius de Mexico S.A. de C.V., Mexico-City, Mexico MXN 12.000 100,00 466
476 Polysius del Peru S.A., Arequipa, Peru PEN 28.678 100,00 466 99,01 %
475 0,99 %
477 Polysius do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 62.179 100,00 466
478 Polysius Engineering Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 500 100,00 466
479 Polysius Ingenieria y Servicios del Peru S.A., Arequipa, Peru PEN 410 100,00 466 99,00 %
474 1,00 %
480 Polysius Ltd., Ascot/Berkshire, Gro3britannien GBP 300 100,00 690
481 Polysius Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen PLN 50 100,00 466
482 Polysius S.A., Madrid, Spanien 601 100,00 665
483 Polysius S.A.S., Aix en Provence, Frankreich 2.400 100,00
484 Polysius (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 12.082 100,00 680
485 Polysius Vietnam Ltd., Hanoi, Vietnam VND  2.416.700 100,00 466
486 ThyssenKrupp Engineering (Proprietary) Ltd., Gabarone, Botsuana BWP 3 100,00 99,97 %
466 0,03%
487 ThyssenKrupp Servicios S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexico MXN 50 100,00 475 98,00 %
466 2,00 %
488 TOV Polysius Ukraine, Kiew, Ukraine 300 100,00 466
489 Umatac Industrial Processes Inc., Calgary, Alberta, Kanada CAD 5.636 70,00 466
Fordertechnik
490 ThyssenKrupp Fordertechnik GmbH, Essen 22.344 100,00 659 94,90 %
651 510%
491 Krupp Canada Inc., Calgary/Alberta, Kanada CAD 5.000 100,00 490
492 Mining Plants & Systems Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien BGN 5 100,00 490
493 PWH Materials Handling Systems Inc., Calgary/Alberta, Kanada CAD 20 100,00 490
494 ThyssenKrupp BulkTec (China) Ltd., Beijing, VR China 5.000 ¥ 100,00 680
495 ThyssenKrupp Engineering (Australia) Pty. Ltd., Stirling/Western Australia,
Australien AUD 170 100,00 490
496 ThyssenKrupp Engineering (Proprietary) Ltd., Sunninghill, Republik Siidafrika ZAR 101 100,00 445 60,00 %
490 30,00 %
466 10,00 %
497 ThyssenKrupp Industries India Pvt. Ltd., Pimpri, Indien INR 97.865 54,73
498 ThyssenKrupp Ingenieria Chile Ltda., Santiago de Chile, Chile usb 15 100,00
499 ThyssenKrupp KH Mineral S.A.S., Sarreguemines, Frankreich 1.000 100,00 684
500  ThyssenKrupp Materials Handling Pty. Ltd., Stirling/Western Australia, Australien AUD 25 100,00 490
501 ThyssenKrupp Robins Inc., Denver/Colorado, USA usb 0 100,00
System Engineering
502 Bleuel & Rohling GmbH, Burghaun DEM 290 51,03
503 Nothelfer Planung GmbH, Wadern-Lockweiler 51 100,00
504  ThyssenKrupp Drauz Nothelfer GmbH, Heilbronn 11.500 100,00 508 94,90 %

651 5,10 %
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505 ThyssenKrupp EGM GmbH, Langenhagen DEM 250 100,00 506 94,92 %
659 508%
506 ThyssenKrupp Krause GmbH, Bremen DEM 10.000 100,00 508 94,90 %
659 510%
507 ThyssenKrupp KST GmbH, Hohenstein-Ernstthal 26 100,00 ‘506
508 ThyssenKrupp System Engineering GmbH, Essen 50 100,00 659
509 000 ThyssenKrupp System Engineering, Kaluga, Russische Forderation, Russland RUB 4.500 100,00 ‘508
510 ThyssenKrupp Krause Ltd., Redhill/Surrey, GroRbritannien GBP 0 100,00 690
511 ThyssenKrupp Production Systems Ltda., Diadema-Sao Paulo, Brasilien BRL  110.959 100,00 659 99,75 %
598 0,25%
512 ThyssenKrupp System Engineering, Inc., Auburn Hills/Michigan, USA usb 150 100,00 691
B3 ThyssenKrupp System Engineering Ltd., Coventry, GroRbritannien GBP 130 100,00 690
514 ThyssenKrupp System Engineering S.A., Barcelona, Spanien 60 100,00 665
515 ThyssenKrupp System Engineering, S.A. de C.V., Santiago de Querétaro, Mexico MXN 49290 100,00 506
516 ThyssenKrupp System Engineering S.A.S., Ensisheim, Frankreich 458 100,00 684
517 ThyssenKrupp System Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, VR China 1.000 © 100,00 680
518 ThyssenKrupp System Engineering Sp. z 0.0., Gdansk, Polen PLN 23.646 100,00 506
Transrapid
519 ThyssenKrupp Transrapid GmbH, Kassel DEM 1.500 100,00 659
Sonstige Beteiligungen Plant Technology
520 Uhde Services and Consulting GmbH, Dortmund 26 100,00 659
COMPONENTS TECHNOLOGY
Presta Camshafts
521 ThyssenKrupp Presta Chemnitz GmbH, Chemnitz 25 100,00 659
522 ThyssenKrupp Presta lisenburg GmbH, llsenburg 307 100,00 659 94,98 %
651 502%
523 ThyssenKrupp Presta Dalian Co. Ltd., Dalian, VR China 18.500 100,00 680
524 ThyssenKrupp Presta Danville, LLC, Danville/Illinois, USA usbD 0 100,00 691
B5P5) ThyssenKrupp Presta TecCenter AG, Eschen, Liechtenstein CHF 10.000 100,00 522
Forging-Group
526 ThyssenKrupp Gerlach GmbH, Homburg/Saar 34.257 100,00 659
527 ThyssenKrupp Birmid, Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 0 100,00 674
528  ThyssenKrupp Crankshaft Co. LLC, Danville/Illinois, USA usD 1 100,00 691
529 ThyssenKrupp Engine Components (China) Co., Ltd., Nanjing, VR China usb 76.000 100,00 680
530  ThyssenKrupp Engine Components (India) Private Ltd., Nashik, Indien INN  300.000 100,00 526 99,90 %
0,10 %
531 ThyssenKrupp Mavilor S.A., L'Horme, Frankreich 89.965 100,00
532 ThyssenKrupp Metalurgica Campo Limpo Ltda., Campo Limpo Paulista, Brasilien BRL 85.000 59,77
533 ThyssenKrupp Metalurgica de México S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 141.800 100,00
534 ThyssenKrupp Metalurgica de Servicios S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 131 100,00
535 ThyssenKrupp Metalurgica Santa Luzia Ltda., Santa Luzia, Brasilien BRL 58.198 100,00
Waupaca
536 ThyssenKrupp Waupaca de Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico, Mexico usD 3 100,00 95,00 %
5,00 %
537 ThyssenKrupp Waupaca, Inc., Waupaca/Wisconsin, USA usb 0 100,00
Rothe Erde
538 PSL Walzlager GmbH, Dietzenbach 26 100,00 549
539 Rothe Erde GmbH, Dortmund 12.790 100,00 659 80,00 %

648 20,00 %
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540 Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd., Beijing, VR China CNY 1.341 0 100,00 545
541 Defontaine Ibérica S.A., Viana, Spanien 721 100,00 545
542 Defontaine Italia S.r.l., Sesto San Giovanni, Italien 99 100,00 545
543 Defontaine of America, Inc., New Berlin/Wisconsin, USA usD 50 100,00 691
544 Defontaine (Qingdao) Machinery Co., Ltd., Jiaonan City, Shandong Province, VR China 33.500 100,00 680
545 Defontaine S.A., Saint Herblain, Frankreich 4,603 100,00 684 99,99 %
539 0,01%
546 Defontaine Tunisie S.A., Ben Arous, Tunesien TND 1.500 50,97 545
547 Nippon Roballo Company Ltd., Minato-ku/Tokio, Japan JPY  740.000 100,00 539
548 000 PSL, Moskau, Russland RUB 1009 100,00 549 99,00 %
538 1,00%
549 PSL a.s., Povazska Bystrica, Slowakische Republik SKK  234.000 100,00 539
550 PSL of America Inc., Twinsburg/Ohio, USA USD 1 100,00 549
551 REX (Xuzhou) Slewing Bearing Co., Ltd., Xuzhou, VR China UsD 39.500 1 60,00 680
552 Roballo Engineering Company Ltd., Peterlee, GroRbritannien GBP 1.000 100,00 690
553 Robrasa Rolamentos Especiais Rothe Erde Ltda., Diadema, Brasilien BRL 10.119 100,00 659
554  Rotek Incorporated, Aurora/Ohio, USA usb 100 100,00 691
555 Rothe Erde - Metallurgica Rossi S.p.A., Visano, Italien 1.612 100,00
556 Rothe Erde Ibérica S.A., Zaragoza, Spanien 1.369 100,00
557 Rothe Erde India Private Ltd., Maharashtra, Indien INR 1.190.570 100,00
558 Xuzhou Rothe Erde Ring Mill Co., Ltd., Xuzhou, VR China usb 27.749 Y 100,00
559 Xuzhou Rothe Erde Slewing Bearing Co., Ltd., Xuzhou, VR China usD 27.300 V 60,00
Berco
560 BERCO Deutschland GmbH, Ennepetal DEM 4.668 100,00 659
561 Berco Bulgaria EOOD, Apriltsi, Bulgarien BGN 780 100,00 565
562 Berco of America Inc., Waukesha/Wisconsin, USA usD 50 100,00 691
563 Berco (Shanghai) Undercarriage Technology Co., Ltd., Shanghai, VR China 4.000 100,00 680
564  Berco (Shanghai) Undercarriage Trading Co.,Ltd., Shanghai, VR China 2.000 100,00 680
565 Berco S.p.A., Copparo, Italien 38.700 10000 686 99,95 %
651 0,05%
566 Berco (UK) Ltd., Birmingham, GroRbritannien GBP 120 100,00 690
567 Berco Undercarriages (India) Private Ltd., Andrah Pradesh, Indien INR 265.500 100,00 565 99,00 %
560 1,00%
568 BercoSul Ltda., Diadema-Sao Paulo, Brasilien BRL 14.062 100,00 565
569 Olympic Tracks, Inc., Puyallup/Washington, USA usD 50 100,00 562
Presta Steering
570 BMB Steering Innovation GmbH, Schonebeck 512 100,00 572
571 ThyssenKrupp Presta Miinchen/Esslingen GmbH, Miinchen 50 100,00 ‘590
572 ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH, Diisseldorf 5.114 100,00 94,99 %
5,01 %
B73 ThyssenKrupp Presta SteerTec Miilheim GmbH, Miilheim 26 100,00
574 ThyssenKrupp Presta SteerTec Schonebeck GmbH, Schonebeck 26 100,00
575 ThyssenKrupp Automotive Sales & Technical Center, Inc., Troy/Michigan, USA usb 3 100,00 691
576 ThyssenKrupp Presta Aktiengesellschaft, Eschen, Liechtenstein CHF 15.000 100,00
577 ThyssenKrupp Presta Cold Forging LLC, Wilmington/Delaware, USA usb 5.000 100,00
578 ThyssenKrupp Presta de México S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 17.316 100,00 581 33,33 %
e
33,33 %
579 ThyssenKrupp Presta do Brasil Ltda., Curitiba, Brasilien BRL 36.944 100,00 581 89,81 %
590 10,19 %
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580 ThyssenKrupp Presta Fawer (Changchun) Co. Ltd., Changchun, VR China CNY 52.834 Y 59,65 581
581 ThyssenKrupp Presta France S.A.S., Florange, Frankreich 23.660 100,00 684
582 ThyssenKrupp Presta HuiZhong Shanghai Co., Ltd., Shanghai, VR China CNY 100.562 V 60,00 ‘581
583 ThyssenKrupp Presta Hungary Kft., Budapest, Ungarn HUF 632.770 100,00 571
584 ThyssenKrupp Presta Japan Co., Ltd., Tokio, Japan JPY 10.000 100,00 659
585 ThyssenKrupp Presta Servicios de México S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 500 100,00 590 33,33 %
‘581 33,33%
602 33,33 %
586 ThyssenKrupp Presta SteerTec Polen Sp.z 0.0., Meseritz, Polen PLN 3.664 100,00 572
587 ThyssenKrupp Presta Terre Haute, LLC, Terre Haute/Indiana, USA usb 4.000 100,00 ‘575
Bilstein-Gruppe
588 HF Vermd6gensverwaltungsgesellschaft im Ruhrtal GmbH, Hagen 2.098 99,95 593
589 Kraemer & Freund Handel GmbH, Hagen 100 100,00 593
590 ThyssenKrupp Automotive Systems GmbH, Essen 2.557 100,00
591 ThyssenKrupp Bilstein Suspension GmbH, Ennepetal 5.982 99,50 94,49 %
5,01 %
592 ThyssenKrupp Bilstein Tuning GmbH, Ennepetal 100 100,00
593 ThyssenKrupp Federn GmbH, Hagen 15.595 100,00 94,99 %
5,01 %
594 ThyssenKrupp Automotive Systémes France S.A.R.L., Hambach, Frankreich 152 100,00 684
595  ThyssenKrupp Automotive Systems de México S.A. de C.V., Puebla, Mexico MXN 50 100,00 590 100,00 % 9
0,00 %
596 ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do Brasil Ltda., Parana, Brasilien BRL 170.400 100,00 590 93,74 %
532 6,26%
‘598 0,00 % 9
597 ThyssenKrupp Automotive Systems of America. LLC, Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 691
598 ThyssenKrupp Bilstein Brasil Molas e Componentes de Suspensao Ltda., Sdo Paulo,
Brasilien BRL 76.090 100,00 593 100,00 %
636 0,00% 9
599 ThyssenKrupp Bilstein Compa S.A., Sibiu, Ruménien LEU 30.291 73,00 591 72,82 %
504 0,09%
593 0,09 %
600 ThyssenKrupp Bilstein Ibérica, S.L.U., Alonsotegui, Spanien 8.297 100,00 665
601 ThyssenKrupp Bilstein of America Inc., San Diego/California, USA usb 945 100,00 691
602 ThyssenKrupp Bilstein Sasa S.A. de C.V., San Luis Potosi, Mexico MXN  457.561 100,00 593
603 ThyssenKrupp Bilstein Woodhead Ltd., Leeds, GroRbritannien GBP 7.610 100,00 674
604  ThyssenKrupp Fawer Liaoyang Spring Co., Ltd., Liaoyang/Liaoning, VR China usb 21.278 60,00 680
605 ThyssenKrupp Sasa Servicios, S.A.de C.V., San Luis Potosi, Mexico MXN 50 100,00 602
Sonstige Beteiligungen Components Technology
606 ThyssenKrupp Technologies Japan Co., Ltd., Tokio, Japan JPY 10.000 100,00 659
MARINE SYSTEMS
Naval
607 Blohm + Voss Marine Systems GmbH, Hamburg 25 100,00 633
608 Emder Werft und Dockbetriebe GmbH, Emden 12.790 100,00 633
609  Horn-Beteiligungs-GmbH, Kiel 26 100,00 610
610 Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH, Kiel 30.000 100,00
611 IKL Ingenieurkontor Litbeck GmbH, Kiel 26 100,00 610
612 Innovative Meerestechnik GmbH, Emden 1.023 100,00 608
613 Schiffahrtskontor "MARITIM" GmbH, Kiel 26 100,00 610
614 SDC Sheltered Docking Center GmbH, Kiel 25 100,00 610
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
615 ThyssenKrupp Fahrzeugtechnik GmbH, Emden 1.050 100,00 608
616 Blohm+Voss El Djazair S.a.r.l., Algier, Algerien DZD 10.000 100,00 621
617 Greek Naval Shipyards Holding S.A., Skaramanga, Griechenland 62.265 100,00 609
618  Kockums AB, Malmé, Schweden SEK 50.000 100,00 610
619 ThyssenKrupp Marin Sistem Gemi Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul, Tiirkei TRY 200 ® 60,00 633
620 ThyssenKrupp Marine Systems Canada Inc., Ottawa/Ontario, Kanada CAD 100 100,00 633
621 ThyssenKrupp Marine Systems International Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 30.333 100,00 633
Shipyards and Services
622 BIS Blohm + Voss Inspection Service GmbH, Hamburg 26 100,00 626
623 Blohm + Voss Industries GmbH, Hamburg 10.226 100,00 656
624 Blohm + Voss Naval GmbH, Hamburg 50 100,00 633
625 Blohm + Voss Repair GmbH, Hamburg 2.560 100,00 633
626 Blohm + Voss Shipyards GmbH, Hamburg 8.950 100,00 633
627 SVG Steinwerder Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 30 100,00 633
628 Blohm & Voss Industries (China) Ltd., Hongkong, VR China HKD 300 100,00 623
629 Blohm + Voss Industries (Shanghai) Ltd., Shanghai, VR China USD 140 100,00 628
630  Blohm + Voss (Korea) Ltd., Pusan, South Korea KRW 75.000 7500 623
631 Blohm+Voss Oil Tools, LLC, Wilmington/Delaware, USA usD 5.000 100,00 691
Sonstige Beteiligungen Marine Systems
632 Blohm + Voss Shipyards & Services GmbH, Hamburg 25 100,00 633
633 ThyssenKrupp Marine Systems AG, Hamburg 34.087 100,00 634
634 ThyssenKrupp Marine Systems Beteiligungen GmbH, Essen 1.857 100,00 70,00 %
656 30,00 %
CORPORATE
Corporate Headquarters
635 Banter See Vermdgensverwaltung GmbH, Diisseldorf 486 100,00 653
636 Brininghaus Schmiede GmbH, Griinwald 511 100,00 659
637  Buckau-Walther GmbH, Griinwald 9.216 100,00 659
638 Bucketwheel Engineering GmbH, Essen 26 100,00 637
639 CCI Crane Cooperation International Handelsgesellschaft mbH, Essen 1.534 100,00 651
640  GLH GmbH, Essen DEM 30.000 100,00 664
641 Hoesch AG, Diisseldorf 50 100,00 651
642 Konsortium fiir Kurssicherung GbR, Diisseldorf 39.113 97,76 4  43,80%
81 18,99 %
851 17,07 %
650 11,67 %
142 557 %
287 0,65%
643 Krupp Entwicklungszentrum GmbH, Essen 1.534 100,00 697
644 Krupp Industrietechnik GmbH, Essen 51.129 100,00 648 94,90 %
5,10 %
645 Krupp Informatik GmbH, Disseldorf 51 100,00
646 MONTAN GmbH Assekuranz-Makler, Diisseldorf 184 53,81
647 Reisebiiro Dr. Tigges GmbH, Essen 300 76,00
648 Thyssen Stahl GmbH, Diisseldorf 935.147 100,00 82,64 %
17,36 %
649 ThyssenKrupp Academy GmbH, Diisseldorf 25 100,00
650 ThyssenKrupp AdMin GmbH, Diisseldorf 25 100,00
651 ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen 1.317.092 a
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
652 ThyssenKrupp DeliCate GmbH, Diisseldorf 26 100,00 653
653 ThyssenKrupp Dienstleistungen GmbH, Diisseldorf 15.500 100,00 651
654 ThyssenKrupp Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 25 100,00 648
655 ThyssenKrupp Management Consulting GmbH, Diisseldorf 25 100,00 653
656 ThyssenKrupp Marine Systems Industrieholding GmbH, Hamburg 48.573 100,00 651
657 ThyssenKrupp Reinsurance AG, Essen 3.000 100,00 658
658 ThyssenKrupp Risk and Insurance Services GmbH, Essen 3.000 100,00 651
659 ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen GmbH, Essen 130.000 100,00 651
660  ThyssenKrupp TKW Verwaltungs GmbH, Bochum 512 100,00 653
661 Vermogensverwaltungsgesellschaft EZM mbH, Griinwald 4.142 100,00 648
662 Vermogensverwaltungsgesellschaft KSH mbH, Griinwald 5.113 100,00 651
663  Budcan Holdings Inc., Kitchener/Ontario, Kanada CAD 0 100,00 676
664  GLH, LLC, Fond du Lac/Wisconsin, USA usD 108.993 100,00 691
665 Grupo ThyssenKrupp S.L., Madrid, Spanien 16.156 100,00 651
666 Kitchener Frame Limited, Toronto/Ontario, Kanada CAD 0 100,00 675
667 QDF Components Ltd., Derby, GroRbritannien GBP 19.680 100,00 674
668  Thyssen Acquisition Corp., Dover/Delaware, USA usb 2 100,00 691
669 ThyssenKrupp Austria Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich 35 100,00
670 ThyssenKrupp Austria GmbH, Wien, Osterreich 55 100,00
671 ThyssenKrupp Austria GmbH & Co. KG, Wien, Osterreich 35 100,00
672 ThyssenKrupp Automotive Systems UK Ltd., Coventry, Grobritannien GBP 200 100,00
673 ThyssenKrupp Automotive Tallent Services Ltd., Durham, GroRbritannien GBP 1.167 100,00
674 ThyssenKrupp Automotive (UK) Ltd., Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 13.519 100,00 690
675 ThyssenKrupp Budd Canada Inc., Kitchener/Ontario, Kanada CAD 68.875 100,00 663
676 ThyssenKrupp Budd Company, Troy/Michigan, USA usb 1 100,00 668
677 ThyssenKrupp Camford Engineering PLC, Newton Aycliffe, GroRbritannien GBP 5.207 100,00 674
678 ThyssenKrupp Camford Ltd., Newton Aycliff, GroRbritannien GBP 25 100,00 25
679 ThyssenKrupp Canada, Inc., Calgary/Alberta, Kanada CAD 1.000 100,00 651
680  ThyssenKrupp (China) Ltd., Beijing, VR China USD  200.000 100,00 651
681 ThyssenKrupp Finance Canada, Inc., Calgary/Alberta, Kanada CAD 1 100,00 651
682 ThyssenKrupp Finance Nederland B.V., Krimpen aan den Ijssel, Niederlande 2.300 100,00 651
683 ThyssenKrupp Finance USA, Inc., Wilmington/Delaware, USA usb 1 100,00 691
684 ThyssenKrupp France S.A.S., Rueil-Malmaison, Frankreich 116.149 100,00 651
685 ThyssenKrupp Intermediate U.K. Ltd., County Durham, GroRbritannien GBP 28.145 100,00 690
686 ThyssenKrupp Italia S.p.A., Terni, Italien 200.000 100,00 651
687  ThyssenKrupp Knowsley Ltd., Dundee, GroRbritannien GBP 25.610 100,00 659
688  ThyssenKrupp Nederland B.V., Roermond, Niederlande 13.613 100,00 651
689 ThyssenKrupp Participations B.V., Veghel, Niederlande 100 100,00 651
690  ThyssenKrupp UK Plc., County Durham, GroRbritannien GBP 76.145 100,00 651 100,00 % 9
648 0,00%

691 ThyssenKrupp USA, Inc., Troy/Michigan, USA usD 247.989 100,00 651
692 Transit America Inc., Philadelphia/Pennsylvania, USA usb 50.000 100,00

Business Services
693 ThyssenKrupp Business Services GmbH, Essen 25 100,00 651

IT Services
694 ThyssenKrupp IT Services GmbH, Essen 25 100,00 659

Real Estate
695 Hellweg Liegenschaften GmbH, Bochum 50 94,00 697
696 Immover Gesellschaft fiir Grundstiicksverwaltung mbH, Essen 4.602 100,00 710
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VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten Gber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
697 Krupp Hoesch Stahl GmbH, Dortmund 181.510 100,00 651
698 Liegenschaftsgesellschaft Lintorf mbH, Diisseldorf 25 94,00 648
699 Stahlhauser Liegenschaften Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen 25 94,00 710 88,00 %
651 6,00 %
700 Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH & Co. KG Industrie,
Essen 692 100,00 659 94,90 %
696 5,10%
701 Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH & Co. KG Stahl, Essen 511 100,00 648 94,90 %
696 5,10%
702 ThyssenKrupp ExperSite GmbH, Kassel 26 100,00 139
703 ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH, Essen 25 100,00 651
704 ThyssenKrupp Grundbesitz-Vermietungs GmbH & Co. KG, Essen 1.000 100,00 651
705  ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp Hoesch Stahl, Essen 1.000 100,00 697
706 ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Stahl, Essen 1.000 100,00 ‘701
707 ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Concordiahiitte GmbH, Oberhausen 25 100,00 659 94,80 %
651 520%
708 ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Krefeld GmbH, Oberhausen 25 100,00
709 ThyssenKrupp Liegenschaften Umformtechnik Verwaltungs GmbH, Essen 25 100,00 94,80 %
5,20 %
710 ThyssenKrupp Real Estate GmbH, Essen 15.441 100,00
711 ThyssenKrupp Stahl Immobilien GmbH, Duisburg 50 100,00 94,90 %
5,10 %
712 Vermogensverwaltungsgesellschaft S + S mbH, Griinwald 2.557 100,00 51,00 %
49,00 %
713 Kappel Immobilien AG in Liq., Kappel, Schweiz CHF 3.100 100,00
714 Rhenus Immobilien Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 70 100,00
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NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iiber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL AMERICAS
CSA
715 CTA Termoelétrica do Atlantico Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien BRL 10 99,00 75
STAINLESS GLOBAL
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni (I)
716 Terni - Societa per l'Industria e 1'Elettricita s.r.1., Terni, Italien 10 100,00 89
ThyssenKrupp VDM
717 VDM-Unterstiitzungskasse GmbH, Werdohl 26 100,00 98
MATERIALS SERVICES
MetalsServices
718 OST-PLUS s.r.o., Teplice, Tschechische Republik CZK 1.000 © 90,00 127
719 ThyssenKrupp HiServ s.r.o., Kosice, Slowakische Republik 70 100,00 142
SpecialServices
720 DvB Aufbereitungs-GmbH zur Behandlung von Metallprodukten, Duisburg 102 v 100,00 217
IndustrialServices
721 ThyssenKrupp Xervon Dubai (L.L.C.), Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 300 100,00 277
ELEVATOR TECHNOLOGY
Southern Europe/Africa/Middle East (SEAME)
722 ThyssenKrupp Elevator (Management) Ltd., Rishon Le'zion, Israel ILS 100,00 285 50,00 %
=
PLANT TECHNOLOGY
Uhde
723 Edeleanu SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 1.000 100,00 445
724 Uhde do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 798 100,00 445
725 Uhde Edeleanu s.r.0., Brno, Tschechische Republik CZK 1.000 © 100,00 445
726 Uhde Inventa-Fischer Chemical Fiber Equipment (Shanghai) Ltd., Shanghai, VR China usbD 200 v 100,00 680
Bt
727 Polysius Wohnungsbau GmbH, Minster DEM 200 100,00 466
728 Polysius-Hilfe GmbH, Miinster DEM 50 100,00 466
729 Maerz Ofenbau SRL, Timisoara, Ruménien RON 2040 100,00 469
System Engineering
730 ThyssenKrupp System Engineering S.r.1., Turin, Italien 120 100,00 686 98,00 %
506 2,00 %
Sonstige Beteiligungen Plant Technology
731 Thyssen TPS Vermdgensverwaltungs GmbH, Essen 26 100,00 659
732 ThyssenKrupp Industries (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand THB 1.000 100,00 659
COMPONENTS TECHNOLOGY
Rothe Erde
733 Roballo France S.A.R.L., Rueil-Malmaison, Frankreich 180 100,00 684
Sonstige Beteiligungen Components Technology
734 ThyssenKrupp Automotive Italia S.r.l., Turin, Italien 99 100,00 99,00 %
1,00 %
MARINE SYSTEMS
Naval
735 Maritime Services Consultant Enterprise Sdn.Bhd., Petaling Jaya, Malaysia MYR 300 100,00 626
736 ThyssenKrupp Marine Systems Australia Pty Ltd, Canberra/Australian Capital
Territory, Australien AUD 101 100,00 626
737 United Stirling, Malmé, Schweden SEK 100 100,00 618
Sonstige Beteiligungen Marine Systems
738 ThyssenKrupp Technologies HELLAS Marketing Services S.A., Athen, Griechenland 60 100,00 659 99,98 %
CORPORATE
Corporate Headquarters
739 Thyssen Stahlunion Holdings Ltd., Smethwick, Grobritannien GBP 0 100,00 ﬂ
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AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN (*=Joint Venture / Stand 30.September 2010)

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL EUROPE
ThyssenKrupp Steel Europe
740 Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg* 103.000 V 50,00 4
741 ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd., Dalian, Liaoning Province, VR China* CNY  1.065.806 1 50,00 4
Processing
742 Kreislaufsystem Blechverpackungen Stahl GmbH (KBS), Diisseldorf 3851 40,00 10
743 SUNSCAPE ISOCAB NEW BUILDING MATERIALS LIMITED, Rizhao City, VR China USD 11.960 2750 21
744 TKAS (Changchun) Steel Service Center Ltd., Changchun, VR China* usbp 12.000 50,00 680
Other Companies Steel Europe
745 Walzen-Service-Center GmbH, Oberhausen* 1.023 50,00 4
746 Acciai di Qualita, Centro Lavorazione Lamiere S.p.A., Geonova, [talien 1.731 9 24,90 686
747 RKE N.V., Antwerpen, Belgien 645 1 3854 4
748 Transport- en Handelmaatschappij ‘Steenkolen Utrecht” B.V., Rotterdam, Niederlande* 8.204 v 50,00 73
STAINLESS GLOBAL
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni (I)
749 Euroacciai S.r.1., Sarezzo (BS), Italien 1.500 V 30,23
750 Ilserv S.r.1., Terni, Italien 1.924 35,00
751 Terni Frantumati S.p.A., Terni, Italien 930 v 21,00
ThyssenKrupp Mexinox (MX)
752 Fischer Mexicana S.A. de C.V., Puebla, Mexico* MXN 108.544 v 50,00 95
MATERIALS SERVICES
MetalsServices
753 Aceros de America Inc., San Juan, Puerto Rico* UsD 1.000 50,00 134
754 Ferona Thyssen Plastics, s.r.0., Velka Bystrice, Olomouc, Tschechische Republik* CZK 16.000 V 50,00 142
755 Leong Jin Corporation Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 20.000 v 30,00 142
756 Polarputki Oy, Helsinki, Finnland* 1.009 50,00 142
757 Thyssen Ros Casares S.A., Valencia, Spanien* 5.000 50,00 147
SpecialServices
758 Brouwer Shipping & Chartering GmbH, Hamburg 100 30,00 218
759 TGHM GmbH & Co. KG, Dortmund* 511 0 50,00 651
760 BCCW (Tangshan) Jiahua Coking & Chemical Co., Ltd., Tangshan, VR China CNY 1.130.000 © 25,00 218
761 MRT Track & Services Co., Inc., New Jersey, USA* USsD 100 50,00 214
762 000 Bel GfT Bautechnik, Minsk / Smolewitschi, WeiRruRland usb 210 2500 213
ELEVATOR TECHNOLOGY
Americas (AMS)
763 Braun ThyssenKrupp Elevator LLC, Madison/Wisconsin, USA* usb 1.000 ¥ 50,00 389
PLANT TECHNOLOGY
Uhde
764 Uhdenora S.p.A., Milan, Italien* 3.600 50,00 445
System Engineering
765 HFS Hotforming Solutions GmbH, Schwalbach* 200 50,00 508
COMPONENTS TECHNOLOGY
Forging-Group
766 Huizhou Sumikin Forging Company Ltd., Huizhou, VR China* usb 29.680 V 34,00 680
MARINE SYSTEMS
Naval
767 Atlas Elektronik GmbH, Bremen* 31.240 Y 51,00 659
768 MARLOG Marine Logistik GmbH & Co. KG, Kiel* 1.500 D 50,00 610
769 MarineForce International LLP, London, GroRbritannien* GBP 693 v 50,00 610
CORPORATE
Real Estate
770 COMUNITHY Immobilien GmbH, Diisseldorf 100V 49,00 710

Y Jahresabschluss nicht 30.09. 2 nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Splitteranteil ab der 4. Kommastelle ¥ Konzernmutter
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Anhang

Gesellschafts-

kapital in
Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten Gber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer
STEEL EUROPE
ThyssenKrupp Steel Europe
771 JEVISE Corporation, Tokyo, Japan* JPY 10.000 » 50,00 4
STAINLESS GLOBAL
ThyssenKrupp VDM
772 MOL Katalysatortechnik GmbH, Merseburg 779 20,46 98
MATERIALS SERVICES
MetalsServices
773 Indo German International Private Ltd., New Delhi, Indien INR 38.975 v 50,00 141
774 Sidecontrol S.L., Gandia, Spanien 360 50,00 155
SpecialServices
775 SIB Schell Industrieanlagen-Bau GmbH, Duisburg 102 50,00 217
776 Solid Slab Track GmbH, Gorschen 100 49,00 214
777 TGHM Verwaltungsgesellschaft mbH, Dortmund DEM 50 v 50,00 651
PLANT TECHNOLOGY
Uhde
778 Shedden (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya, Malaysia MYR 2.285 1 40,00 464
Seiveins
779 PAN Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz 26 Y 26,00 727
Transrapid
780 Transrapid International Verwaltungsgesellschaft mbH, i. L., Berlin 80 50,00 519
COMPONENTS TECHNOLOGY
Bilstein-Gruppe
781 ABC Sistemas e Modulos Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 600 33,33 596
MARINE SYSTEMS
Naval
782 Marlog Verwaltungsgesellschaft mbH, Kiel 251 50,00 610
783 MS "MARITIM FRANKFURT" Schiffahrtskontor "MARITIM" GmbH & Co. KG, Kiel 12189 42,09 610
784 MS "MARITIM KIEL" Schiffahrtskontor "MARITIM" GmbH & Co. KG, Kiel 1.335 33335 610
785 MTG Marinetechnik GmbH, Hamburg 3.068 1 49,00 608 20,00 %
610 19,00 %
767 10,00 %
Shipyards and Services
786 Bollfilter Japan Ltd., Kobe, Japan JPY 10.000 25,00 623
787 Simplex Turbulo Company Ltd., Wherwell, GroRbritannien GBP 6 25,10 623
Sonstige Beteiligungen Marine Systems
788 LISNAVE-ESTALEIROS NAVAIS S.A., Lissabon, Portugal 5.000 © 20,00 633
CORPORATE
Corporate Headquarters
789 Grundstiicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co.KG, Berlin 12.250 18,37 651
Real Estate
790 Gewerkschaft Hermann V GmbH, Essen 26 35855 697
791 NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG,
Diisseldorf 100 94,76 700
792 Wohnpark Duisburg Biegerhof GmbH, Diisseldorf 50 50,00 696
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ANDERE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (Stand 30. September 2010)

Gesellschafts-

kapital in

Laufende 1.000 € bzw. Anteil am gehalten iber
Nummer Name und Sitz Wahrung  Fremdwahrung Kapital in % laufende Nummer

CORPORATE

Real Estate
793 VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum 12.858 13,06

Eigenkapital 69.238

Jahresergebnis 5.922

1 Jahresabschluss nicht 30.09. ? nach IFRS Vorschriften einbezogen ? Splitteranteil ab der 4. Kommastelle  Konzernmutter



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Bilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Konzern-Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2009 bis 30. Sep-
tember 2010 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
sowie ergdnzend unter Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung

Konzern-

der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht (berwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsédtze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 8. November 2010

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Gewehr
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
Wirtschaftsprifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 08. November 2010
ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Schulz Hiesinger

Berlien Eichler Hippe Labonte



WEITERE INFORMATIONEN

Weitere Informationen

_____________________________________________________________________________________________________________________________ Te——c——c———ce———=e

' S.281-294

Wie haben sich die wesentlichen Daten zu ThyssenKrupp in den letz-
ten Jahren entwickelt, wann stehen in den nachsten zwo6lf Monaten
wichtige Finanztermine an, welche Mandate nehmen Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat wahr? All das erfahren Sie auf den nachfol-
genden Seiten. Zudem stehen dort viele Lese- und Orientierungshilfen
zu diesem Geschaftsbericht bereit. Und wenn noch Fragen offen bleiben,
beantworten wir sie gerne personlich: am schnellsten tiber ,Kontakt“
auf www.thyssenkrupp.com
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ThyssenKrupp Steel UsA und ThyssenKrupp
Stainless usA, Calvert, Alabama, USA

Im Stiden der usa siedeln sich traditionell anspruchsvolle Industrieunter-
nehmen und deren Zulieferer an, die sich durch eine hohe Wertschopfung
auszeichnen. Entsprechend hoch ist der Anspruch der Menschen und Ge-
meinden an den Gemeinsinn von Unternehmen. ThyssenKrupp engagiert
sich an vielen Stellen, unter anderem durch soziale Projekte und die For-
derung von Universitaten.
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Mehr Giber ThyssenKrupp Steel usa und ThyssenKrupp Stainless usa erfahren Sie im Magazin ab Seite 24.

WEITERE INFORMATIONEN
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WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht

THYSSENKRUPP KONZERN
2009/2010 zu 2008/2009
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 Verédnderung  Veranderung %

Ertragslage
Umsatz Mio € 47.125 51.723 53.426 40.563 42.621 2.058 5
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio € 7.983 9.432 9.156 3.658 6.362 2.704 74
EBITDA Mio € 4.700 5.254 4.976 192 3.224 3.032 —
EBIT Mio € 3.044 3.728 3.572 -1.663 1.787 3.450 —
EBT Mio € 2.623 3.330 3.128 -2.364 1.135 3.499 —
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag Mio € 1.704 2.190 2.276 -1.873 927 2.800 —
Ergebnis je Aktie € 3,24 4,30 4,59 -4,01 1,77 5,78 —
Gross Margin % 16,9 18,2 17,1 9,0 14,9 5,9 66
EBITDA-Marge % 10,0 10,2 9,3 0,5 7,6 7,1 —
EBIT-Marge % 6,5 7,2 6,7 -4,1 4,2 8,3 —
EBT-Marge % 5,6 6,4 59 -58 2,7 8,5 —
Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern) % 29,4 31,9 27,2 -24,4 10,9 35,3 —
Personalaufwand je Mitarbeiter € 50.377 48.988 49.212 50.120 49.605 -515 -1
Umsatz je Mitarbeiter € 252.609 275.146 272.824 210.587 241.017 30.430 14
Vermdgensstruktur
Langfristige Vermdgenswerte Mio € 15.054 15.385 18.308 20.725 22.953 2.228 11
Kurzfristige Vermégenswerte Mio € 21.408 22.689 23.334 20.642 20.759 117 1
Bilanzsumme Mio € 36.462 38.074 41.642 41.367 43.712 2.345 6
Eigenkapital Mio € 8.927 10.447 11.489 9.696 10.388 692 7
Fremdkapital Mio € 27.535 27.627 30.153 31.671 33.324 1.653 5

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen Mio € 8.111 7.139 6.550 7.537 8.211 674 9

Finanzschulden langfristig Mio € 2.946 2.813 3.068 7.160 6.163 -997 -14

Finanzschulden kurzfristig Mio € 858 825 1.348 444 1.298 854 —

Finanzschulden kurz-/ langfristig Mio € 3.804 3.638 4.416 7.604 7.461 - 143 -2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen Mio € 4.729 4.960 5.731 4.185 5.471 1.286 31
Eigenkapitalquote % 24,5 27,4 27,6 23,4 23,8 0,4 2
Gearing % -84 -21 13,8 21,2 36,4 15,2 72
Umschlagsdauer Vorrate Tage 62,2 61,7 64,0 60,0 70,3 10,3 17
Zahlungsziel Debitoren Tage 56,5 52,7 53,1 46,8 49,7 2,9 6

E-O0

Download der Tabellen unter:

http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/
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THYSSENKRUPP KONZERN
2009/2010 zu 2008/2009

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 Veranderung Veranderung %
Wertmanagement
Capital Employed (Durchschnitt) Mio € 17.056 18.000 19.478 20.662 20.590 —72 —
ROCE % 17,9 20,7 183 ~81 8,7 16,8 —
Kapitalkostensatz % 9,0 9,0 85 8,5 85 0,0 —
TKVA Mio € 1510 2.108 1916 ~3.419 37 3.456 —
Cash-Flow/Investitionen
Operating Cash-Flow Mio € 3.467 2.220 3679 3.699 868 ~2831 —77
Cash-Flow aus Desinvestitionen Mio € 344 673 329 199 552 353 —
Cash-Flow fiir Investitionen” Mio € ~2.040 ~2.997 —4227 —4.077 ~3510 567 ~14
Free Cash-Flow" Mio € 1771 —104 —219 ~179 ~2.090 ~1011 —
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit" Mio € -2.012 -670 ~705 2.824 255 ~2569 -91
Investitionen”? Mio € 2.077 3.001 4.282 4.079 3513 _566 ~14
Liquide Mittel Mio € 4551 3.861 2.832 5.545 3.681 —1.864 _34
Netto-Finanzschulden (+)/-guthaben (-) Mio € —747 - 223 1.584 2.059 3.780 1721 84
Innenfinanzierungskraft 2,0 1,0 0,9. 1,0 0,3 - 0,7. -70
Dynamischer Verschuldungsgrad — — 0,4: 0,6 4,4 3,8: —
ThyssenKrupp AG
Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) Mio € 1.118 309 1175 - 882 800 1682 —
Ausschiittung Mio € 489 635 603 139 2099 70 50
Dividende je Aktie € 1,00 1,30 1,30 0,30 0,459 0,15 50

Y Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

? Cash-Flow fiir Investitionen vor iitbernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften

¥ Vorschlag an die Hauptversammlung

E-O0

Download der Tabellen unter:

http://www.thyssenkrupp.com/financial-reports/09_10/de/



WEITERE INFORMATIONEN Mehrjahresiibersicht / Mandate des Vorstands

Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

- AXA Konzern AG

- Bayer AG *

- MAN SE (stellv. Vorsitz) *

- RWEAG*

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp Steel Europe AG (Vorsitz)

Dr. Olaf Berlien

konzernintern:

- ThyssenKrupp Marine Systems AG (Vorsitz)

+ ThyssenKrupp (China) Ltd./VR China
(Chairman)

Edwin Eichler

- Heidelberger Druckmaschinen AG *

- Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(stellv. Vorsitz)

- SGL Carbon SE *

+ ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd./VR China
(Chairman)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Materials International GmbH
(Vorsitz)

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

+ ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
S.p.A./Italien (President)

+ ThyssenKrupp Industries and
Services Qatar LLC/Katar

+ ThyssenKrupp Steel Americas, LLC/USA
(Chairman)

+ ThyssenKrupp Steel and Stainless
USA, LLC/USA

+ ThyssenKrupp Steel USA, LLC/USA

Dr. Alan Hippe

- Voith AG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Reinsurance AG (Vorsitz)

Ralph Labonte

+ PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- Polysius AG (stellv. Vorsitz)

- Rothe Erde GmbH

- ThyssenKrupp Bilstein Suspension GmbH

- ThyssenKrupp Elevator AG

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Materials International GmbH

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

- Uhde GmbH (stellv. Vorsitz)

+ ThyssenKrupp System Engineering GmbH

Mit Ablauf des 21. Januar 2010 ist Herr

Dr. Ulrich Middelmann aus dem Vorstand

ausgeschieden und in den Ruhestand getreten.

Folgende Mandate wurden zum Zeitpunkt des

Ausscheidens wahrgenommen:

- Commerzbank AG *

- Deutsche Telekom AG

- E.ON Ruhrgas AG

- LANXESS AG *

- LANXESS Deutschland GmbH

Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG

- ThyssenKrupp Marine Systems AG

- ThyssenKrupp Materials International GmbH

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

- ThyssenKrupp Steel Europe AG

» ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
S.p.A./Italien

» ThyssenKrupp (China) Ltd./VR China
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Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Giinter Vogelsang, Diisseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands

der ThyssenKrupp AG

- Allianz SE

- Axel Springer AG

- Siemens AG (Vorsitz)

+ Compagnie de Saint-Gobain/Frankreich

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfithrendes Vorstandsmitglied

der IG Metall

- BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitz)

- BMW AG

Markus Grolms, Bochum

(seit 14.10.2009)
Gewerkschaftssekretar im Zweigbiiro
Diisseldorf der IG Metall

Susanne Herberger, Dresden

Ingenieur (FH) fir Informatik

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats

der ThyssenKrupp Aufziige GmbH und
Vorsitzende der Betriebsréatearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Elevator Technology
konzernintern:

- ThyssenKrupp Elevator AG

Bernd Kalwa, Krefeld

Dreher

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der ThyssenKrupp Nirosta GmbH und
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Stainless Global

konzernintern:

- ThyssenKrupp Nirosta GmbH

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen
(seit 21.01.2010)
Prasident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie e.V.
- Commerzbank AG
- HOCHTIEF AG
- National-Bank AG
» EQT Infrastructure Limited (Mitglied
des Investitionsbeirats)
» RAG-Stiftung (Mitglied des Kuratoriums)

Ernst-August Kiel, Blumenthal

(seit 12.04.2010)

Schlosser

Vorsitzender des Betriebsrats der
Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH und
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Marine Systems

konzernintern:

- Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH

- ThyssenKrupp Marine Systems AG



Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf
Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Henkel AG & Co. KGaA
- Deutsche Telekom AG (Vorsitz)
- E.ON AG
- Henkel Management AG
- HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
- Porsche Automobil Holding SE
+ Dr. August Oetker KG (Mitglied des Beirats)
+ Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied
des Gesellschafterausschusses)
+ Novartis AG/Schweiz (Mitglied
des Verwaltungsrats)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum

Professor fiir Betriebswirtschaft und

Internationale Unternehmensrechnung

an der Ruhr-Universitat Bochum

- Rolfs WP Partner AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft

Peter Remmler, Wolfsburg

Kaufmann im GrofR3- und AulRenhandel
Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)
und Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Materials Services

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg

Rechtsanwalt und Notar

- Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG (Vorsitz)

- Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitz)

Peter Scherrer, Brissel
Generalsekretér des Europaischen
Metallgewerkschaftsbundes

- Vodafone Holding GmbH

Thomas Schlenz, Duisburg

Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der ThyssenKrupp AG

+ PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

- ThyssenKrupp Materials International GmbH

- ThyssenKrupp MillServices & Systems GmbH

Dr. Henning Schulte-Noelle, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Allianz SE

- Allianz SE (Vorsitz)

- E.ON AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der ThyssenKrupp Steel Europe AG und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel Europe
konzernintern:

 ThyssenKrupp Steel Europe AG

Peer Steinbriick, Bonn

(seit 21.01.2010)

Mitglied des Deutschen Bundestages
Bundesminister a.D.

Christian Streiff, Paris
ehem. Président der PSA Peugeot Citroén S.A.
+ Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris/Frankreich
+ TI Automotive Ltd./GroRbritannien

Jurgen R. Thumann, Diisseldorf

Vorsitzender des Beirats

der Heitkamp & Thumann Group

- Deutsche Messe AG

- HanseMerkur Holding AG

- HanseMerkur Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

- Heitkamp BauHolding GmbH (Vorsitz)

+ Heitkamp & Thumann Group
(Vorsitzender des Beirats)

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro,
Frankfurt/Main
(seit 21.01.2010)
Professorin fiir Volkswirtschaftslehre, Wirt-
schaftspolitik & Internationale Makroékonomik
an der Johannes-Gutenberg-Universitdt Mainz
und Mitglied im Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung
+ Roche AG/Schweiz (Mitglied

des Verwaltungsrats)

Klaus Wiercimok, Diisseldorf
Rechtsanwalt

Leiter des Departments Materials Services
im Corporate Center Legal & Compliance
der ThyssenKrupp AG

konzernintern:

- ThyssenKrupp Xervon GmbH

WEITERE INFORMATIONEN Mandate des Aufsichtsrats

Mit Ablauf des 21. Januar 2010 sind die Herren
Prof. Jirgen Hubbert, Dr. Martin Kohlhaussen
und Dr. Heinz Kriwet, und mit Ablauf des

31. Mérz 2010 ist Herr Theo Frielinghaus aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Sofern

von diesen Herren zum Zeitpunkt ihres Aus-
scheidens aus dem Aufsichtsrat andere
Mandate wahrgenommen wurden, sind diese
im Folgenden aufgefiihrt:

Prof. Jirgen Hubbert, Sindelfingen

ehem. Mitglied des Vorstands

der DaimlerChrysler AG

- HWA AG (Vorsitz)

+ Haussler Group (Vorsitzender des Beirats)

+ TUV Stiddeutschland Holding AG (Mitglied
des Gesellschafterausschusses)

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Commerzbank AG

- HOCHTIEF AG (Vorsitz)

Theo Frielinghaus, Ahlen
Maschinenbautechniker

Vorsitzender des Betriebsrats der Polysius AG
konzernintern:

- Polysius AG
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Glossar

A

Anarbeitung

in Service-Center ausgelagerte erste Stufe
der Werkstoffbearbeitung (z.B. Zuschnitte,
Oberflachenbearbeitung)

B

Bramme

kompakter Block aus Rohstahl als Vorprodukt fiir
Bleche oder Bander

Bruttoergebnis vom Umsatz

Umsatz abziiglich Umsatzkosten

Business Continuity Plan

Konzepte und Planungen zur Aufrechterhaltung der
betrieblichen Tatigkeit unter erschwerten duReren
Bedingungen

©

Erklérung zur Unternehmensfiithrung

Erklarung einer Aktiengesellschaft nach § 289a HGB,
die die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschiisse, die Entspre-
chenserklarung und Angaben zu Unternehmensfiih-
rungspraktiken umfasst

F

P

Panamaxklasse

Klasse von Schiffen mit maximalen Abmessungen
fiir Panama-Kanal (um 289 m bzw. 294 m lang,
32 m breit bei Tiefgang von 12 m)

R

Free Cash-Flow (vor Dividende)

Operating Cash-Flow abziiglich Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

Free Float

Streubesitz

G

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukiinftigen
Fahigkeit eines Unternehmens zur piinktlichen
und vollstandigen Erfiillung seiner Zahlungsver-
pflichtungen und ergeben sich aus der Analyse
quantitativer und qualitativer Faktoren.

Capital Employed

eingesetztes verzinsliches Kapital

Compliance

Oberbegriff fiir MaBnahmen zur Einhaltung

von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fiir verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und Unternehmenskontrolle

D

Gearing

Netto-Finanzschulden : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigen-
kapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

I

ROCE
Rentabilitat des eingesetzten verzinslichen Kapitals
(Return on Capital Employed)

S

DAX

Deutscher Aktienindex, zusammengestellt von
der Deutschen Borse. Der Index bildet die Wert-
entwicklung der 30 gr6ten und umsatzstarksten
deutschen Aktien, darunter auch der
ThyssenKrupp Aktie, ab.

E

Innenfinanzierungskraft

Operating Cash-Flow : Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Das international einheitliche Regelwerk fiir Rech-
nungslegungsvorschriften soll Unternehmensdaten
besser vergleichbar machen. Nach EU-Verordnung
miissen borsennotierte Unternehmen nach diesen
Regeln bilanzieren und berichten.

L

Supply-Chain-Management

integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle
aller in einer Lieferkette auftretenden logistischen
Aktivitaten

SWOT-Analyse

Instrument zur Situationsanalyse und zur Strategie-
findung. Es vereint eine Starken-Schwachen-
Analyse und eine Chancen-Risiken-Analyse.

SWOT steht fiir Strenghts, Weaknesses,
Opportunities und Threats.

T

EBIT

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before
Interest, Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

EBT

Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes)
Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je héher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)
Emerging Markets

aufstrebende Markte in Asien, Lateinamerika und
Osteuropa

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

E-Procurement

Materialeinkauf unter Nutzung moderner
elektronischer Medien, insbesondere des Internets

Long Term Incentiveplan (LTI)

langfristige variable Vergiitung durch Wertrechte
fiir Vorstandsmitglieder und weitere ausgewahlte
Fithrungskréfte

K

Tailored Blank

Platine, die aus einzelnen Stahlfeinblechen
verschiedener Giite, Dicke und Oberflachen-
veredelung besteht und deren Teile tiefziehfahig
miteinander verschweif3t sind

Kapitalkostensatz
vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch
der Kapitalgeber

M

ThyssenKrupp best

Programm zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen
des Unternehmens. best steht fiir ,business
excellence in service and technology*.

Mid Term Incentiveplan (MTI)

mittelfristige variable Verglitung durch Wertrechte
fiir Vorstandsmitglieder und weitere ausgewahlte
Fihrungskréfte

MSCl-Indizes

MSCI-Indizes sind Aktienindizes, die die Entwick-
lung von Aktien in Regionen bzw. weltweit wider-
spiegeln und von dem US-amerikanischen Finanz-
dienstleister Morgan Stanley Capital International
berechnet werden.

N

ThyssenKrupp PLuS

konzernweites Mafnahmenprogramm zur
Realisierung positiver Ergebnis- und Liquiditats-
effekte sowie nachhaltiger Performance-
Verbesserungen

ThyssenKrupp Value Added (TKVA)

zentrale Steuerungskennzahl fiir wertorientiertes
Management, die das Ergebnis vor Steuern und
Zinsen mit den Kapitalkosten vergleicht

U

Umschlagsdauer Vorrate

Vorrate : Umsatz, multipliziert mit 360
(je niedriger die Kennzahl, desto schneller
der Vorratsumschlag)

Net-Working Capital
Netto-Umlaufvermégen

0

w

Oberflachenveredelung

Korrosionsschutz bei Qualitatsstahl durch
Beschichten mit metallischen oder organischen
Uberziigen

Operating Cash-Flow

Zufluss/Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten aullerhalb der Investitions-,
Desinvestitions- oder Finanzierungstatigkeit

WeiBblech

dinnes Stahlblech fiir die Verpackungsindustrie,
dessen Oberflache elektrolytisch mit Zinn oder
Chrom beschichtet wurde

74

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die
Kennzahl, desto schneller bezahlen die Kunden)
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Kontakt / Termine 2011/2012

Fur Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Communications, Strategy & Technology
Telefon (0201) 844-536043

Telefax (0201) 844-536041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0201) 844-536464
Telefax (0201) 8456-531000

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gespréch)
Telefax (0201) 8456-531000

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon (0201) 844-0

Telefax (0201) 844-536000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche
Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Méglich-
keiten von ThyssenKrupp bezglich einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung
liegen, wie beispielsweise das zukinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, das Verhalten der dbrigen Marktteilnehmer, die erfolg-
reiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Synergie-
effekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwéagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annah-
men, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, konnten die
tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genann-
ten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp
weder beabsichtigt, noch Gbernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflich-
tung, zukunftshezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

TK 627 d 1.12.12.10 DP

Termine 2011/2012

21. Januar 2011
Ordentliche Hauptversammlung

24. Januar 2011
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2009/2010

11. Februar 2011

Zwischenbericht

1. Quartal 2010/2011 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. Mai 2011

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2010/2011 (Oktober bis Méarz)
Analysten- und Investorenkonferenz

12. August 2011

Zwischenbericht

9 Monate 2010/2011 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

06. Dezember 2011
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

20. Januar 2012
Ordentliche Hauptversammlung

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Grinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann
es zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen und
den zum elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungs-
unterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektronischen Bundesanzeiger
eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei
Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschaftsberichts der englischen
Ubersetzung vor.

Der Geschaftsbericht steht in  beiden Sprachen in Internet unter
http://www.thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dariiber hinaus wird dort
eine mediengerecht aufbereitete, interaktive Online-Version des Geschéfts-
berichts angeboten.

Weitere Exemplare schicken wir Ihnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.
Telefon (0201) 844-536367 und (0201) 844-538382,
Telefax (0201) 8456-531000 oder E-Mail ir@thyssenkrupp.com






ThyssenKrupp AG
ThyssenKrupp Allee 1
45143 Essen
www.thyssenkrupp.com
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